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DA ASSOCIACAO DOS DIPLOMADOS
DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

PRODUTIVIDADE

STA palavra ainda ndo entrou muito bem no falar e ros costumes dos
brasileiros. Em nagées mais adiantadas que o nossa, a produtividade
pode ser por todos compreendida, mas suq definicdo também é fonte de
duvidas e incertezas.

Para uns, produtividade é simplesmente o mesmo que o aumento
da producdo. E’ comum ouvir-se g alegacdo de que a produtividade, daquela
fdbrica aumentou, quando se quer referir apenas que sua producdo cresceu,
sem se indagar a cause desse crescimento que pode ter sido um aumento do
nimero de operdrios, ou servicos suplementares em horas extraordindrias
Nestas duas tltimas hipdteses, houve acréscimo de produgdo sim, mas ndo da
produtividade. )

4 produtividade deve ser compreendidg e definida como uma relacdo entre
despesa de producio e valor ou volume dessq producdo.

Exemplifiquemos:

Se um operdrio em térno comum fazia 100 pecas por dia, e depois, ulili-
zando um torno automdtico passou q fazer 5.000 pecas, caso éle ganhasse
200 cruzeiros por dia, o valor da mdo de obra no primeiro caso seria de 2 cru-
zeiros por peca e no segundo de apenas 4 centavos por peca. Houve evidente-
mente aumento de producdo, passando o operdrio de 100 para 5.000 pecas por
dia, mas isso devido a um aumento de produtividade, pois foi 0 mesmo homem,
ganhando a mesma cousa, que passou a produzir muito mais custando assim
cada peca muito menos, gracas ao emprégo da mdquina automdtica moderna.

A produtividade, em sintese, nada mais €, portanto, que o relacdo entre
uma despesa e wma receita; entre o custo e o lucro ! Assim sendo, a produtivi-
dade é o trabalhar melhor, com melhores equipamentos e melhores condicées
de trabalho, saide e alimentacdo, para poder o trabalhador produzir mais e
melhor, desde que acima de tudo éle seja auxiliado e guiado por um chefe capaz.

A produtividade, pois, é o prémio de uma melhor organizacdo em todos os
setores da Fdbrica, uma melhoria nos métodos de trabalho e dos proprios in.
dividuos encarregados désse trabalho.

Consequentemente, o aumento da produtividade permite, com menores des-
pesas, obter-se uma producdo maior.

No dia em que tédas as fdbricas brasileiras adotassem tais métodos e equi-
pamentos modernos, teriamos um vertiginoso acréscimo da renda nacional, um
desafégo nos precos dos bens de consumo, dado o maior volume désses bens
postos nos mercados & disposicdo do povo e obtidos por precos de fabrica-
cdo mais baixos.

Falemos, pois antes de outras teorias complicadas, o linguagem da produ-
tividade que é o da eficiéncia. S6 assim estaremos resolvendo um dos mais
graves problemas econdmicos do Brasil, e resolvendo-o definitivamente.
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NOTAS PESSOAIS

Faz:em anos em novembro os seguin-
tes diplomados e estagidrios da Escola
Superior de Guerra:

Dia 1 — Min. Frederico Chermont
Lisbéa — Turma 1951.

Dia 6 — Sen. Jilio Leite — 1954,

Dia 7 — Cel. Paulo Joaquim Lopes —
1951,

Dia 10 — Bispo Don. Jorge Marcos de
Oliveira — 1954,

Dia 11 — Proj. Ernesto Luiz de Oli-
veira Jr. — 1951.

Dia 12 — Eng. Anibal Alves Bastos
— 1950.

Dia 13 — Gen. Div. Luiz Corréa Bar-
bosa — 1950,

Dig 16 — Cel. Alberto Ribeiro Paz
— 1953,

Dia 16 — Gen. Div. Henrique Baptis-
ta de F. Lott — 1953.

Dia 17 — Cel. Heitor de Paiva—1954.

Dia 19 — Prof. José de Almeida Rios
— 1953.

Dia 20 — Sec. Aluisio Napoledo de
Freitas Régo — 1950,

Dia 22 — Gen. Bda. Delso Mendes da
Fonseca — 1950,

Dia 22 — Cel. Jodo de Almeida Frei-
tas — 1953, )

Dia 27 — Gen. Bda. Thajes de Aze-
vedo Villas Bous — 1954,

Dia 28 — Min. Jorge Emilio de Souza
Freitas — 1957,

Dia 29 — Gen.Bda,
valho Tupper — 1951,

Dia 29 — Gen. Bda, Honorato Pra-
del — 1950,

Innade de Car-

o CEMCFA

Dia 9 — C/Frag. Luiz F. C. Lucé
Branddo — Turmay 1954,

Dia 9 — C/Frag. Luiz F. C, Lacé
Alencar — 1954,

Dia 11 — C/Frag. — Oscar L. Fa-
bido — 1953,

Dia 13 — Marechal Jodo Baptistq
Mascarenhas de Moraes — 1953,
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SOLENIDADE DE HASTEAMENTO
' DA BANDEIRA

De acordo com as formalidades re-
gulamentares, realizou-se, na E. S.
G. a solenidade de hasteamento da
Bandeira Nacional, tendo, nessa oca-
siao, proferido a alocucdo que abaixo
transcrevemos, alusiva a data, o esta-
giario Professor José de Faria Goes
Sobrinho.

Bandeira Nacional

Bandeira Brasileira! Bandeira de
nossa terra! O verde, o amarelo, o
azul... Cores familiares que nos fa-
lam dela. Estrélas que iluminam os
nossos céus! E uns dizeres graves que
contém o catecismo da nacao: “Ordem
e Progresso”.
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Tao simples tudo. — Um retingulo,
um circulo e um losango... Figuras
geométricas que, isoladas, dizem pouco
4 nossa sensibilidade. Um quase nada.

Eis contudo que, numa associacdo
muito singular e muito querida, aqué-
les simbolos combinam-se na bandeira
da Patria! E o que é mortico e vago
Se transmuda possuido agora de uma
Essenma nova. N&ao sio mais apenas
cores, desenhos, caracteres ortografi-
cos. Estuam, dando—lhes vida, pene-
trando-os das palpitacoes frementes
do séu sangue, as pulsacoes ardentes
de 55 milhoes de coracdes.

Nem € mais um retalho de pano. E’
solo é é sub-solo! E' mar e é céu! E’
carne! Tem alma, tem espirito! Tem
memoria! _Encarna um povo e lembra
seu passado! Cantam nela as espe-
rancas de seu esplendente futuro!

L

O milagre déssa transmutacio ha-
vemos de entendé-lo com o proprio
sentido da Patria.

Em regra nao nos detemos muito na
identificacio das raizes profundas
déste sentimento que nos enche a al-
ma e o coracio. Menos ainda nos de-
temos em conceitua-lo ou em tentar
defini-lo. Sentimo-Ilo, e isso nos basta.
Sentimo-lo, de um afeto que sé tece
com todos os outros afetos — um amor
que abarca todos os amores.

Porque a Patria é, com efeito, a sin-
tese de todos o0s nossos amotes., De
tudo que sonhamos, de tudo que lem-
bramos. Das dores que sofremos. .
Dos gozos que fruimos!

Mais: ¢ a sintese de todas as nossas
esperancas!

Em verdade a Patria é esta sintese
suprema — das pessoas, dos fatos, &
das coisas, passados, presentes e futu-
ros, que se incorporam no que chama-
mos NACAO.

Como se vé, uma siiitese que é umd
imensidade!

Por isso 0 nosso afeto operou aquela

transmutacao maravilhosa. Condensou
para 0 nosso culto, essa imensidade
numa palavra que a resume — BRA-
SIL! E num simbolo que o espelha: a
bandeira nacional.
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A bandeira é assim a imagem da Pa-
tria, que se faz tangivel em suas co-
res, em suas formas, e na sobranceria
com que ela drapeja ao vento, sobre
as nossas cabecas.

E’ que, em nossa bandeira, palpitam
a mesma vibracdo, a mesma exube-
rancia, 0 msmo impeto robusto da
jovem terra brasileira. A ela se trans-
fere 0 mesmo “elan” impetuoso e mas-
culo, com que 0 povo do Brasil exer-
cita sua destinacdo privilegiada e
acomete com arrdjo e confianca, em
demanda de sua plenitude e de sua
perenidade nos séculos!

Salve, pois, bandeira do Brasil!

Saudacdo de despedida a vd-
rios companheiros da ESG, pro-
ferida pelo Ministro J. E. de
Souza Freitas, no alméco que
lhes foi oferecido mo dia 18-
XI-54:

Exmo. Sr. Chefe do EMFA.

Exmo. Sr. Comandante da Escola.

Exmo Sr. Presidente da ADESG.

Meus colegas. Meus senhores.

E’ um momento feliz para a Escola
Superior de Guerra éste em que nos
encontramos aqui reunidos para ho-
menagear alguns companheiros que
de nds recentemente se separaram,
uns por imposicio das suas proprias
carreiras, outros para melhor servir o
pais em funcoes publicas de grande e
por vézes tormentosa responsabilida-
de. E’ feliz o0 momento porque os te-
mos de novo conosco por uns instan-
tes, embora nos sintamos ainda domi-
nados pelo pesar de nos haverem dei-
xado definitivamente.

Confiou-me o Exmo. Sr. Almirante
Ernesto de Aratjo a honrosa incum-
béncia de os saudar e eu quisera pos-
suir o necessario engenho para con-
dignamente o fazer.

H4 cinco anos passados, homens es-
clarecidos idearam e criaram uma no-
va instituicio destinada a evitar que
os problemas vitais da seguranca na-
cional ficassem relegados ao sabor da
improvisacido, numa ocasido de grave
crise mundial, em que as nacdes des-
organizadas e imprevidentes serdo as
mais vulneraveis a subversio das
suas instituicdes e & perda da sua li-
berdade.

Concebida com honradez de propo-
sitos e formada com notavel espirito
de seriedade e elevada visao, a nossa
Escola cresceu rapidamente em sahe-
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doria, desenvolveu-se e consolidou-se,
tornando-se uma realizacao que é um
titulo de orgulho para a nossa gente e
para o nosso pais.

Dos seus denodados fundadores,
poucos permanecem ainda em nosso
seio. Cada qual deu a sua contribuicao
valiosa e desinteressada e prosseguin
no seu caminho com rumo aos seus
destinos préprios. Os homens passa-
ram: a instituicdo ficou. E’ éste um
exemplo de continuidade que deve
confortar o animo de quantos acredi-
tam nos bons frutos de um trabalho
honrado e na indomavel forca cria-
dora dos ideais superiores.

Os companheiros que hoje homena-
geamos pertencem ao grupo dos que |
empenharam o melhor dos seus esfor- |
¢os na consolidacao e aperfeicoamento |
da Escola e lograram o seu intento.
Sao guerreiros que sairam vitoriosos
das batalhas que empreenderam.

Ao General Juarez T4vora, essa fi-
gura excepcional de uma nacionali-
dade, a quem me habituei a admirar
pelo seu valor intelectual e a estimular
pelas suas gualidades morais, coube a
ingente tarefa de guiar a Escola numa
fase instavel de transicao. O seu admi-
ravel antecessor no Comando levara-
a até o ponto em que ela se devia de-
cidir a atacar os objetivos finais para
que féra criada. Nao foi dificil ao
General Juarez ser plenamente bem
sucedido na sua ardua missao, gracas
a sua energia indémita e a plelade de
magnificos assessores com cujo valo-
roso esférco pdde contar até o saeri-
ficio mesmo da saude. Alguns déles
formam éste punhado de companhei-
ros que ora homenageamos.

Todos éstes companheiros mereciam
especiais referéncias individuais de
enaltecimento pelas suas altas quali-
dades pessoais. A bem da brevidade,
porém, nos limitaremos a sahentar A
que cada qual ja tracou pelos seus
atos, de modo indelével porque per-
meou as nossas mentes, o seu con-
ceito nesta Escola; mas esta também
o quis consagrar por escrito, nao co-
mo simples formalidade, mas para
constar perenemente nos seus arqui-
vos como ato de justica.

Estamos reunidos neste almoco de
confraternizacao para dizer-lhes a to-
dos que os nossos pensamentos e 05
N0SS0S coracoes 0s Seguem nos Seus
repectivos destinos e que lhes alme-
jamos muita felicidade e éxito com-
pleto no cumprimento das suas mis-
s0es. ‘

Como expressiva manifestacao de
apréco e recordacdo tangivel da nos
sa instituicdo, o Exmo. Sr. Almi
rante Ernesto de Araujo vai, a se-
guir, oferecer a cada um a placa de
identificacao e uma flamula da Es-
cola. i

Aceitem os prezados companheiros
as nossas saudacoes muito sinceras e
muito afetuosas.

i e+ e S il M . e b s e 2 o il
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CONFERENCIA INTERAMERICANA

" No salio de Conferéncias do Hotel
Quitandinha, realizou-se na manha, de
22 de novembro a Sessdo Preparatéria
dos Chefes das diversas delegacdes
americanas que integram a Conferén-
cia de Ministros da Fazenda ou Eco-
nomia.

Iniciando a Sessdo o Sr. Cezar Bun-
ge, presidente permanente do Conse-
ino Interamericano Economico e so-
cial, apresentou as boas-vindas as de-
legacdes das Américas.

Em seguida foi aclamado o nome do
Br. Eugénio Gudin para a presidén-
cia da Reunido de Ministros. Em se-
guida foram aclamados o Sr. George
Humphrey (E.E. U.U.) para a pri-
meira vice-presidéncia e o Sr. Anto-
nio Carrillo Flores (México) para a
segunda.

As 16 horas do mesmo dia teve lu-
gar a Sessdo Plendria Preliminar, pre-
sidida pelo Sr. Bunge que pronunciou
um discurso dizendo que “era possivel
antever que, como resultado das deli-

“beracdes, surgisse elara e definida uma

vigorosa politica interamericana de
cooperacdo americana que facilite, e
em certos casos, torne possiveis os es-
forcos de realizacdes das Repiiblicas
Americanas”,

A seguir, alude 20 papel da Organi-
zacdo dos Estados Americanos e ao es-
forco dos povos “no sentido de ajudar-
se a si mesmos”, E adiante; Depreen-
de-se dai que esta seja uma Conferén-
cia predestinada a constituir o ponto
de partida de uma decidida acio co-
letiva dos povos do continente”.

Friza que “nao € possivel admitir
fracassos no 4mbito americano”.

“Alude ao desequilibrio das econo-
mias-que vdo de 50 a 400 dblares “per
capita”, no continente.

Recomenda que a maioria das pro-
vidéncias, sendo todas, deveriam pro-
cessar-se através do Conselho Inter-
americano Econémico e Social que po-
de prestar os servicos que se tornem
necessarios.

Termina, dizendo que “a América
exemplo do mundo, continuara assim,
na vanguarda indicando roteiros &
comunidade internacional”.

O Ministro Eugénio Gudin inicia o
seu discurso, agradecendo a presenca
dos delegados e prossegue prometendo
a major colaboracio da delegacdo do
Brasil para dizer depois:

“A probreza de uns empobrece a
todos e resulta em focos de in-
quietacao social, de instabilidade
politica e de fermentacio ideold-
gica, cujos feitos nio se limitam
as fronteiras dos paises em que
éles se manifestam, Na medida em
que se propicie um aumento de
produtividade e de uma dilatacéo
dos mercados, beneficia-se tanto
0s paises que ja atingiram altos

padroes de progresso, como os
paises subdesenvolvidos. Procuram
0s paises da América Latina man-
ter um ritmo elevado de desenvol-
vimento econdmico, para que pos-
sam absorver produtivamente o
rapido incremento de sua popula-
¢do e diminuir o desnivel do. pa-
drdo de vida que os separa das
regides mais desenvolvidas déste
-continente e da Eurcpa. No pe-
riodo de pés-guerra, gracas a
acumulacido de reservas cambiais
ou a melhoria das relactes de tro-
ca, foi possivel 4 maioria dos pai-
ses Latino-Americanos atingir por
seus proprios meios um elevado
ritmo de desenvolvimento, com
uma, suplementacio relativanente
pequena de recursos provindos do
exterior. Mais recentemente, en-
tretanto, ao cessar a operacio da-
queles fatores favordveis, @sse
desenvolvimento se vé amezcado
por problemas de balanca de pa-
gamentos e de uma inflacio de-
corrente em hoa parte do desejo
de atingir um nivel de capitali-
23020 superior &s possihilidades
da poupanca doméstica, ndo re-
forcada, senio em escala modesta,
por empréstimos puablicos e . in-
versao de capital privado estran-
geiro. A iniciativa ;rivada, re-
conhecida em todns cs nossos pai-
£es como a principal wola prepul-
sora do desenvolvimento esong-
mico, deve por todos os meios ser
estimulada para desempenhar vm
papel dinamico no progresso La-
tino-Americano. Mas importa
lembrar que o investidor vrivado
estrangeiro necessita de 4poio na
infraestrutura econoémica dog ser-
vicos publicos, da educacdo e hi-
giene, do transporte e da energia,
que éle geralmente nio pode fi-
nanciar, e cuja auséncia lhe der-
reia as cportunidades de in-
versoes produtivas. Sio Gsses, se-
nhores Delegados, alguns breves
exemplos apenas dos problemas
que vos defrontam e a ruja solu-
cdo ides agora dedicar o mielhor
de vosso esforco. Apresentando-
vos 0s votos de boas-vindas do Go-
vérno brasileiro, reitero-vos os
nossos melhores agradecimentos
pela subida honra que nos confe-
ristes e a seguranca da nossa mais
completa, mais leal e mais dedica-
da cooperacio”,

Apbs o discurso do Dr. Eugénio
Gudin, deu entrada no plenario o Pre-
sidente da Republica, Dr. Jodo Café
Filho, cuja oraco publicamos abaixo:

“— Nas Conferéncias Interame-
ricanas, a saudacio de boas-vin-
das néo é uma simples formalida-
de diplomética. Reveste-se do za-
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lor afetivo que marca o reencon-
tro de irmios. :

O sentimento de fraternidade
das nacoes déste hemisfério nao
decorre apenas de fatores geogra-
ficos. Foi também forjada através
das vicissitudes da histéria. A
origem comum, a luta pela liber~
dade e independéncia, o espirito
de aventura e de iniciativa, a fé
nas virtudes da democracia cria-
ram entre as nacdes americanas
um mesmo ideal e um cepirito de
solidariedade sem paralelo.

Descoberta sob o signo da Re-
nascenca, a America logrou es-
capar & estreiteza das concepcoes
politicas de era feudal, assim co-
mo as rivalidades regionais que
tanto dificultaram na Europa e
em outros continentes a criacio
de sistemas, estaveis de coopera-
¢ao politica. -

B’ ésse espirito de colaboracio
continental, tantas vézes eviden-
ciado nas conferéncias e nos tra-
tados pan-americanos, que se ma-
nifesta; com esplendor, neste con-
clave que o Brasil tem a honra
de abrigar.

O desenvolvimento de formas de
cooperacao entre as nacdes do
continente néo teve igual ampli~
tude em todos os terrenos. Esten-
deu-se e apurou-se mais na defesa
politica e juridica do que no 4m-
bito econémico.

Releva notar, entretanto, que
os grandes estadistas que ao lengo
da historia americana, se preo-
cuparam em assegurar a harmo-
nia politica do continente, nunca
descuraram a necessidade de fa-
#6~la repousar sobre o fundamento
solido de uma intima cooperacio
econdmica, A hip6tese de uma
unifo aduaneira e do uso de nma
tnica moeda em todo o espaco
continental, bem como a possibili-
dade de uma integracio econdmi-
ca, ndo sio idéias novas, pois hi
mais de um século ja tinham seus
apostolos. Na primeira zonferén-
cia interamericana realizada em
Washington em fins ‘do século
passado, quando o sistema inter-
americano estava em seu rasce-
douro, a férmula ousada de uma
unido aduaneira, como instrumen-
to de integracio econdmica, figu-
rava entre os temas fundamentais
e em 14 de abril de 1890, recomen-
dava a conferéncia que os gover-
nos ali representados providen-
ciassem as concessdes necessarias
para o estabelecimento de vm
Banco Internacional Americano,
com agéncias e filiais no territé-
rio dos paises participantes. Pa-
rece indisputivel, e também ina-
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didvel, a necessidade de aumentar
0 conteido econdmico do Sistema
Interamericano, assegurando in-
tensidade e continuidade a pro-
gramas de colaboracao, no sentido
almejado pelos seus precursores e
fundadores, se bem que por mé-
todos diferentes, mais adequados
a0s problemas atuais. fisse esfor-
¢o de cooperacio se faz tanto mais
necessario quanto o ritmo ce de-
senvolvimento econdmico dos pai-
ses do continente tem sido pro-
fundamente desigual por forca da
disparidade das condicdes de cli-
ma, relévo de solo, recursos na-
turais, forma e época da coloni-
7acao, nao foram semelhantes as
oportunidades de crescimento pa-
Ia as diversas nacoes nmericanas.
Algumas, mais favorecidas por fa-
tores naturais foram abjeto de mi-
gracoes maci¢as que transladaram
da Europa para a América os fru-
tos de uma ciéncia e de uma ex-
periéncia secularmente acumula-
das nos bergos da civilizacio.
{ Atrds das migracdes humanas,
= vieram os capitais, oriundos prin-
cipalmente das economias domi-
nantes dos paises mais desenvol-
vidos da Europa. Repetiu-se as-
sim, no continente americano, o
ciclo histérico que se verificou, ao
 lengo do tempo, na orla do Me-
diterrineo e depois na Europa
ocidental da coexisténcia de pai-
ses de economia dominante e de
paises de economia reflexa. As
nagdes novas, mais bem dotadas
pela natureza ou favorecidas por
circunstancias histéricas, pouco a
pouco se foram equiparando eco-
nomicamente aos paises origina-
riamente mais desenvolvidos. No
século XX ésse processo evolutivo
fol consideravelmente acelerado
por duas grandes guerras, ao fim
das quais vimos transladar-se pa-
Ta 0 nosso continente a lideranca
politica e econémica do mundo
moderno. Foi através duma evo-
lucao natural que os Estados Uni-
dos da América assumiram essa
posicdo. Outros paises tentaram,
sem resultados, conquistar e man-
ter, pela forca das armas, essa
hegemonia mundial. Os nossos ir-
méos da América do Norte, jd ao
fim da primeira e sobretudo da
segunda guerra mundial, viram-se
chamados a assumir uma posicao
de lideranca politica e econdmica
a que nao puderam esquivar-se.
Trata-se de uma pesada respon-
sabilidade, mas também de uma
oportunidade gloriosa. A ésse de-
safio histérico tém os estadistas
norte-americanos respondido no
tocante a programas que revelam
ousadia, imaginacio e generosi-
dade.
E’ de esperar que essas qualida-
des sejam reafirmadas tamhém
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no presente esforco em que esta-
mos todos empenhados, no senti-
do de conferir maior substincia
econdmica ao sistema de coopera-
cdo interamericana, que tantos
servicos prestou na guerra e na
paz. Nio ha divida de que, a des-
peito de consideravel disparidade
dos niveis de desenvolvimento
econdmico, dando uma falsa apa-
réncia de conflitos de interésses;
existe no continente amerizano
uma profunda consciénecia da fun-
damental comunidade de ideais
econdmicos entre as diversas na-
coes.

O problema que se nos apresen-
ta é encontrar métodos consenti-
neos com as instituices juridicas,
a tradicdo histérica e o poder
econdmico de cada um dos paises,
de modo que, através de um siste-
ma de colaboracio entre os mais
fortes e os mais fracos, todos pos-
sam engrandecer-se. Essa a tare-
fa a que vos dedicareis, senhores
delegados, nos préximos dias,
como depositarios das esperancas
e aspiracoes de cada uma ilas na-
coes do continente. O povo e o
Govérno do Brasil, que se orgu-
lham de vos hospedar, acompa-
nhardo com interésse os vossos
trabalhos e procurardo facilitar
vossa missdo. Até porque esta
conferéncia deve ser encarada
com particular interesse num pais
como éste, com tdo imensa linha
de limites territoriais e portanto,
com uma vasta faixa de economia
de fronteira. E’ sabido que o Bra-
sil se limita com quase todos os
paises da America do Sul. Sio
assim numerosos os trechos do
territério nacional cujo desenvol-
vimento est4 na dependéncia do
interésse direto e permanente en-
tre populacies fronteiricas. O
tipo de relacdes economicas das
regides lindeiras merecia talvez
um estudo mais detido.

O progresso de varios nicleos
de populacdo dessas zonas tem o
seu incremento condicionado a um
convivio mais facil, através das
fronteiras, mas ocorre que tais re-
lagbes sdo reguladas por leis ge-
rais, que nem sempre correspon-
dem as aspiracdes e necessidades
dos habitantes désses centros de
vizinhanca internacional.

E' minha sincera esperanca,
senhores delegados, que a presente
reuniao de ministros da Fazenda
ou de Economia marque época nas
relacoes interamericanas. Confio
em que os eminentes financistas e
economistas aqui presentes, dia-

riamente enrijecidos na tarefa

amarga de equilibrar orcamentos
e comprimir despesas, possam dar
a éste conclave a contribuicio que
€ licito esperar da sua capacidade
e de sua experiéncia. E’ nosso co-

mum desejo que os ministros aqui
presentes completem e aperfei-
coem a obra dos diplomatas e dos
Juristas, fortificando o sistema
interamericano, de sorte que as
geracoes futuras nio possam ale-
gar que, no problema crucial da
cooperacao para o desenvolvimen-
to econdmico, os estadistas de
nossos dias agiram “muito tarde e
muito pouco”. A todos vés se-
nhores ministros, a vossas fami-
lias, a vossos auxiliares, ao secre-
tario geral da Organizacao dos
Estados Americanos, ao secretario
Executivo da Comissdo para a
América Latina, aos representan-
tes das Nacbes Unidas e Agéncias
especializadas, aos observadores
enviados por governos amigos, aos
representantes da-imprensa e do
radio, apresento ag saudacoes do
Govérno e do povo do Brasil, jun-
tamente com os votos de feliz
éxito desta conferéncia”.
¥ ¥ %
Os dias que se seguiram, foram de
debates, concessdes, discussoes; os
trabalhos habituais nésses conclaves.

R

A margem désses trabalhos vamos
reproduzir aqui algumas opinides e oh-
servagoes. -

A — Estratégia norte-americana

As noticias provenientes de Wash-
ington informaram que o ZOoVérno nor-.
te-americano estaria disposto a con-.
cordar com a criacio de um organis-
mo financeiro interamericano para fo-
mentar e ampliar o fluxo de capitais
privados para a América Latina, Ao
mesmo tempo é dada grande publici-
dade ao aumento de fundos do Exim
Bank e as suas novas priticas finan-
ceiras, isto é, aos seus novos processos
de operacdo. Ali4s, as noticias nao
eram muito claras. N4o se sabia se o
Govérno americano estaria disposto a
apoiar a cria¢io de um organismo in-
teramericano ou se apoiaria a criacao
da Corporacdo Financeira Internacio-
nal, votada na ultima Assembléin Ge-
ral da ONU.

As duas informacdes conjugadas
permitiam especulaedes com respeito &
estratégia por parte dos Estados Uni-
dos para orientar sua atuacio na
Conferéncia do Rio.

O problema maior a ser discutido no -
conclave era o pertinente ao desenvol-
vimento econdmico. Alids, é feal-
mente o problema;-tudo o mais a éle
se liga. E quando se fala em desenvol-
vimento econdmico, fala-se em capita-
lizacdo ou em fluxo de capital estran-
geiro no caso da América Latina.
Portanto, o problema se consubstan-
cia na resolucio da velha questao do
fluxo de capitais americanos para a
América Latina,.
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" Noticia-se fartamente que o Exim
Bank teve seus fundos de operac¢zo re-
forcados e que se busca a criacio de
um ¢rgdo financeiro internacional
para incentivar o fluxo do capital pri-
vado.

O que representara tudo isso? Sim-
plesmente o seguinte: aquiescendo na
criacdo do tal organismo financeiro
para atender ao problema do capital
privado, o Govérno americano atende o
lado da questdo gque mais de perto
coincide com seu ponto de vista.
Quanto aos fundos piiblicos desejados
pelos latino-americanos, prometera
sem recomendacoes ou declaracoes na
Conferéncia melhor atuacio através
do “novo” Exim Bank. E com isso tera
contornado o problemsa principal ca
Conferéncia, isto é, o compromisso de
estimular o fluxo de um minimo de
capital pablico para o financiamento
de programas, também minimos, de
evolucdo econdmica dos paises latino-
americanos. E se, porventura, o apeio
do Govérno americano fér tao sé para
a Corporacio Financeira Internacio-
nal, votada na ONU, tanto mais sério
para a América Latina sera o desfecho
da questio.

B — S6bre os dois assuntos — capi-
tal privado e fundos piiblicos — versou
0 discurso do Sr. Humphrey, frizando
que os E.E, U.U. dariam maior ajuda
a0 exterior, dizendo que tal seria a
pedra angular da politica externa da-
quele pais.

“Nossa presenca nesta Cenfe-
réncia é uma afirmacio de que
nés também consideramos a soli-
dariedade econdmica como parte
da defesa comum. Nenhum - de
nds espera poder resolver nesta
Reunido todos os problemas eco-
némicos do Continente. Entretan-
to, podemos esperar, confiante-
mente, que 21 Nacdes, animaras
cada uma de profundos e frater-
nal interésse pelo bem-estar das
demais, podem realizar o bastante
para convencer a todos de que os
nossos esforcos foram altamente
recompensados, que nossas reali-
zacoes justificam a nossa expecta-
tiva de reunibes futuras. Todos
temos idéias proprias a respeito
da maneira pela qual podem ser
promovidos os interésses econd-
micos de todo o Continente. Nos,
os Estados Unidos, defendemos,
naturalmente, aquéles principios
gue em nosso proprio pais se re-
velaram eficazes para melhora-
mento dos padrdes de vida do
povo e fomento da prosperidads.
Apresenta-lo-emos nesta Reunio
com a mesma franqueza amistosa
com que estamos prontcs a ouvir
as opinides das outras Delegacdes,
Nenhum de nés isoladamente,
possui a sabedoria e a experién-
cia necessarias para solucionar to-
dos 0s nossos problemas, E o ob-
jetivo desta Conferéncia é trocar
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idéias, aproximarmo-nos uns dos
outros, para chegarmos a bases
promissoras e praticas de coope-
racido e prepararmos o caminho
para passos construtivos no sen-
tido da realizacdo de nossos obje-
tivos. E’ com essa idéia que a De-
legacao do meu pais comparece a
esta Conferéncia. Aguardamos

com grande interésse o ensejo de '

ouvir vossos pontos de vista e a-
preciamos a oportunidade de
apresentar nossas idéias sobre os
problemas que merecem nossa
mitua atencdo. Entretanto, nun-
ca perderemos de vista o interésse
do Continente, o bem-estar da fa-
milia americana de Nacdes, a ne-
cessidade de fortalecer o sistema
interamericano que as geracdes
passadas nos legaram e que é nosso
dever enfregar 4s geracoes futu-
ras, intacto e engrandecido.
Quando tivermos concluido o nos-
so trabalho, serd possivel referir-
mo-nos a esta Reunido com as
mesmas palavras pronunciadas
por um grande homem da Améri-
ca, o Bardo do Rio Branco, em
comentarios sbbre a Terceira
Conferéncia Pan-Americana, ao
dizer: “Aqui as concessdes repre-
sentam conquistas da razio, com-
promissos amigdveis ou compen-
. sacbes aconselhadas pelos interés-
ses reciprocos”.

C — Os pontos de viste fundamentais
dos paises

S&0  os seguintes, em resumo, os

principais pontos postos em debate na .
Conferéncia de Ministros da Fazenda

ou Economia, e a posicio de cada dele+

gacdo em face dos mesmos, de acordo

com as manifestacdes feitas em ple-
nério;

Haiti — Acolheu favorivelmente =
idéia da criacdo da corporacio fi-
nanceira internacional; manifes-
tou-se pela criacio de um conse-
Iho internacional de café para es-
tabilizacdo dos precos; propds a
criacao de um Instituto Interame-
ricano de Tecnologia.

Estados Unidos — Nenhuma, pretensio
de resolver todos os problemas
econdmicos do continente; a meta
a seguir deve ser dupla: desenvol-
vimento econdmico e exterminio
da inflacdo; a estrada que conduz
a essa meta devem ser o livre em-
preendimento e a reducdo ao mi-
nimo da intervencao do Estado no
campo do comércio e da producéo;
os Estados Unidos preocupar-se-
40 em manter uma economia sa-
dia, a fim de proporcionar meios
a0 desenvolvimento econdmico do
hemisfério; as tarifas para a im-
portacdo dos produtos lating-ame-
ricanos sdo relativamente baixas e
além disso preocupa-se no mo-
foram simplificadas em 1953;

mento, o Govérno americano, com
a simplificacdo no processo de im-
portacdo, haja vista a recente di-
minuicdo de requisitos para des-
pachos consulares; o problema do
coméreio internacional estd inti-

mamente ligado com o de precos;.

0 Govérno americano admite a ne-
cessidade de oferecer um maximo
de seguranga, quanto ao consumo
de produtos latino-amerieanos; é
necessario criar condicbes propi=
cias a entrada de capital privado;
a quantidade de capital privado
em nossos paises é muito superior
2 do que nossos governos seriam
capazes de mobilizar; cada govér-
no pode atrair capitais encorajan-
do a economia livre e assegurando
que as aplicacoes de capitais pri-
vados serdo estimuladas pelas de
capital pablico em setores basicos
de infra-estrutura; é necessaria
uma revisio dos objetivos norte-
americanos no que se refere a em-
préstimos; novas disposicoes de fi-
nanciamento a prazo médie, pelo

Eximbank, para exportacoes de

méquinas e equipamentos; forma-
cdo de uma emprésa particular
com a participacao do Eximbank
para estimular os financiamentos
privados; o© Govérno anericano
solicitou ao Congresso autorizasse
a participacao dos Estados Unidos
na corporacao financeira interna-
cional; é necessdria a aceleracio
de tratados bilaterais em que se-
jam reconhecidas as condices a

serem concedidas ao capital es- °

trangeiro; intercimbio de planos
de desenvolvimento entre os pai-
ses do hemisfério, a fim de que os
mesmos possam tirar proveitos
praticos e técnicos da experiéncia.
Uruguai — Especial énfase a assuntos
socais; necessidade da harmonia
entre o trabalho e o capital; ado-
cao das seguintes medidas no que
se refere ao estimulo do intercim-
bio; reducdo de custos mediante
programas de assisténcia técnica;
respeito acs mercados em que ca-
da pais coloca tradicionalmente
sua producio; consulta para colo-
* cacio de excedentes; promocio de
um sistema de administracio de
reservas ‘“clearing”- latino-ameri-
cano de pagamento; convénios a
longo prazo para comercializacio
de produtos; normas uniformes
em matéria aduaneira e cambial;
codigo de normas técnicas para
comercializacdo dos principais
produtos primirios; zona de co-
mérclo preferencial dentre os pai-
ses Mmembros da O. E. A,; com-
promissos de nao elevacio de ta-
rifas; diminuicio das atuais bar-
reiras e outras medidas restriti-
vas. Adocdo de medidas que per-
mitam o fluxo de capital estran-
geiro, o qual deve gozar das mes-
mas regalias que o capital nacio-
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nal. Contrario & bitribufacao
Aceitacdo, nos mercados moneta-
rios, de titulos dos paises da OEA
cujos fundos fossem destinados a
ohras reprodutivas ou de real in-
terésse para as economias.

C‘tﬂombm — Manifestou-se pela esta-

bilizacdo de precos de matérias-
primas que permitam assegurar o
ritmo de desenvolvimento econo-
mico; sugeriu o financiamento
interamericano para o desenvolvi-
mento econdmico; manifestou-se
contra a bitributacao; wropds se
examinasse devidamente a possi-
bilidade de criacao dos 6rgaos pre-
vistos pela delegacdo do Chile e
pela CEPAL; preconizou o esta-
belecimento de um sistema inter-
americano de consulta, quando se
apresentarem situacoes de flu-
tuacdo de precos dos produtos de
exportacdo; sugeriu o combate a
campanhas contra os produtos la-
tino-americanos, quando da eleva-
¢do de seus precos; advogou a pa-
ridade de precos.

Panama—-Advogou o minimo ae inter-

vencao estatal nas atividades eco-
nomicas; mostrou-se favoravel ao
estabelecimento de tarifas de fre-
tes e passagens mais reduzidas
para os paises americanos; propds
o levantamento de censos nacio-
nais, cada dez anos, a fim de ser-
. vir de base a planos de desenvolvi-
mento economico; apoiard medi-
das que visem a melhoria dos tér-
mos de intercambio.

Mézico — Preconizou 2 manutencao de

estabilidade nos precos dos produ-
tos de exportacio; realcou e advo-
gou a paridade de précos de pro-
dutos primarios e manufaturados;
pleiteou -a reducido ou nao eleva-
cao das tarifas norte-americanas
através de convénios de longo pra-
70, sugeriu o pagamento das ex-
portacoes latino-americanas em

mental que ndo raro implica em
favoritismo de ordem politica.

Chile — Apoiou integralmente as pro-

posicoes sobre precos e comeércio
internacional apresentados pela
Colombia e pelo México, anteci-
pando seu apoio ao pronuncia-
mento do delegado argentino;
reafirmou sua crenca na eficacia
dos acordos multilaterais; “quem
pede donativos pode recebé-los a-
companhados de conselhos, quem
pede empréstimos pode recebé-los
ou ndo, mas nao se conforma em
receber apenas conselhos, des-
acompanhados de empréstimos”; o
capital privado fluird para a Amé-
rica Latina quando houver esta-
bilidade de precos, conversibilidade
de suas moedas, facilidades cam-
biais; a América Latina nao é la-
boratorio nem terra de experién-
cias ou descobrimentos; apoiou a
idéia da criacao da corporacio fi-
nancial internacional; manifes-
tou-se contrario a medidas unila-
terais aue possam prejudicar ou-
tros paises; advogou o sistema. de
consulta sobre tendéncias de
precos através de organismos espe-
cializados.

Coste Rica — (em nome dos  paises

cenfro-americanos Salvador, Gua-
temala, Nicaragua e Honduras) ;
deu especial énfase & manutencao
de precos e mercados estaveis
para os produtos de exportacao
antecipando apoio a medidas pra-
ticas que evitem flutuacao de
precos; apoiara a ampliacdo dos
organismos que favorecam a as-
sisténcia técnica e financeira.

Repiblice. Dominicane — Acentuou a

interdependéncia do comércio ex-
terior com o desenvolvimento eco-
némico; antecipou seu apoio & ini-
ciativa visando a eliminacao de
restricoes aduaneiras pelos paises
industrializados a4 importacao de

Paraguai — Advogou o sistema, de con-
sultas prévias para a liquidacao
de excedentes.

Bolivia — Salientou a necessidade de
uma relacdo equitativa entre pre-
cos de matérias-primas e produ-
tos manufaturados; realcou a ne-
cessidade de precos remunerados e
mercados estaveis.

Peru — Advogou a eliminacdo de res-
tricoes ao comércio; salientou a
necessidade do aumento de finan-
ciamento.

Equador — Apoiou a tese da paridade
de precos entre produtos prima-
rios e manufaturados referiu-se
a concorréncia afrlcana no mer-
cado de produtos latino-america-
nos estimulada por investimentos
americanos; advogou o tratamen-
to preferencial de. investimentos
americanos na Ameérica Latina,
sempre que se tratar de investi-
mentos relacionados com produ-
tos caracteristicos da economia do
hemisfério; “nfo podemos aceitar .
a tese de que a solucdo do proble-
ma de desenvolvimento economico
se encontra no capital privado”;
apoiou a criacao de um organismo
interamericano de financiamento;
propos a criacdo de um Instituto
Interamericano de Tecnologia;
apoiou finalmente, a criacido de
uma unido latino-americana de
pagamentos.

Cuba — recebendo com simpatia a
idéia de criacdo do Organismo Fi-
nanceiro Internacional, aduziu
que a tipicidade de nossos proble-
mas requer um organismo infer-
nacional; apoiara medidas que vi-
sem eliminar os mecanismos que
proporcionem producoes anti-
econémicas; advogou a elimina-
cdo de barreiras alfandegérias e
das restricdes ainda vigentes no
comércio latino-americano.

Argentina — Apoiou a idéia da ecria-





















