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Grandes eventos
0 exemplo da tragédia da boate em Santa Maria

Foto: Divulgacdo/ADESG

A realizacdo de grandes eventos no Brasil tem
um significado especial, pois demonstra que o
pais esta se tornando cada vez mais importante
no cendrio internacional. O resultado é o pro-
gressivo aumento do ndmero de turistas estran-
geiros, e os dados do Banco Central mostram
que eles nunca gastaram tanto no pais.

Em 2012, os visitantes estrangeiros injetaram
cerca de US$ 6,2 bilhdes na economia brasilei-
ra, com aumento de aproximadamente 3% em
relagdo a 2011. E as previsdes da Embratur sdo
de que, em 2014, o montante chegue a US$ 7,2
bilhdes. Nada mal.

Para promover grandes eventos, porém, ndo
basta ter recursos e disposicao. E preciso mui-
to treinamento e profissionalismo, pois ndo se
pode correr o menor risco. Nesse sentido, a tra-
gédia ocorrida recentemente na boate em Santa
Maria é uma licdo que ndo podera ser esqueci-
da. Naquela cidade galicha, os requisitos de pla-
nejamento e seguranca, foram desrespeitados, e
por isso perderam a vida mais de 230 jovens.

Ainda ha tempo, os procedimentos dos gran-
des eventos ja programados para o Brasil estdo
sendo minuciosamente revistos. Existe consenso
de que a questdo da seguranca deve ter a maior
prioridade para todos os setores envolvidos, in-
clusive a iniciativa privada.

O governo planeja lancar este ano um amplo
projeto para melhorar o atendimento aos estran-
geiros. Depois de mirar empresas que desrespei-
tam os direitos dos consumidores nacionais, as
autoridades criardo cdmaras técnicas de consu-
mo e turismo, para evitar a exploracdo e extor-
sdo dos visitantes.

Deverdo ser adotadas medidas preventivas,
para evitar conflitos com os estrangeiros que vi-
sitarem o Brasil durante as grandes competicoes
e eventos mundiais sediados no pais. Outra me-

dida é definir procedimentos a serem adotados
quando as primeiramente selecionadas ndo fo-
rem suficientes e os turistas enfrentarem proble-
mas nas relacdes de consumo.

Tudo bem, tudo bom, mas a férmula magica
para enfrentar esse tipo de desafio é “treinamen-
to e profissionalismo”. Da mesma forma como
estdo sendo treinados milhares de agentes de
seguranca no Rio de Janeiro para garantir a tran-
quilidade nos grandes eventos aqui programa-
dos, nos outros estados os governos, as prefeitu-
ras e as entidades da iniciativa privada também
precisam entender que essa profissionalizacao
é realmente indispensavel, em todos os setores
envolvidos.

Este ano, teremos dois grandes testes - a
Jornada Mundial da Juventude e a Copa das
Confederacbes - que serdo decisivos para os
desafios maiores da Copa do Mundo de 2014
e da Olimpiada de 2016. Se houver treinamento
e profissionalismo, o Brasil se firmara definitiva-
mente como um dos maiores destinos turisticos
do mundo.

Pedro Berwanger
Presidente da ADESG

Gostaria de anotar um pequeno engano em texto
constante do exemplar de dezembro de 2012 da revista
dessa Associagdo, sob o titulo “Professor Paulo Milani e a
ESG - “O dia era curto para tanta emogéo”.

O painel sobre Politica Nacional que reuniu Sandra
Cavalcanti, Mario Covas, Lula e Roberto Campos néo foi
realizado, como consta do relato do Prof Milani, em 1986,
ainda no Comando do Gen Euclides Figueiredo, mas sim
em 1987, com a ESG sob 0 Comando do Alte Esq Blower.

Como Coronel estagiario do CEMCFA, fui assistente
do evento. Nas palestras que, por mais de 15 anos, proferi
sobre a historia da ESG, sempre apresentei uma projecao
com a foto dos quatro painelistas referenciados ladeando
0 Comandante, na Sala VIP, como exemplo da liberdade
académica que a Escola, ao contrario do que muitos pen-
sam e ideologicamente repetem nos dias atuais, sempre
procurou privilegiar nos estudos e debates.

Cel. Nelsimar Vandelli - Membro do CP de 1992 a 2009
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randes eventos

Um desafio para o Brasil

romover grandes eventos é um dos maiores desafios da adminis-

tragao publica e da iniciativa privada, pois envolve nao sé os go-

vernos federal, estadual e municipal, como também um nimero

enorme de empresas, de todos os portes. Os resultados podem
ser compensadores, em termos de faturamento, prestigio e realizacoes
de obras que revertem em beneficio das cidades-sedes e de suas po-
pulagdes. Mas os riscos também sao muitos, e ndo faltam exemplos de
fracassos.

No caso das Copas do Mundo e Olimpiadas, é preciso construir es-
tadios e instalacbes adequadas para receber milhares de atletas e inte-
grantes das delegacoes. Tem de haver também um ndmero suficiente de
hotéis que possam abrigar o total previsto de turistas.

Além disso, o sistema de transportes deve estar adaptado ao evento,
pois as competi¢cdes tém horarios rigidos e os atletas e o publico nao po-
dem se atrasar. Milhares de jornalistas vém cobrir os eventos e precisam
de instalacdes e equipamentos para trabalhar. O Brasil tem de implantar
a quarta geracao da telefonia movel (4G) até o fim de 2013, em todas as
12 cidades-sede da Copa. E as operadoras terdo de instalar 9.566 novas
antenas de 4G, uma tarefa gigantesca.

Além disso, ha outros pressupostos - o fornecimento de agua e ener-
gia tem de estar garantido, assim como os servicos complementares de
fornecimento de alimentacao, de assisténcia médico-hospitalar e até de
coleta do lixo.

Planejamento e capacitacao de 2 mil pessoas

Tudo tem de ser muito bem planejado. Sem falar na questao da segu-
ranca dos atletas, dos espectadores e das equipes que trabalham no even-
to. Este é um dos principais requisitos, segundo o professor americano
Peter Tarlow, considerado o maior especialista do mundo em seguranca
de grandes eventos.

Com participacao do prof. Tarlow, a chefe da Policia Civil do Rio, de-
legada Martha Rocha, organizou uma extensa programacao, coordenada
pela Academia de Policia Sylvio Terra (Acadepol), para preparagcao dos
agentes de seguranca, visando aos grandes eventos a serem realizados
no Rio.

“Pretendemos fazer a capacitacdo de duas mil pessoas. Isto mostra
magnitude e demonstra que a Policia Civil, a Policia Militar, a Secretaria
de Seguranca e todas as outras for¢as ndo estdo esperando os eventos
para se organizarem”, declarou a chefe de Policia, acrescentando: “Daqui
a alguns anos, nés nao vamos ser chamados para saber o que aconteceu,
e sim para dizer como foi que aconteceu”.

i
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No caso de outro tipo de grande even-
to, como a Jornada Mundial da Juventude
(JM]), que se realizara em 2013 no Rio de
Janeiro, com a presenca do Papa Bento
XVI, a preparagdo é um pouco diferente.

O impacto sobre a rede hoteleira, por
exemplo, é muito menor, porque se trata
de uma festividade de cunho religioso, e
milhares de residéncias abrem suas portas
para hospedar gratuitamente visitantes de
outras cidades e nacdes. Os requisitos de

Foto: CNBB Nacional

Jornada Mund;al da Juv?niude déve

reunir 10 milhoes no Rio

Como um evento religioso, a Jornada vai exigir menos da estrutura turistica

seguranca também sao bem menores.

Se o impacto é menor em termos de
hospedagem e seguranca, surgem outros
desafios a vencer que também s3o de
grande importancia, como a alimentacio
dos milhes de jovens que estarao reuni-
dos no Rio em julho.

O responsavel pela drea alimenticia da
Jornada, Nelson Mamede, montou um pro-
jeto baseado em estudo desenvolvido por
um grupo de nutricionistas. As principais

preocupacdes da pesquisa foram seguran-
ca alimentar, praticidade e diversificacdo.
Logo, viu-se a necessidade de utilizar tam-
bém produtos industrializados, isentos de
manipulacdo. A melhor forma encontrada
foi fazer kits de alimentacao. E o total é es-
pantoso - serdo 10 milhdes de kits.

A programacao inclui dois tipos de car-
dapios - um convencional, para quem nao
tem problema de satde, e outro especial,
para aqueles com restricdes alimentares.

Papa atrai fiéis de todo pais

Maior evento brasileiro realizado no
ano de 2013, a JMJ, serd realizada, entre
23 e 28 de julho, com participacdo do
Papa Bento XVI. Os chamados Atos Cen-
trais vao ser desenvolvidos nos bairros de
Copacabana (Zona Sul) e de Santa Cruz
(Zona Oeste).

O presidente do Comité Organizador
Local e arcebispo do Rio, Dom Orani
Joao Tempesta (foto ao lado), acompa-
nhado dos vice-presidentes e bispos auxi-
liares do Rio, Dom Antonio Augusto Dias
Duarte e Dom Paulo Cezar Costa, esteve
em Roma no ano passado para tratar da

organizacdo do megaevento, que terd
cinco Atos Centrais - a Abertura, a Aco-
lhida do Papa, a Via-Sacra, a Vigilia e a
Missa de Envio, no encerramento das fes-
tividades religiosas.

“Consultamos grupos e empresas es-
pecializadas para saber exatamente os
melhores locais para abrigar os Atos Cen-
trais da Jornada. Recebemos também a
autorizacado, tanto da prefeitura munici-
pal, como do governo federal, para os lo-
cais dos eventos da nossa Jornada Mun-
dial da Juventude Rio 2013”, disse Dom
Orani.
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Mais de 60 mil voluntarios em Copacabana

A Praia de Copacabana, que tem
4,15 km de extensao, serd o principal
palco da maior Jornada Mundial da Ju-
ventude ja realizada. Em 23 de julho,
que cai numa terca-feira, sera celebra-
da em Copacabana a missa de abertu-
ra, que marca o inicio da Jornada.

“Realizaremos os Atos Centrais sob
a protecao de Maria na Praia de Copa-
cabana, que leva esse nome por causa
dela, a Nossa Senhora de Copacaba-
na. Esse local, que ja acumula tradicao
de grandes eventos no Rio de Janeiro,
terd o privilégio de abrigar esses mo-
mentos e acolher jovens do mundo
inteiro”, destacou Dom Orani.

Também em Copacabana sera fei-
ta a cerimonia de acolhida do Santo
Padre, Papa Bento XVI, marcada para
quinta-feira, 25 de julho. A Via-Sacra,
na sexta-feira, acontece também com
a presenga de Bento XVI, que junto
aos jovens faz o percurso das esta-
coes da crucificacao e morte de Jesus.

Para a vigilia e Missa de Envio com
o Papa, os jovens se retinem na Base
Aérea de Santa Cruz desde a tarde
de sdbado até a manha de domingo,

quando se encerrara a Jornada. Apos
a Missa de Envio, os jovens permane-
cerao na Base Aérea, que tem 5,7 km2,
para um show artistico que fard par-
te de um DVD gravado ao vivo, com
transmissao para todo o mundo.

Na Jornada de Madri, em 2011, 26
mil voluntarios atuaram no evento.
Agora, no Rio, ja sdo mais de 60 mil
inscritos, e este niUmero esta crescen-
do a cada dia. Entre os voluntarios, ha
jovens que participaram de Jornadas
anteriores em outros paises, como
Udo Mendes, que colaborou no even-
to de Madri.

Na capital da Espanha, Udo se ins-
creveu para ser voluntario da equipe
de sistemas. Porém, segundo ele, vi-
veu o voluntariado em todos os ins-
tantes, desde dar informacoes a pere-
grinos até ajudar na acessibilidade de
pessoas com deficiéncia no aeroporto
e conduzir jovens aos alojamentos e
orientd-los.

- Em Madri, tive a experiéncia de
um fato marcante. Houve uma tem-
pestade quando eu estava trabalhan-
do no portao de acesso ao local onde

estava o Santo Padre. Uma crianca,
acompanhada do pai, estava passan-
do mal, e consegui atendé-los, apesar
de minha credencial ndo dar acesso
a drea aonde deveria leva-las. Tive
apoio de um seguranga que era vo-
luntério e ele me deixou passar com a
crianca. Apoés a experiéncia de Madri,
Mendes decidiu ser novamente volun-
tario. Atualmente, ele faz a diagrama-
cao e traducao para inglés da revista
dos voluntarios e atualiza a fan page
dos voluntarios.

A jovem Priscilla Costa, de Belo Ho-
rizonte (MG), que hoje é voluntaria na
equipe de midias sociais da Jornada
do Rio, também fez parte do volunta-
riado em Madri. De acordo com ela,
foi a experiéncia mais marcante de
sua vida.

- Minha expectativa é de que o
Brasil serd transformado depois dessa
experiéncia de fé magnifica da Jorna-
da Mundial da Juventude - frisou.Para
quem quer ter essa experiéncia de ser-
vir como voluntario, ainda da tempo de
se inscrever, através do site oficial da
JMJ Rio2013: www.rio2013.com.

ADESG - Fev 2013
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Fracassos incentivam investimentos e melhorias

Aumento excessivo de precos na Grécia afastou os turistas das Olimpiadas de 2004

Nem sempre os grandes eventos sdo
bem sucedidos. A Olimpiada, por exem-
plo, € uma incégnita, em termos econémi-
cos. E cada fracasso representa uma licao
aos organizadores das Olimpiadas seguin-
tes. Montreal, no Canadd, foi um fiasco
econdmico. Atlanta, nos Estados Unidos,
também ndo obteve os resultados que os
organizadores esperavam, e o problema
foi que se gastou mais do que o necessa-
rio.

Mais recentemente, Atenas também
foi um grande fracasso e serve de licao.
Segundo o especialista Peter Tarlow, nao
houve uma politica geral de precos na ci-
dade. “Os hotéis cobravam mais de 1.300
euros por um quarto na capital grega. Tu-
ristas em potencial logo perceberam que
a viagem nao valeria a pena e era melhor
assistir pela TV. E, naquela época, o délar
ndo estava tao fraco quanto estd agora,
mas os restaurantes cometeram o mesmo
erro”, diz Tarlow.

“Subir os precos no ano da Olimpiada,
acima do que as pessoas sao capazes de
aceitar, nio vale a pena. Assim que os pre-
cos sao elevados, surgem diversos artigos
e noticias sobre como as coisas estao cus-
tando caro e isso cria muita publicidade
negativa. Além de tudo, houve uma série
de protestos pouco antes dos Jogos e as
pessoas comecaram a cancelar suas reser-
vas”, acrescenta.

O especialista norte-americano assinala
que, a0 mesmo tempo, faltou um esque-
ma de seguranca adequado na cidade.
As pessoas ficaram com medo. “Em um
dado momento, havia atletas que seriam
colocados em barcos, e alguém levantou
a questao de que os barcos poderiam ser
atacados, o que levou a policia a pedir a
Israel o envio de mergulhadores para pro-
teger as embarcagdes”.

Tarlow, que estd apoiando a organiza-
¢do dos eventos no Rio de Janeiro, ministra
cursos nas areas de turismo, crime e terro-
rismo para oficiais das forcas de seguranca

8  ADESG - Fev 2013

Athina e Phivos Turista compra honecos dos mascotes das Olimpiadas de Atenas. Movimento fraco

ishimoto Wataru Abe/Olympic.rg

Foto: Divulgagdo/Acadepol
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Treinamento Para especialista, a pollcla é um elemento essencial na realizagéo de grandes eventos

de diversos paises, dando treinamento em
Habilidades de Policiamento Orientadas
ao Turismo (TOPS, sigla em inglés).

Em palestra na Academia de Policia do
Rio de janeiro, Tarlow recentemente ressal-
tou a importancia da inddstria do turismo
para o pais, destacando como a policia é

um elemento essencial para o bom funcio-
namento dos grandes eventos.

“Dinheiro investido na policia é dinhei-
ro investido no pais. O turista que se sente
seguro logo sente vontade de voltar. Por
isso ndo ha possibilidade de o Brasil ir para
frente sem a ajuda da policia”, afirmou.



Rio segue normas
internacionais de
seguranca

Os 6rgdos envolvidos na preparacdo
dos principais eventos que ocorrerdao no
Rio de Janeiro nos préximos anos (Copa
das Confederacdes, Copa do Mundo, Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos) evitaram se
estender sobre as providéncias que vém
sendo tomadas para garantir a seguranca
do publico para evitar, por exemplo, tragé-
dias como a que aconteceu em Santa Ma-
ria, no Rio Grande do Sul, que ocasionaram
mais de 230 mortes.

A Empresa de Obras Publicas do Estado
do Rio de Janeiro (Emop), responsavel pela
execucdo das obras de adequacdo e refor-
ma do Complexo do Maracana para a Copa
das Confederacdes e para a Copa do Mun-
do de 2014, divulgou nota em que diz que
a execucdo das obras seguem “recomenda-
¢Oes da Fifa”, que destacam acessibilidade,
visibilidade, conforto e seguranca. “Esta dlti-
ma questao foi muito detalhada, para possi-
bilitar a saida de todo o publico do estddio
em até oito minutos e meio. Para isso, foram
construidas mais quatro rampas de acesso
(além da recuperacdo das duas existentes),
instalados novos elevadores e escadas rolan-
tes, e ampliados vomitdrios (acessos nume-
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Maracana Emop afirma que com quatro novas rampas o estadio pode ser evacuado em até 8,5 minutos

rados por onde o torcedor deve passar até
seu assento). Todo o movimento no estadio
sera controlado eletronicamente, detectan-
do qualquer incidente,” afirmou a nota.

A Empresa Olimpica Municipal (EOM),
informou que o Dossié de Candidatura do
Rio estabelecia normas de seguranga para
a construcao das instalagdes esportivas dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos e que estas
normas estdo sendo seguidas no desenvol-
vimento dos projetos de responsabilidade
da prefeitura. “Estdo sendo adotadas medi-
das de prevencao que incluem a utilizagao
de materiais resistentes ao fogo, instalagao
de equipamentos para detecgdo e controle

gl

de incéndios e o desenho de sistemas de
acesso e saidas de emergéncia. Todo tra-
balho esta sendo acompanhado por repre-
sentantes do Corpo de Bombeiros,”

A Secretaria de Seguranca Publica in-
formou que caberd ao governo do estado
garantir apenas a seguranca externa dos
eventos e também a circulacao do publico
pelos diversos pontos turisticos do estado.
Segundo a assessoria do 6rgao, caberd a
Policia Federal, a Forca Nacional de Segu-
ranca e aos 6rgdos responsaveis pelos even-
tos (com a contratacdo de segurancas parti-
culares) garantir a tranquilidade no interior.

Com informagdes da Agéncia Brasil

Com grande otimismo em relacdo a
preparacdo para a Copa das Confedera-
¢oes e a Copa do Mundo 2014, a presiden-
te Dilma Rousseff destacou, recentemente,
a inauguracao do Casteldo, em Fortaleza, e
do Mineirdo, em Belo Horizonte, e refor-
cou que o Estadio Nacional (Brasilia), Are-
na Fonte Nova (Salvador), Maracana (Rio
de Janeiro) e Arena Pernambuco (Recife),
serdo entregues este ano.

Dilma Rousseff comentou, ainda, as re-
formas em portos e aeroportos, afirmando
ter certeza de que o pais sabera difundir a

Dilma promete a melhor Copa de todos os tempos

imagem de um povo alegre e hospitaleiro,
somada a de um povo capaz de realizar,
com sucesso, grandes eventos.

“Fiquei impressionada com a moderni-
dade do Casteldo e do Mineirdo, que vao
oferecer mais seguranca e conforto aos
apaixonados pelo futebol. No comeco de
2013, vamos entregar mais quatro estadios,
que serdo palco da Copa das Confedera-
¢Oes. Entramos na reta final de preparacdo
para realizar a melhor Copa do Mundo de
todos os tempos. Uma Copa que serd um
sucesso, dentro e fora dos gramados”, disse

a presidente.

Para Dilma, estamos iniciando um novo
ciclo olimpico, onde Brasil o serd o prota-
gonista. “Vi a abertura das Olimpiadas de
Londres, e pude constatar como competi-
¢Oes esportivas sao capazes de mobilizar
uma nacao inteira. Nos proximos quatro
anos, os olhos do mundo estardo voltados
para o Brasil. Tenho certeza que a imagem
de um povo alegre e hospitaleiro se soma-
rd ao reconhecimento de um povo capaz
de realizar, com sucesso e profissionalis-
mo, grandes eventos,” concluiu.

9
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Seguranca em megaeventos: Brasil ainda nao esta pronto

‘A expectativa € que, até o inicio de 2014, nossas forcas estejam trabalhando dentro dos padroes mundiais’

“O Rio e o Brasil ainda ndo atingiram o
estagio necessario para trabalhar a segu-
ranca de grandes eventos dentro dos pa-
droes internacionais.” A afirmacao é do
Inspetor Camilo Dornellas, coordenador
do Curso de Capacitacao de Operadores
em Seguranca de Grandes Eventos e Se-
guranca Turistica (COGEST).

Realizado pela Academia de Policia
Sylvio Terra (Acadepol), o curso tem
como objetivo a formacdo de equipes de
especialistas habilitados nas diversas are-
as impactadas pelo turismo com vistas
aos eventos agendados para ocorrer no
pais, em especial no Rio de Janeiro.

“A expectativa é que, até o inicio de
2014, nossas forcas de seguranca estejam
prontas para realizar este trabalho dentro
dos melhores padroes mundiais. Para isto,
precisamos ter uma grande integracdo

Pesquisadores brasileiros desenvol-
veram um software que leva em conta
os diferentes perfis do publico para ma-
pear a velocidade com que as pessoas
se deslocam, o tempo gasto para esva-
ziar o ambiente e os pontos de maior
concentragdo em situagoes de normali-
dade e de emergéncia.

O software, chamado CrowdSim,
reproduz virtualmente o local onde
ocorre o evento com a localizacdo de
portas, banheiros, lanchonetes e faz as
previsdes sobre o tempo de descola-
mento, além da porcentagem de pes-
soas que ao término de um espetaculo
artistico ou jogo se dirige para a saida,
a parcela que passa antes em banhei-
ros ou mesmo nao se desloca imediata-
mente. As simulacOes sdo feitas levan-
do em consideracdo o comportamento
do publico, que sera diferente se for um
show de rock, um evento infantil ou es-
portivo.

10

entre todos os 6rgdos de seguranca pu-
blicos e privados, capacitacdo especifica,
criacdo e exaustivos treinamentos de pro-
tocolos. Somente assim, poderemos atin-
gir nossos objetivos, afirma o inspetor.

“Em termos de Brasil o COGEST é um
curso inédito, pois, em 160 horas, trans-
versaliza todas as disciplinas importan-
tes para quem vai trabalhar em grandes
eventos.” Dizemos a todos os alunos que
vao sair deste curso como profissionais
mais qualificados e, principalmente, mais
humanizados.”

A 4? edicdo do COGEST, recebe, em
marco, um dos maiores instrutores em
seguranca turistica e de grandes eventos
do mundo, Peter E. Tarlow. Com a apro-
ximacdo da Copa das Confederacoes e
da Jornada Mundial da Juventude os res-
ponsaveis pelo curso vdo intensificar o

Todo o mapeamento serve para si-
mular diversos cendrios e elaborar o
planejamento para diferentes situagdes,
entre elas, tumultos e urgéncia em es-
vaziar o ambiente. Também serve para
planejar alteragbes para dar mais con-
forto ao publico e pode ser usado tanto
em ambientes fechados quanto aber-
tos, como pracas.

O CrowdSim foi desenvolvido pela
equipe de pesquisadores do Laborato-
rio de Simulacdo de Humanos Virtuais
da faculdade de informética da Pontifi-
cia Universidade Catdlica do Rio Gran-
de do Sul (PUC-RS). A coordenadora
do projeto, Soraia Raupp, explica que
a ideia é usar a simulacdo virtual do
ambiente para exibir videos ao publico
com orientacdes como e onde esta a
saida, o banheiro, a lanchonete e o ser-
vico médico mais proximos de cada se-
tor e o que fazer em caso de incidentes.

“Pode se usar o software antes de

treinamento da nova turma.

Em abril ja estd agendado um simu-
lado (treinamento com participacdo so-
mente de profissionais de seguranca) e
um simulacro (treinamento que inclui a
participacdo de civis). “Vamos realizar
estes treinamentos taticos, nas primeiras
semanas de abril, na praia de Copacaba-
na, no metrd da Siqueira Campos e um
hotel da Zona Sul. Nossa expectativa e
que quase 400 profissionais de seguran-
ca e 300 civis participem das atividades,”
completa Dornellas.

Em dezembro de 2012, como parte do
32 COGEST, foi realizado um simulado
no Aeroporto Internacional Tom Jobim,
na llha do Governador. Desenvolvido em
duas etapas a atividade incluiu a discipli-
na de “Movimentos Coletivos Urgentes”
e “Gestao de Eventos Criticos”.

construir o ambiente, enquanto ele
existe sO em planta para orientar a
construcdo. Depois do ambiente cons-
truido, para planejamento, para treina-
mento do setor de seguranca e, depois,
para alertar a populacdo”, explica So-
raia Raupp.

A primeira simulacdo do software foi
feita no Estadio Olimpico Jodo Have-
lange, conhecido como Engenhido, no
Rio de Janeiro, a medida que o produ-
to era desenvolvido. O software ainda
nao esta a venda, pois deve passar por
aprimoramento, mas a expectativa, de
acordo com a coordenadora do pro-
jeto, é que custe até dez vezes menos
que similares importados.

O software levou cerca de um ano
e meio para ser desenvolvido e teve
financiamento da Financiadora de Es-
tudos e Projetos (Finep), vinculada ao
Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Com informagdes da Agéncia Brasil



Carlos Erane Aguiar

Defesa e Seguranca, uma vocacao industrial do Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro foi, durante décadas, es-
vaziado sem nenhuma compensacdo, apés a
mudanca da Capital para Brasilia. Entretanto,
mercé da sua inequivoca qualidade cultural,
foram preservadas as maiores instituicoes
cientificas, muitas criadas apds a vinda de
D. Jodo VI ao Brasil, ressaltando a criacdo da
primeira industria de armamento do Brasil, a
“Imperial Fabrica de Pélvora”, situada inicial-
mente na drea atual do Jardim Botanico, rea-
firmando como a génese da vocacao manifes-
tada da seguranca do Rio de Janeiro.

Somando a tudo isso, eis que gracas a
nossa técnica petrolifera, deparamo-nos com
imenso campo de novos pocos de petréleo
da camada do pré-sal, com mais de 70% das
suas reservas localizadas em dguas fronteiras
ao Estado do Rio de Janeiro, cuja exploracao
dar-se-a por muitas décadas a frente e com
investimentos visiveis, previstos, da ordem de
US$ 100 bilhoes, podemos concluir, sem te-
mor de erros ou exageros, que existe para o
nosso Estado uma excepcional oportunidade
de crescimento.

O Rio de Janeiro, atualmente, constitui-se
o foco dos interesses nacionais e internacio-

nais, em virtude da agenda dos mega even-
tos que sucessivamente se desdobram até as
Olimpiadas de 2016.

Modernamente, as instituicdes internacio-
nais que patrocinam esses eventos incorpora-
ram o conceito de “legado”, ou seja, a cidade
sede e sua populacdo, ao final dos eventos,
deverdo se beneficiar de forma duradoura
dos investimentos infraestruturais realizados,
tais como os em mobilidade urbana, em mo-
bilidrio urbano sustentdvel e em seguranca
publica, entre outros.

As Unidades de Policia Pacificadoras -
UPPs, foram implantadas em boa hora, bene-
ficiando e resgatando a cidadania dos cario-
cas. Cabe a todos n6s, cidadaos fluminenses,
zelar pela continuidade dessas UPPs, aplau-
dindo as forcas de seguranca e exortando
para que elas usem materiais e ferramentas
adequadas para um convivio pacifico nas co-
munidades.

Embora reconhecendo o grande predomi-
nio econdmico de S3o Paulo, devemos lem-
brar que das cinco maiores empresas brasilei-
ras, quatro delas escolheram o Rio de Janeiro
para a sua sede: Petrobras, Vale do Rio Doce,

Companhia Siderdrgica Nacional e BR/OI.

Devemos ainda considerar que o Estado
do Rio de Janeiro é também palco de outros
investimentos, como o do COMPER], do Arco
Metropolitano, da Siderdrgica do Atlantico,
do Complexo Portudrio do ACU, da Base e
Estaleiro Naval de ltaguai, entre muitos ou-
tros, com investimentos somados da ordem
de US$ 126,3 bilhdes, apenas até 2012.

O quadro se completa se consideramos as
boas condicdes do Estado nos quesitos finan-
ciamento, BNDES, FINEP, FAPER] e recursos
humanos qualificados, tanto de nivel técnico,
quanto de nivel universitario, na medida das
instituicdes educacionais aqui localizadas.

Nao ha duvidas, o Rio de Janeiro tem a
vocacdo industrial da defesa e da seguranca,
possui um pdlo dnico no pais desenvolvendo
e fabricando tecnologias essenciais para auxi-
liar tanto uma policia moderna quanto forcas
armadas em seus mais atuais papéis.

Carlos Erane Aguiar
Coordenador do Férum Empresarial de Defesa e
Seguranca da FIRJAN
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“Assertividade em seguranca é conjunto de acoes”

Peter E. Tarlow, professor da
Universidade do Texas, nos Estados
Unidos, é considerado o maior
especialista mundial em grandes
eventos e ja esteve varias vezes no
Brasil, para discutir os principios
basicos da seguranca voltada para
o turismo, em funcao da Copa do
Mundo em 2014 e da Olimpiada
em 2016. Tarlow trabalha com as
policias de diversos paises em um
campo conhecido como Tourism
Oriented Policy Skills (Habilidades
de Policiamento Orientadas ao
Turismo). Entre outras atividades,
supervisionou o sistema de
seguranca em pontos turisticos de
grande importancia, como o Grand
Canyon, a Estatua da Liberdade e o
Empire State Building, nos EUA.
Em uma de suas recentes vindas
ao Brasil, Tarlow concedeu esta
entrevista a reporter Lis Horta
Moriconi, do site Comunidade
Segura, mantido pelo Movimento
Viva Rio.

Seu trabalho tem sido descrito como
pioneiro. Quando se desenvolve?

A seguranca voltada para o turismo
€ um campo novo, iniciado nos anos
de 1980 e a maioria de meus colegas
da universidade achava que eu estava
maluco, que ndo teria artigo algum
para publicar. Ja publiquei centenas
deles. E preciso oferecer um ambiente
seguro para os turistas e também para
quem trabalha no setor. Por exemplo:
na sua opiniao, quem tem uma profis-
sdo mais perigosa? Quem trabalha em
um hotel ou um policial?

Um policial...

Ai é que vocé se engana. Poucas pes-
soas planejariam agir de forma vio-
lenta contra um policial, mas todos

os tipos de crimes acontecem em
hotéis. Além disso, ha a protecao dos
locais. Quando se trata de seguranca
ao turismo, usamos a palavra asserti-
vidade (surety), que inclui seguranca,
desenvolvimento econdémico e repu-
tacao da cidade, e imaginamos esses
elementos convergindo num ponto X,
que é a assertividade. Uma comunida-
de pode ser segura, mas se tem ma
reputacao ou se a economia vai mal,
isso é um grande problema. Se nao
é segura, o que inclui problemas de
salde ou se ha tiroteios nas ruas, tam-
bém seria um problema. Todos esses

aspectos precisam se unir para atingir
o objetivo desejado: a assertividade.
E com relacdo ao desenvolvimento
econémico?

A economia ndo pode ruir. Se algo
acontecer antes das Olimpiadas e nin-
guém aparecer, o Rio tera um grande
prejuizo. Entdo, é importante que se
garanta que a economia seja estavel
antes, durante e depois do evento.

O senhor também menciona a repu-
tacao...

Em 1992, cinco turistas foram assassi-
nados em Miami. Trés alemaes e dois
ingleses. Os americanos ja se esque-

ceram disso. Mas até hoje, quando
vou a Europa, ainda me perguntam
se Miami é um lugar seguro. As mor-
tes causaram estardalhaco na midia
e isso levou a uma reformulacao no
treinamento da policia de Miami, que
custou mais de US$ 1 bilhdo. Quan-
to mais longe se esta de um episddio,
mais perigoso parece ser e por mais
tempo perdurara na mente das pesso-
as.

Ha também questées culturais e am-
bientais.

Quando alguém visita o Havai, vai ndo
s6 pela natureza local, mas pela cul-
tura. Se o Havai perdesse sua cultura
cheia de peculiaridades, seria um de-
sastre. O México é um pais que vem
perdendo tracos culturais: o sombrero
e a danca mariachi sao elementos que
devem ser vistos, sdo um fendmeno
cultural que o pais ndo pode perder.
Nas llhas Galdpagos, quantos turistas
era possivel receber antes dos animais
se acostumarem com as pessoas? F
preciso apostar na economia do lugar,
em funcdo de sua cultura.

O perigo esta na exploracdo, entao?
Se um lugar é muito devastado nao
terd turismo. Mas lugares diferentes
sdo vulnerdveis de maneiras diferen-
tes. Milhoes de pessoas podem ir ao
British Museum sem estragar a cidade
de Londres. Mas ndo se pode pensar
da mesma forma para as llhas Galdpa-
gos. Parte de um bom plano de segu-
ranca € descobrir qual é o problema
em ambito local. Todo o turismo é lo-
cal. Nao se pode despejar lixo na praia
de Ipanema, tem que se preservar um
ambiente seguro. E preciso entender
qual é o problema e entdo conceber
uma politica para o local.

Como as questées de criminalidade e
terrorismo se cruzam?

E preciso conjugé-las. De vez em quan-
do seus caminhos se cruzam, mas na
maioria das vezes ndo. Um criminoso



quer que a industria do turismo tenha
sucesso. Os criminosos precisam que
as pessoas circulem. Tenho certeza de
que ha pessoas ja pensando em tirar
dinheiro dos turistas durante a Copa e
a Olimpiada. Os terroristas, ao contra-
rio, querem destruir a industria do tu-
rismo, que movimenta US$ 9 trilhGes
anualmente em todo o mundo. Isso é
mais do que o PIB de quase todos os
paises. Como chego a este nimero?
Levando em conta tudo que interesse
a inddstria do turismo.

Em relacdo ao Brasil, quais sdo as
prioridades?

O que me preocupa ndo é uma ame-
aca terrorista, mas os confrontos da
policia. De 2013 em diante, havera
grandes eventos todos os anos. O ter-
rorismo adora publicidade e o Brasil
receberd a atencdo de todo o mun-
do. Turismo atrai terroristas e a maio-
ria dos atentados que acontecem no
mundo s3o contra a inddstria do turis-
mo - hotéis, companhias aéreas etc.
Entao a maioria das ameacas terroris-
tas viria de fora do pais?

E impossivel, no mundo de hoje, saber
o que significa “de fora”. Se olharmos

para locais como a Franca ou a Sué-
cia, ha 50 anos, a maioria das pesso-
as seria de uma nacionalidade ou de
outra. Ao se observar o mundo hoje,
percebe-se que as fronteiras geografi-

cas e culturais mudaram muito. Agora,
ouve-se arabe em Paris e as coisas se
tornaram bem mais complicadas. E
preciso ter cuidado, pois as fronteiras
culturais ndo coincidem com as fron-
teiras geograficas.

A midia desempenha papel impor-
tante na seguranca voltada para o
turismo?

Na midia, o profissionalismo é muito
importante. Percebemos isso na co-
bertura das favelas do Rio. Quando
surge uma noticia, basta um instante
para que percorra o mundo através da
Associated Press e atinja grandes vei-
culos, como o The New York Times,
Ou mesmo 0s menores, como o jornal
da minha cidade. Ouco comentarios
do tipo: “Ah, vocé ira ao Brasil... tem
certeza de que quer mesmo ir? E real-
mente seguro?”. Isso se torna um pro-
blema real, porque ao mesmo tempo
que é preciso retratar os fatos nas noti-
cias, a cobertura se tornou uma forma
irresponsavel de usar a informacao.

O senhor acha que o papel dos jor-
nalistas é proteger a industria do tu-
rismo?

Claro que ndo, seu trabalho é falar a

Foto: Divulgagao/Acadepol

verdade, sem exageros e com exati-
ddo. Uma manchete informando que
a policia prendeu cinco pessoas, em
comparacdo a outra que relata pri-
sbes massivas em um local, as vezes
descreve o mesmo fato, mas de uma
forma mais direta.

Ao preparar os moradores para um
grande evento, seria necessario trei-
nar jornalistas?

Eu nunca pediria a um policial hones-
to para ndo fazer seu trabalho. Se é
preciso que ele aplique uma multa de
transito, ha duas formas de se fazer
isso: assediando o motorista ou sendo
educado. Logo, ndo é uma questao do
que fazer, mas de como fazer. Todas
as acoes tém consequéncias, intencio-
nais e ndo intencionais. Se uma série
de reportagens diz que o Rio é o pon-
to mais perigoso do mundo, ela pode-
ra minar a economia da cidade. O que
digo aos jornalistas é que pensem bem
no que fazem. Sim, porque as pessoas
aprendem. Aprendemos o que fazer e
o que nao fazer. Espero que o Rio seja
um sucesso econdmico, politico e de
seguranca, que seja usado como um
modelo nos préximos anos.



Representante da Abimde fala sobre armas nao-letais

A palestra foi realizada durante o almo¢o mensal de janeiro, no Clube de Aeronautica

Com objetivo de ampliar os debates so-
bre a questao da seguranca em grandes
eventos, a Adesg promoveu uma palestra
para convidados e associados, durante o
almogo mensal de janeiro, no Clube de
Aerondutica.

O tema “A inddstria de Defesa e Segu-
ranca em Grandes Eventos”, destacou a
importancia das armas e equipamentos
ndo-letais empregados em operagdes e
esquemas especiais de seguranca publica.
Para falar aos Adesguianos foram convida-
dos os diretores da empresa Condor, An-
tonio Carlos Magalhaes e Claudio Augusto
Joaquim Moreira, membro da Associacao
Brasileira das Industrias de Materiais de
Defesa e Seguranga (Abimde).

Adesguianos e convidados puderam
conhecer melhor a eficiéncia de varios ti-
pos de artefatos de apoio nas operacoes
policiais e de seguranca publica, evitando
o uso de armas de fogo, o que contribui
para minimizar ferimentos de alta leta-
lidade e morte de policiais, infratores da
lei e de vitimas inocentes. “Essas armas
nao-letais permitem uma acdo de forma
mais equilibrada diante da necessidade de
impor respeito a lei, tanto pelas policias,
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Reunides mensais Com grande participacao de Ad

Foto: Divulgagéo/ADESG

Condor 0s palestrantes Anténio Carlos Magalhaes e Claudio Augusto Joaquim Moreira, falam aos Adesguianos

quanto pelas Forgas Armadas,” afirmaram
os palestrantes.

De acordo com os representantes da
Condor, um dos exemplos do sucesso des-
tas novas armas foi a decisdo da Coorde-
nadoria de Recursos Especiais (CORE), da
Policia Civil, de usar pistolas elétricas em
seu arsenal de armas ndo-letais.

A Condor forneceu para a CORE 137
unidades no més de janeiro. “Nossas pisto-
las, de fabricacdo nacional, trabalham com
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esguianos, as reunioes mensais tém abordado temas de destaque na conjuntura nacional

menor amperagem do mercado e s3o in-
capazes de matar.”
Premiacdes marcam o final do ano

O almogo mensal de final de ano da
Adesg reuniu, em dezembro, associados
e diretores no Clube de Aerondutica. Além
de vérios brindes, foi realizado sorteio de
dois pacotes turisticos com sete didrias em
hotel cinco estrelas, em Gramado, no Rio
Grande do Sul. Os pacotes foram ofereci-
dos pela empresa Unigrantur.

Foto: Divulgagdo/ADESG



ADESG e Acadepol levam curso de
seguranca a todo pais

Projeto viabiliza cursos de seguranca em grandes eventos nas
Delegacias de cidades sedes da Copa

Parceria firmada entre a Adesg e a Aca-
demia de Policia Civil do Rio de Janeiro
(Acadepol), vai permitir que todas as Dele-
gacias das cidades que vao sediar os jogos
da Copa 2014 possam oferecer um curso
de capacitacdo para seguranca em gran-
des eventos.

Esta é uma das agdes que vai contribuir
para a expansao das atividades da Adesg e
suas Delegacias em 2013, acredita o vice-
presidente da entidade, Almirante Wilson
Montalvdo. O curso capacita os alunos
com instrugdes de seguranga, comporta-
mento, turismo, comunicacdo, ecologia,
etnia, direitos humanos, e pericia. “E um
curso de pequena duragdo, mas especifi-

co e que contribui muito para atender as
necessidades de cada regido. Esta iniciati-
va, realizada com aulas praticas e tedricas,
beneficia todas as cidades, mas especial-
mente o Rio de Janeiro, que vai concentrar
maior nimero de eventos e grande quan-
tidade de publico nas ruas ja a partir deste
ano até os Jogos Olimpicos em 2016.

Considerando positivo o desempenho
e fortalecimento das delegacias regio-
nais em 2012, o Almirante acredita que a
Adesg dara um passo adiante nesse senti-
do em 2013, impulsionada pela influéncia
dos grandes eventos que virdo.

“Apesar de algumas dificuldades, as
delegacias estao ganhando experiéncia e

S
3
s
S
by
=2
=
S
i
&

Simulacao s cursos também terdo aulas praticas

superando os desafios, como foi possivel
avaliar no Encontro Nacional das Delega-
cias da Adesg realizado no ano passado.
Todas apresentaram um nivel bastante
elevado na organizacio e realizacdo dos
Ciclos de Estudos em Politica e Estratégia
(CEPEs)”, completou vice-presidente.

Otimismo é o grande legado para 2016

O presidente da Adesg, Pedro Berwan-
ger, esteve reunido com o diretor de Segu-
ranga do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, Luiz
Fernando Correa, no inicio de janeiro. “Sai-
mos do Comité com a certeza de que tudo
esta correndo como deveria na organizacao
destes grandes eventos,” afirmou o presi-
dente.

Segundo Luiz Fernando, o Comité, res-
ponsavel por contratar e capacitar a segu-
ranca privada, trabalha com objetivo de
promover um evento seguro evitando, ao
mesmo tempo, impactos negativos para a
cidade, além de garantir a fluidez da vida
rotineira dos cariocas.

“Consideramos que um dos maiores lega-
dos na drea de seguranca sera relacionado
as politicas publicas e o desenvolvimento
de um trabalho integrado interagéncias, nos
trés niveis de governo. Além disso, existe
expectativa do envolvimento da sociedade
nos programas sociais de seguranga, poten-
cializando os bons indices das Unidades de
Policia Pacificadora (UPPs)”, afimou Corréa.

Ele destacou, ainda, que o evento gerara
demandas de aquisices sob o aspecto de
desenvolvimento do setor da indistria de
Seguranca e Defesa. “E um cendrio de negé-
cios em potencial. S3o necessarios varios sis-
temas, como controle de acesso e bagagem,
inspecao pessoal e veicular, além do monito-
ramento de instalagdes, perimetros, sensores
de intrusdo e equipamentos de raios-X. Ha
uma infinidade de oportunidades que estao
sendo desenhadas”.

No Comité 0 diretor de Seguranca da Rio 2016, Luiz Fernando Correa, e o presidente da Adesg, Pedro Berwanger

A experiéncia da Rio+20 ¢é citada pelo
diretor como motivo de otimismo para os fu-
turos megaeventos como a Jornada Mundial
da Juventude e a Copa das Confederacdes,
além da Copa 2014, que devem garantir um
amadurecimento das instituicbes, conso-
lidando um modelo de seguranca para os
grandes eventos. “Isso nos deixa otimista
quanto a certeza de um ambiente seguro du-
rante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos”.
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Solenidade A transmissio de cargo aconteceu, no dia 11 de janeiro, no Auditério da Escola Superior de Guerra, no Rio de Janeiro

ESG tem novo Subcomandante

O Vice-Almirante Nelson Garrone transmitiu o cargo ao Major-Brigadeiro Stephan Egon Gracza

Em solenidade presidida pelo Co-
mandante da Escola Superior de Guerra
(ESG), General de Exército Tulio Che-
rem, no dia 11 de janeiro de 2012, o
Vice-Almirante Nelson Garrone Palma
transmitiu o cargo de Subcomandante
ao Major-Brigadeiro do Ar Stephan Egon
Cracza.

Transcorridos quase dois anos, o Vi-
ce-Almirante Garrone se despediu da
ESG com honras de portald, conforme o
cerimonial da Marinha, para assumir o
cargo de Chefe do Estado-Maior do Co-
mando de Operacoes Navais.

O General Cherem destacou a atu-
acdo do Almirante Garrone, classifican-
do sua administracdo como eficiente e
inteligente. Ele mencionou as obras para
melhoria das instalacoes realizadas pelo
Subcomandante substituido, desde sua
chegada, no inicio do ano de 2011. Em se-
guida, realizou o ato oficial de nomeacao,
com leitura do curriculo do Major-Briga-
deiro Gracza, entregando o distintivo da
ESG ao oficial nomeado e uma lembranca
institucional ao Almirante Garrone.
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Prestigiaram a solenidade, entre auto-
ridades presentes, o Secretario de Coor-
denacdo e Organizacdo Institucional do
Ministério da Defesa, Ari Matos Cardo-
so; o Tenente-Brigadeiro do Ar Carlos de
Almeida Batista, ex-Comandante da Ae-
ronautica; o General de Exército Francis-

Fotos; Divulgacdo/ESG

co Carlos Modesto, Comandante Militar
do Leste; e os Tenentes-Brigadeiros do Ar
Marco Aurélio Gongalves Mendes, dire-
tor do DECEA, Paulo Roberto Cardoso
Vilarinho, diretor do Instituto Historico e
Cultural da Aeronautica e Carlos Alberto
Pires Rolla, ex-Comandante da ESG.




Edson Schettine de Aguiar
1° Regiao Militar

Em solenidade presidida
pelo General de Exército
Francisco Carlos Modesto,
Comandante Militar do Leste,
0 General de Divisdo Julio de
Amo Junior assumiu 0 coman-
do da 12 Regido Militar, subs-

tituindo o General de Divisao
Joao Ricardo Maciel Monteiro
Evangelho.

O comandante ocupava o
cargo de Chefe da Assessoria
de Planejamento Institucional
do Ministério da Defesa.

Fundacao Osorio

Em 12 de novembro, o Chefe do Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército Ueliton José Montezano Vaz,
presidiu a solenidade de transmissdo de cargo do presidente da
Fundacdo Osoério do General de Exército Ney da Silva Oliveira
para o Coronel Luiz Sérgio Melucci Salgueiro. O novo dirigente
da Fundacdo tem grande experiéncia na drea de ensino, tendo
sido comandante do Colégio Militar de Salvador, da entdo Es-
cola de Administracdo (atual Escola de Formagdo Complemen-
tar do Exército) e do Centro de Estudos do Pessoal CEP/Forte
Duque de Caxias. Votos de éxito na nova e relevante missdo.

ANVFEB

A Associacao Nacional
dos Veteranos da Forca
Expediciondria Brasileira
(ANVFEB), sob a presidén-
cia do General de Divi-
sdo Marcio Rosendo de
Melo, realizou, em 12 de
dezembro, 0 “192 Encontro
Febiano” com sessio sole-
ne de Entrega de Medalha
Mascarenhas de Moraes
ao General de Divisdo José
Alberto da Costa Abreu,
premiacao do 1° Concurso
de Monografias.

Museu Militar

Recebemos a “Agenda
Cultural do Museu Mili-
tar Conde Linhares” com
informagdes sobre o seu
funcionamento, no &mbi-
to da Cultura e do Lazer.
Destacamos nas Exposicoes
Permanentes: Evolucao do
Armamento; Sala Major
Elza; Exposicao Casa FEB
- Forca Expedicionaria Bra-
sileira; Tropas em Marcha e
Patio dos Blindados.

Esta situada na Av. Pedro
I, 383 - S3o Cristévao

Adeus a Kepler Alves Borges

Diplomado da turma ESG Marechal Castelo Branco
(1967), a qual representava, faleceu, na manha do dia 6 de
fevereiro, o ilustre adesguiano Kepler Alves Borges. Advoga-
do e Presidente de Honra da Academia Luso-Brasileira de
Letras, era membro ativo e participante da ADESG. Deixara
saudades em todos que tiveram a oportunidade de conviver

com ele.

General de Exército TULIO CHEREM

Comandante da Escola Superior de Guerra

Foto: Felipe Barra

cola Superior de Guerra(ESG) o General Tilio Cherem

ja foi agraciado com 21 condecoragbes nacionais e sete
estrangeiras. Possui o Distintivo de Comando Dourado e os Titu-
los de Cidadao Honorario do Estado do Parand e da Cidade de
Curitiba.

Presidente honorario da ADESG, o General Cherem nasceu
na cidade de Tijucas - Santa Catarina, e foi incorporado as fi-
leiras do Exército Brasileiro em fevereiro de 1968, na Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), na Arma de Artilharia, curso
este que concluiu em dezembro de 1971. Concluiu também o
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais de Artilharia, o de Co-
mando e Estado-Maior (CCEM) e de Comunicacao Social.

Ao longo de sua carreira desempenhou, entre outras, as fun-
¢oes de instrutor da Academia Militar das Agulhas Negras, da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e da Escola de Coman-
do e Estado Maior do Exército. Foi Comandante do 5% Batalhdo
Logistico, Chefe do Estado-Maior do Comando da 5* Regido
Militar e de Chefe de Gabinete da Secretaria Geral do Exército.

Em sua carreira, foi promovido ao generalato em marco de
2001, e como Oficial General foi Chefe do Gabinete do Esta-
do-Maior do Exército, Comandante da Artilharia Divisiondria/5?
Divisao de Exército, Comandante da 5* Regidao Militar e 5* Divi-
sdo de Exército, 5° Subchefe e Vice-Chefe do Estado-Maior do
Exército e Comandante Militar do Sul. No exterior, participou da
Missao Militar Brasileira de Instrucao em Assuncao, no Paraguai
e Adido Militar na antiga lugoslavia.

ﬁ tivo colaborador da Adesg durante seu comando na Es-
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MG SWAT participa de preparacao para Copa de 2014

Com a participacao da SWAT
(Special Weapons And Tactics),
o Seminario Sistema de Coman-
do de Operagoes (SCO) sera
realizado, em outubro, na Dele-
gacia de Minas Gerais, segundo
o0 Delegado Inécio Loiola Pereira
Campos.

Em fase de organizacdo, o
evento aborda diversas acoes
para a Copa de 2014, com
participacdo de instituicoes do
setor publico e privado, civis e
militares. Os participantes po-
derdo conhecer estratégias para
o enfrentamento de acidentes
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Um grande semindrio vai
reunir Adesguianos de Brasi-
lia para debater a politica de
Defesa Cibernética aprovada
pelo Ministério da Defesa para
ser aplicada nos grandes even-
tos sediados no Brasil: a Copa
das Confederacoes de 2013, a
Copa do Mundo de 2014 e os
Jogos Olimpicos de 2016.

“Brasilia, como cidade-sede
da Copa esta em obras. Este
é um grande estimulo para o
crescimento  econdémico em
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Brasilia_Oras do Estagio Nacional Mané Garrincha, que vai receber o jogo de abertura da Copa das Confedéragﬁeis

DF Plano de Acao apoia realizacao de grandes eventos

na area nuclear e ameacas ter-
roristas, com cursos focados na
Policia Militar e Corpo de Bom-
beiros, adianta o professor.

Um dos destaques do evento
serd a apresentacao da planta de
um imovel multipropésito no fi-
nal do seminario. Planejado nos
moldes de um ginasio esportivo,
podera abrigar uma unidade es-
colar, posto de saudde, farmacia
e uma base avancada da Policia
Militar, quando nao estiver sen-
do utilizado pelo SCO. A unida-
de ainda funcionaria como um
centro para receber donativos

Hie,

razao dos investimentos que
mobiliza, além de ser uma
excelente oportunidade para
incentivar planos de investi-
mentos que tenham por obje-
tivo melhorar a infraestrutura
trazendo beneficios para os
habitantes das cidades que
sediardo os jogos”, destaca o
Delegado da Adesg/DF, Paulo
Henrique Fernandes.

De acordo com ele, a
ADESG esta realizando vérios
encontros para detalhar o Pla-

(roupas e alimentos) e abrigar
desalojados. “Este gindsio sera
projetado  por Adesguianos”,
destaca.

A questao de seguranca nos
grandes eventos vem sendo
rigorosamente planejada no es-
tado, considera o Delegado da
Adesg. “O Centro Integrado de
Controle e Comando (CICC),
vai reunir as policias Civil, Mili-
tar e Federal, o Corpo de Bom-
beiros, a Defesa Civil e agentes
da Prefeitura Municipal. Areas
estratégicas como aeroportos, o
estadio Mineirdo, hotéis oficiais,

Foto: ME/Portal da Copa/Janeiro de 2013

no de Acdes 2013, visando
incluir atividades que possam
contribuir com estes projetos.

Fernandes  lembra que,
este ano, o apito inicial para a
Copa das Confederacoes sera
em Brasilia, as 16hs do dia 15
de junho, no Estadio Nacional
Mané Garrincha. A Selecao
brasileira entrard em campo
para o jogo (o unico do Dis-
trito Federal no torneio) e tera
como adversario o Japao, cam-
pedo asiatico.

fun fests, dreas de concentracao
de torcedores e turistas serdo in-
teiramente monitoradas por este
sistema,” afirma.

Sobre beneficios e legados
para a cidade de Belo Horizon-
te, Indcio Loiola diz que os re-
sultados serdo muito positivos.
“Ha um importante fator multi-
plicador que alcanca os mais di-
versos setores da sociedade pro-
movendo uma maior demanda
de mao de obra e de insumos,
o que contribui para um maior
crescimento e desenvolvimento
do estado.” conclui .

BA Formacéo,
extensao e civismo

Trés cursos vao movimentar
a ADESG/BA em 2013. Em feve-
reiro, tem inicio mais um MESU-
TE (MBA de Gestao Estratégica
do Ensino Superior e Técnicas
de Ensino), visando a formacao
de professores da ADESG. De-
senvolvido em parceria com a
Faculdade Batista Brasileira, o
MESUTE é uma excelente op-
¢do de extensdo universitaria.

De maio a dezembro, sera
realizado o CEPE 2013, em par-
ceria com a Universidade do
Estado da Bahia (UNEB). Além
das aulas na Escola de Formacao
Complementar do Exército (Es-
FCEx), em Salvador, os estagia-
rios participarao de cinco visitas
técnicas e viagens de estudos.

O Colégio Militar de Sal-
vador vai sediar o curso para
formacdo de Gestores em In-
teligéncia estratégica (GEIE). O
curso, também realizado em
parceria com a Faculdade Batis-
ta Brasileira, tem quatro moda-
lidades.



Foto: Luiza Reis
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RJ GEPEs estudam oportunidades e problemas de grandes eventos

Ao destacar a importancia
dos grandes eventos esportivos
para o Brasil, principalmente
para a cidade do Rio de Janeiro,
o Delegado da Adesg/R], Con-
tra-Almirante Mauro Franca de
Albuquerque Lima , disse que
os CEPEs desempenham papel
fundamental na abordagem de
toda a preparacdo em nivel na-
cional. “Vamos estudar as gran-
des oportunidades e problemas
nacionais envolvendo a Copa
do Mundo e os Jogos Olimpicos
de 2016, bem como outros te-
mas relevantes dos municipios

inseridos na sua programagao”.
Albuquerque Lima acredita
que um dos problemas a ser en-
frentado pela cidade do Rio de
Janeiro, serd a logistica de trans-
portes. “Hoje, em quase toda
a cidade, existe um canteiro de
obras, seja este ligado ao PAC
ou melhorias publicas do munici-
pio, com grandes duvidas se até
a ocorréncia dos eventos estas
obras estardo concluidas”.
Segundo ele, independente
das obras, o sistema de trans-
portes do Rio é altamente defi-
citario e dificilmente terd uma

solucdo. “Além do aumento de
transtornos para a populacgdo,
com a chegada dos turistas, o
problema da mobilidade urba-
na pode refletir em questoes de
seguranca, ao dificultar desloca-
mentos de viaturas, de efetivos
militares, transporte de autorida-
des, da midia, dos atletas, e do
publico em geral para os diver-
sos locais dos eventos”.

O delegado questiona, ainda,
o problema das ocupacdes nas
favelas. “Até que ponto o total
dos efetivos previstos para esta
finalidade estardo preparados

e atuando com eficicia em to-
dos os locais problematicos, ga-
rantindo uma maior seguranca
para a populacdo local e para os
aguardados visitantes?”

Apesar da preocupagio com
tempo e prazos, Albuquerque
Lima entende que haverd um
grande legado, principalmente
na drea de seguranca publica,
para a capital e municipios vizi-
nhos. Como exemplo ele citou
edificacbes de novas instala-
cOes, experiéncias adquiridas
pelos militares e civis envolvidos
nas diversas operacoes.

O Seminario “Energia para
o0 Brasil”, com realizagao pre-
vista para o més de abril, po-
derd contribuir para o a am-
pliacio e fortalecimento da
ADESG/RO. A expectativa é
do Delegado Alexandre Tho-
mé da Simva de Almeid , que
busca apoio de Adesguianos
de Rondonia para concretizar

este objetivo.

Trabalhando intensamen-
te para reunir associados ,
Alexandre Thomé acrescenta
que o apoio da Adesg Nacio-
nal estd sendo fundamental
nesse processo, pois acaba
incentivando, inclusive, o in-
tercAmbiodos de Adesguianos
de vérios estados. “Para a re-

RO Seminario contribui para ampliacao e fortalecimento de Delegacia

alizacdo de um evento deste
porte é fundamental a concen-
tracdo de esforcos de todos,
pois envolve muito cuidado
quanto a selecdo de conted-
do, garantindo qualidade com
participacdo de autoridades
no tema.”

O evento deve levar para
Porto Velho especialistas para

apresentar e debater a atual
situacdo no pais em relacdo
a producdo e transmissao de
energia no curto, médio e lon-
go prazo. Especialistas da ESG
e da Adesg também estardo
entre as autoridades do setor
energético reunidas no audito-
rio do Tribunal de Contas da
capital do estado

ADESG - Jan 2013
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AM Estagiarios focados em
Seguranca e Defesa

“Atipico e estimulante para
impulsionar o desempenho
da Delegacia do Amazonas, o
biénio 2012-2013 prepara Esta-
gidrios com temas focados em
tudo o que envolve o Mundial
de Futebol de 2014, especial-
mente em Seguranca Publica
e Defesa Nacional”, informa
o Delegado da ADESG/AM,
CMG Dauster Sa Ribas Gon-
calves.

Como uma das cidades
sede dos jogos da Copa, Ma-
naus se organiza para receber
com seguranca e eficiéncia
os cerca de 200 mil turistas
esperados para os 32 dias de
jogos, mantendo ainda a qua-
lidade na atragdo de milhdes
de visitantes anuais, gracas ao
seu apelo eco sustentavel. “Du-
rante os preparativos, a cidade
ja vem percebendo resultados
imediatos da integracao das
instituicoes de seguranca com
as Forcas Armadas”, assegura o
Delegado.

No CEPE 2012, estagiarios
especialistas ligados a organi-

zacao da copa, como os mem-
bros da Unidade Gestora do
Projeto Copa (UGP Copa), tém
contribuido para os debates so-
bre 0 assunto com a apresenta-
¢do de seus trabalhos na fase
de conclusao do curso. Eles le-
vam profissionais da Seguranca
Piblica e da Defesa Nacional
para mostrarem como esta
funcionando a acao da UGP.
O Estagiario do CEPE e
coordenador executivo da
UGP Copa, engenheiro Eral-
do Boéchat, acrescenta que
“os beneficios sdo tdo diver-
sos quanto os legados que
serdo deixados no pds-copa
em todos os niveis: cultural,
econdmico, social, turistico e
inovador. Manaus esta se re-
configurando para ser exemplo
de legado apés a Copa 20147,
afirma. Ele destacou investi-
mentos em prestacdo de servi-
¢os no setor turistico, projetos
de mobilidade urbana com
modernizacdo de corredores
vidrios e estimulo ao uso do
sistema publico de transporte.

SP “Sem empenho em infraestrutura nao teremos legado”

O Brasil precisa se empenhar
e investir mais em infraestrutura
em todos os setores, caso con-
trdrio, poucos serdo os legados
para as cidades que sediardo os
grandes eventos, tanto para Sao
Paulo, como para as outras capi-
tais e o pais em geral. O alerta
é do delegado da ADESG/SP,
Adauto Rocchetto.

Ele também cita a tragédia
da Boate Kiss, em Santa Maria
(RS), onde morreram mais de
230 pessoas, e o acidente no
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Estidio do Grémio, em Porto
Alegre, onde sete pessoas fica-
ram feridas com o rompimento
da grade de seguranca na area
das arquibancadas. “Precisamos
estar preparados para pequenos
imprevistos com grandes conse-
quéncias, verificando se a rede
de hospitais estd capacitada em
acdo imediata de atendimen-
to, além de medidas sérias de
prevencdo. Somente se apren-
dermos a prevenir e fiscalizar
de maneira severa teremos um

grande legado,"considera Roc-
chetto.

Em meio aos preparativos
para a formatura dos estagia-
rios do CEPE 2012, neste més
de fevereiro, e a abertura do
novo curso em marco de 2013,
o Delegado revela preocupacao
quanto ao aprimoramento de al-
guns servicos, para que nenhum
transtorno seja causado aos usu-
arios. Ele destaca falhas em aero-
portos. “Investiu-se muito dinhei-
ro em novos estadios, mas faltou

investimento estrutural em aero-
portos, que carecem suprir suas
deficiéncias em curto prazo.”

Sobre a questdo de seguran-
¢a, tema que serd amplamente
debatido esse ano no CEPE, Roc-
chetto diz que, especificamente
em Sao Paulo, sé ficardo as mu-
dancas realizadas na estrutura
do sistema. “Nada serd mudado
se as medidas que forem toma-
das funcionarem apenas de for-
ma temporaria, sem que se invis-
ta na raiz do problema.”



-

Comogéo nacional Milhares véo as ruas em protestos pelas mortes. Familias inteiras choram suas perdas, enquanto centenas esperam nas arquibancadas em busca ...

Fotos: Wilson Dias/ABr

RS ADESG divulga carta de repudio a tragédia de Santa Maria

“Temos que investir em uma mudanca de comportamento, onde nao cabe mais o jeitinho brasileiro’

“Temos que investir em uma
mudanca radical de comporta-
mento, onde ndo cabe mais o
“jeitinho brasileiro” para con-
tornar as exigéncias legais e de
fiscalizacdo, e em politicas de
prevencao que evitem futuras
tragédias em qualquer recanto
desse pais, como a que ocor-
reu em Santa Maria (RS)”. A
declaracao é do Delegado da
ADESG/RS, Everton Marc, em
relacao ao incéndio que cau-
sou a morte de mais de 230
jovens na Boate Kiss, no dia 27
de janeiro.

Em nota divulgada pela

Associacao manifestando pe-
sar as familias dos jovens, o
Delegado faz duras criticas
as “falhas inquestionaveis em
matéria de prevencao e fiscali-
zacao,” considerando urgente
o aprimoramento da legislacao
que regule, de forma rigorosa,
o estabelecimento e o funcio-
namento de casas de espeta-
culos e afins, com seguranca e
conforto para os frequentado-
res e uma efetiva fiscalizacao
dos 6rgaos responsaveis.

“E imperativo fiscalizar o
que determina a legislacao vi-
gente e inspecionar todos os

estabelecimentos em funcio-
namento nos municipios, para
fechar aqueles que oferecerem
qualquer risco a integridade fisi-
ca das pessoas que frequentam
essas instalacoes e a comunida-
de em geral, ou exigir as adap-
tagcdes necessarias, num curto
espaco de tempo”, destaca.
Para Everton Marc, os oOr-
gdos publicos foram eficientes
na prestacao imediata do so-
corro e atendimento as vitimas
e seus familiares, com atuagdo
efetiva do Exército Brasileiro e
da Forca Aérea. “Resta agora
uma apuragao das responsabi-

... e amigos e parentes retirados, durante toda noite e manha que precedeu o incéndio, por brofissionais de satide, Bombeiros, Forcas Armadas, policiais e voluntarios

lidades, penal e civel, e a ado-
cdo de medidas cabiveis em
razao do desastre”, finaliza.

Everton Marc recebeu, em
nome da Adesg, o Diploma de
Valor Civico em dezembro de
2012. Instituida pela Liga da
Defesa Nacional do Rio Gran-
de do Sul, a honraria homena-
geia pessoas e instituicoes que
se destacaram na difusao do ci-
vismo e no apoio as atividades
da Liga. O diploma destaca a
ADESG/RS pelo seu trabalho
de quase meio século qualifi-
cando profissionais com visdo
estratégica e civica.
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O desafio da seguranca em megaeventos

Seguranca de megaeventos €, sem du-
vida, uma prioridade e um desafio para o
Brasil. As ameacas e possiveis cenarios que
podem afetar um evento sdo extremamente
amplas. Desde cenarios de mdiltiplos ata-
ques terroristas de grande escala em arenas
esportivas, através de danos em sistemas cri-
ticos que sustentam os eventos como forne-
cimento de energia (ataques cibernéticos),
dano a aviacdo civil, ataques a delegacoes
de alto escaldo e personalidades como o
Papa; terminando com o uso de armas de
destruicdo em massas ou materiais indus-
triais perigosos.

E claramente entendido que ha maneiras
de evitar as atividades hostis usando medi-
das operacionais e técnicas. Mas os princi-
pios basicos do sistema de seguranca sao
priorizar os desafios e identificar os obstacu-
los que arrisquem o possivel cendrio.

O pressuposto basico dos oficiais de
seguranca responsaveis pelo planejamento
dos préximos megaeventos no Brasil é esta-
rem preparados para um cendrio que pode
aparecer como uma completa surpresa. Por-
tanto, emergéncia e contingéncia, gestao de
crise e planos de recuperacdo de desastre
devem ser preparados como parte do plane-
jamento geral.

Deve-se considerar que os planos pos-
siveis dos adversdrios e preparacdo de sua
atividade hostil comecam muito antes de
o evento ocorrer. A coleta de informacoes
pelo adversario potencial pode comegar vé-
rios anos antes do evento, as vezes, pode
comegar com a publicagdo do pais vence-
dor ou a cidade sede do evento. Além disso,
organizagdes hostis podem implantar agen-
tes como voluntarios ou trabalhadores nos
locais de construgao.

A intencdo do adversdrio ndo é neces-
sariamente atingir o pais que esta sediando
o0 evento, mas uma delegacdo ou uma per-
sonalidade de alto escalao (Munique 1972,
ou os ataques conhecidos ao Papa ). Desta
forma, a importancia da cooperagdo com
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organizacoes internacionais como a Interpol
e a comunidade de inteligéncia dos paises
participantes e avaliacao de riscos utilizan-
do inteligéncia de fontes abertas, sdo instru-
mentos necessarios.

O primeiro passo no planejamento da se-
guranca de megaeventos é dividir a tomada
de decisdes em dois niveis: nivel nacional e
nivel do evento. A nivel nacional, deverao
ser tracadas diretrizes para a politica de se-
guranca com base nos relatérios de inteli-
géncia do pais e realizada uma avaliacao de
risco abrangente. A nivel do evento, deve-se
desenhar as diretrizes de seguranca prima-
rias e do conceito de seguranca em geral, e
entdo elaborar e emitir o plano mestre.
Inteligéncia de Fontes Abertas

Para se elaborar um relatério OSINT
(Inteligéncia de fontes abertas) devem ser
pesquisados bancos de dados atualizados e
completos sobre o terror e as organizacoes
criminosas e os paises e delegacoes de alto
risco. Devem ser realizadas andlises das
organizacOes criminosas e terroristas (his-
térico, modus operandi, os nomes dos prin-
cipais ativistas, eventos passados, informa-
¢oes relevantes e andlise relacionada com o
evento). O alvo das ameacas também deve
ser levado em conta com levantamento do
histérico, aspectos de vulnerabilidade, classi-
ficagao de risco online, seguranca de digni-
tarios e histérico geral da avaliacdo de risco,
dados pessoais, classificacdo da andlise de
risco, imagens e eventos passados.

A préxima fase é a elaboragdo de estu-
do de avaliacao de risco para identificar as
potenciais ameacas para o evento e a pro-
babilidade de sua ocorréncia com base em
ameacas globais e ameacas nacionais.

Uma vez que isso € feito, um estudo de-
talhado deve ser elaborado para cada local
onde serdo realizados os eventos. Este estu-
do deve incluir a vulnerabilidade e instala-
cao de sistemas de operacdo nestes locais,
com base em ameacas, aspectos fisicos e
operacionais, classificacdo quantitativa e

qualitativa de risco, bem como risco basea-
dos em prioridades, estratégias de mitigacao
e definicdo de contramedidas.

O planegjamento de seguranca opera-
cional e tatico segue a inteligéncia e pres-
supostos basicos com base nas avaliacoes.
Isso inclui: Local/instalacdo (conceito de
seguranca integral, locais basicos e detalha-
dos, planos de operacoes e planejamento
e integracdo da seguranca), planejamento
de protecio QBRN (Quimica, Bioldgica,
Radioldgica e Nuclear), plano de protecdo
de dignitdrios, regulamentos de seguranca e
procedimentos, operacOes especiais e pro-
gramas de resposta a emergéncias.

O planejamento de seguranca operacio-
nal e tatico e desenvolvimento de prontidao
operacional sdo condicoes claramente es-
senciais. O que requer planejamento multi-
camada, desenvolvimento de treinamentos,
exercicios tedricos e de campo, e exercicios
verticais e horizontais.

Equipamentos técnicos sdo ferramentas
de apoio, eles ndo substituem o fator huma-
no, mas ajudam a matriz de seguranca. Todo
equipamento técnico deve ser planejado e
instalado com cuidado, se eles sdo muito
complicados podem ser um problema em
vez de uma ferramenta eficaz. O plano para
sua instalacdo deve incluir: C4l (Comando,
Controle, Comunicacdo, Coordenacdo e
Inteligéncia) e um design de sistema abran-
gente, seguranca de TI, sistema de seguran-
ca de locais, supervisao geral e assisténcia
completa durante a implementacdo, desde
a compra, instalacdo e testes de sistemas de
comissionamento.

Nao ha atalhos no trabalho de seguran-
¢a. Um cendrio que ndo foi previsto e con-
siderado no programa de seguranca prova-
velmente vai aparecer como uma surpresa
completa na arena dos megaeventos espor-
tivos.

Leo Gleser
Presidente da Intenational Security & Defence Systems Ltd
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Brasil, presente e futuro

Seminario
ISDS e
Universidade
de Tel Aviv
no Rio de
Janeiro

Objetivo

- Proporcionar informagdes sobre a seguranga global atual e seu

impacto na América Latina;

- Apresentar as atuais ameagas e riscos nacionais e internacionais;
- Aconselhar sobre Inteligéncia e Estratégia;

- Debater sobre as maneiras mais comuns de prevencao e
preparagao para diferentes situacoes;

- Seguranca de Megaeventos, Infraestrutura Critica e cidad&os;

- Apresentar as tecnologias mais avangadas para o setor.

Publico Alvo
Esse curso tem como propdsito informar profissionais em cargos de

lideranga, diretores, gerentes em posi¢des de seguranga do governo
e de empresas privadas.

PALESTRANTES, participacao especial:

Ministro e Dr. Ephraim Sneh

General-Brigadeiro das Forgas de Defesa de
Israel (IDF), serviu como Subsecretario da Defesa
e Assuntos Exteriores e da Subcomisséo de
Inteligéncia. Foi Ministro da Saude e vice-ministro
da Defesa. Atualmente € o presidente do Centro S.
Daniel Abraham para Dialogo Estratégico na Escola
Academica de Netanya.

Sr. Shemi Alaloof

Ex-membro das Forgas Especiais da IDF, ex-

oficial naval da marinha mercante, e ex-membro

da aviago israelense. E Consultor Senior em
projetos de estratégias operacionais, Gestdo de
Emergéncia e Recuperacéo de Desastres, Cidade
Segura, Programas de Prevengdo de Crime Urbano,
Seguranca de Petréleo e Gas, Centro de Comando
e Controle, Gestéo de Riscos, Planejamento na
Seguranga de Megaeventos, infra-estruturas criticas,
Seguranca de Aviagéo e Transporte de Superficie e
Maritima.

Prof. Uzi Rabi
Prof. Uzi Rabi é diretor do Centro Moshe Dayan
para Estudos do Oriente Médio e da Africa da
Universidade de Tel Aviv e Integrante da mesa de
diretores do Departamento de Historia do Oriente
Medio e Africa da Universidade de Tel Aviv.

Sr. Leo Gleser

Presidente e Fundador ISDS Ltd, criou e
treinou a unidade especial de antiterrorismo na IDF.
Levou sua equipe de seguranga para Megaeventos
como Africa do Sul FWC 2010; Jogos Olimpicos
Pequim 2008; Rio 2007, Jogos Pan-Americanos,
Atenas 2004, Sydney 2000, e Barcelona Jogos
Olimpicos de 92; Italia 90 e Copa do Mundo de 86,
no México.

Tem implementado complexos projetos de
infraestrutura, com seguranca de usinas nucleares,
Portos, Aeroportos ISPS TSA e Instalagtes de
infraestrutura critica.

Agenda

-18 e 19 de marco de 2013, de 09 as 19 horas

Aulas e palestras sobre 0s temas principais, estudo
de caso e apresentagéo de tecnologias de ponta
internacionais com simulagdes;

- 20 de marco de 2013, de 08 as 21 horas

Visitas e apresentacdo do Centro de Comando e
Controle de Cidade Inteligente, a comunidades
(favelas) e Unidade de Policia Pacificadora
(UPP), Aeroportos, Estadios, Arenas, Centros de
Energia, Hotéis, Infraestruturas e tecnologias de
Megaeventos como FIFA e Olimpiadas;

* Ao final do Seminario os participantes receberdo um
diploma da Universidade de Tel Aviv e Certificado da ISDS.

ISDS Brasil Seguranca e Logistica
Rio de Janeiro, Brasil

Contatos:

(21) 3439-6481

isds@isds.co.il - www.isds.co.il
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Nao importa o seu meio de transporte, vocé tem o direito de ir
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