- REVISTA

= DEFESA E DESENVOLVIMENTO,

- -n.-v-'-' .

iy M T e i'r.- i
v

'.i-'_."_:.h‘" o

r‘ '

PERSPElcnvﬂs

- DESAFIOS 3
E““‘é.‘im“éfg “‘éﬁ?ﬁié‘éﬁ“ﬁi’.ﬂ‘éﬂcﬁ“““

ASILEIROS

. . ' 05 NOVOS
ADORES. o OTES
zﬁmn MAmNHA PESQUIS COMAND
REFAZEM EXPEDI ANDRRES
#E %ﬁﬁ? RONDON-R0O0S 6E M




E D I To R I A L Por Alte Ricardo Antonio da Veiga Cabral

BRASIL 2015.

RETORNO A REALIDADE
A CUSTA DE SACRIFICIOS

niciamos o ano de 2015 com um

sentimento de preocupacao pela

situacdo econdémica do Brasil.
Todo novo ano traz uma sensacao
de esperanga e otimismo em nos-
sas vidas. Contudo, agora, ha como
que uma nuvem carregada no
horizonte prenunciando tempos
dificeis. A situacdao econémica do
Pais, encerrados os quatro anos do
primeiro mandato da presidente,
é demonstrada pelos indicadores
que medem a inflagao, que tendem
a piorar e estao cada vez mais longe
do centro da meta. As maquiagens
feitas para gerar superavit primario
foram desconcertantes e resulta-
ram em desconfianca no mercado
e nos financiadores externos. A po-
litica de incentivo a demanda com
crédito facil, juros baixos e rentincia
fiscal seletiva (como no setor auto-
mobilistico), ndo obteve os resul-
tados esperados. Alids, diga-se, a
bem verdade, que anddvamos na

MARCOS SANTOS/USP

contramao do mundo desenvolvi-
do, que ainda apaga os rescaldos
da crise de 2008.

Nao deu certo. Agora, com a
posse do ministro Joaquim Levy, na
pasta da Fazenda, e de Nelson Bar-
bosa, no Planejamento, comeca-
ram os primeiros sinais do “aperto’,
infelizmente necessario e pouco
palatavel se eleitoralmente consi-
derado. Vamos retornar a realidade
a custa de sacrificios, mormente
para a classe média. Revisdes na
previdéncia, juros da casa propria
em ascensao, negociacao de rea-
justes salariais mais dificeis, tarifas
de energia elétrica e transportes
sao, entre outros, itens em alta.

Desanima-nos ver o quanto per-
demos com a corrupgao e ndo s na
Petrobras, onde a complacéncia de to-
dos e a cumplicidade de alguns levou
a companhia, orgulho nacional, ao
descrédito e a vergonha até para seus
funcionarios mais dedicados e sérios.

Presidente

Superaremos tal desafio?

O novo mote governamental -
“Brasil, patria educadora” -, pressu-
poe educacdo ao alcance de todos,
com foco prioritario nas classes me-
nos favorecidas. Educacéo é a ala-
vanca do crescimento econdmico,
pois geradora de emprego e renda.
Mas, também, se incluem nela a
Etica e a Moral indispensaveis para
consolidar o sentimento nacional
de honra e respeito ao proximo.
Corrupgao nao prestigia o respeito
ao proximo. Como cidadaos brasi-
leiros que amam sua patria, todos
torcemos para que as politicas
econdmica e educacional do Pais
deem certo. Com elas, evoluimos
no combate a pobreza e na melho-
ria da saude publica, com reflexos
na seguranca.

Em que pese a sombria conjun-
tura nacional, temos a esperanca
de que os valores perenes de nossa
Patria prevalecerao sobre todas as
adversidades e retornaremos ao ni-
vel de desenvolvimento esperado
no cenario mundial.

Assim Seja!
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TIVAS Por Gen Umberto R. Andrade

O PRECO DA ENERGIA E
A VARIAVEL RELEVANTE

s grandes desafios hoje enfrentados pela maioria

dos paises em todo o mundo estdo intimamente

relacionados com as continuas e profundas transfor-
magoes motivadas pelo vertiginoso desenvolvimento cienti-
fico e tecnolégico observado na segunda metade do ultimo
século. Particularmente as instituicbes sociais tém sofrido
enormes impactos, provocados pelo freqliente emprego de
novas tecnologias, que alteram habitos, valores e tradi¢cdes
que antes pareciam imutdveis. Vive-se um mundo cambiante
em que a certeza da continuidade das condi¢ées em vigor
foi substituida pela transformacao subita. A velocidade de
mudanca estd ligada a interdependéncia global dos diversos
ambientes sentida no contdgio diario dos mercados, conec-
tados em tempo real através das redes globais de alta veloci-
dade de transmissao de dados. As crises ndo podem ser pre-

vistas com base apenas nos fundamentos econémicos de um
pais. Entre as razdes para a ocorréncia de crises por contagio
estdo as relagdes de comércio, a desvalorizacao competitiva, a
informacdo assimétrica e a presenca de equilibrios multiplos.

A necessidade de tratar, simultaneamente, fatores quan-
titativos e qualitativos, descontinuidades estruturais e incer-
tezas, associadas a estratégias de multiplos atores deu origem
a metodologia dos estudos prospectivos, usados no plane-
jamento estratégico. O estudo dos cendrios é uma forma de
operacionalizar este processo.

Estudar o futuro implica em estudar as continuidades e
descontinuidades que possam ocorrer no fenéme-
no sob observacao, por exemplo, na evolucao
do PIB e suas implica¢des socio-econOmicas.

Estudos mostram que o ser humano é limi-
tado na capacidade de prever o futuro,
sendo-lhe possivel, entretanto, anteci-
par situagdes, manipulando as varidveis
que afetam o fendmeno. A isto

se chama estruturar a incerte-
za do futuro, o que implica em
superar dificuldades relativas a pro-
pria incerteza e a complexidade do
fendomeno estudado. Na modelagem
do fendmeno, o matematico cria um
ambiente ideal, reduzindo o nimero
de varaveis relevantes que atuam
sobre a organizagao considerada. O
cendrio idealizado serd o resultado
da influéncia das variaveis escolhi-
das inter-relacionadas, da acdao dos
atores, de eventuais descontinuidades
e das tendéncias mais relevantes, que
devem ser identificadas.

Familiarizados com estas ferra-

mentas de planejamento, decidimos,




ainda em outubro, sobre

o tema da Revista ADESG,

a ser publicada agora em

janeiro. O numero trataria
de perspectivas.

O ano de 2015 come-

¢ou mostrando uma face ne-
bulosa. A forte queda no preco
do petroleo tem implicagdes inter-
nas e externas e é a variavel mais rele-
vante a ser considerada nas previsdes do ano.
O prego que parecia estavel, oscilando em torno dos US$
110 o barril, alcanca neste inicio de ano valores abaixo
dos US$ 50, a mais baixa cotacao desde 2010. Os ultimos
quatro anos deram uma falsa impressao de estabilida-
de, entretanto empresas como a Exxon e a Shell, desde
2013, vém reduzindo investimentos, ap6s mais de uma
década colocando o dinheiro dos investidores em luga-
res remotos como o Artico ou os profundos mares tropi-
cais, sem resultados tangiveis.

Logo apds a confirmacao das reservas do pré-sal, em
meados de 2008, o preco do petréleo alcangara niveis re-
cordes, chegando a bater os US$145 o barril. O problema
é que esta alta do petrdleo nao se sustentou. No final de
2008, o preco do barril desabou dos US$145 para US$35.

No momento, a crise que se avizinha tem origem na
queda de braco entre os xeiques arabes e os produtores
americanos de gas de xisto. Ha a possibilidade de os éara-
bes permitirem uma queda ainda maior nas cotagoes, in-
viabilizando os investimentos em Dakota do Norte e no
Texas. Consultores estimam que o ponto de equilibrio
para estes novos produtores americanos estaria entre
USS$65 e USS$70. A perspectiva de exploragao do pré-sal
contava com precos acima dos US$100. Contudo, a estra-
tégia dos sauditas parece ser manter o atual nivel de pro-
ducdo e deixar os precos cairem, colocando produtores
de alto custo fora do negécio.

As dificuldades dai decorrentes serao sentidas em
paises fortemente dependentes da exportacdo de pe-
tréleo como a Russia, a Nigéria e a Venezuela, que ja se
movimenta no sentido de recompor os precos em niveis
mais confortdveis. A Petrobras também sente fortemen-
te estes problemas. A reducao de mais de 50% no preco
do petroleo no mercado internacional e as dificuldades

financeiras atuais podem levar
0 governo a repensar o modelo
de partilha do pré-sal, que exige
que a estatal seja a Unica opera-
dora dos campos com, no minimo,
participacao de 30%. Com a ima-
gem e o caixa afetados pela sucessao
de denuncias de corrupgao e pela inter-
feréncia do governo no setor energético, a
petroleira viu seu valor de mercado cair a menos

da metade. Diante desse quadro, a propria empresa ja ad-
mitiu ter que reduzir investimentos.

A boa noticia é que o baixo preco do petréleo deve contri-
buir para a recuperacao da economia mundial. Para se ter uma
idéia, a cada US$40 retirados do preco do barril, US$1,3 trilhes
sdo transferidos da renda dos produtores para o poder de
compra dos consumidores. Paises importadores como a india,
Japéo e Turquia irdo se beneficiar dos baixos precos, aliviando
de forma significativa suas contas externas Este quadro deve
encorajar um aumento na demanda como um todo, inclusive
por combustivel. Estima-se que nos EUA, um consumidor tipico
que gasta por ano cerca de US$ 3.000 nas bombas de gasoli-
na deve economizar uns US$ 800, que podem ser transferidos
para o consumo de outros produtos. A economia americana,
em lenta recuperacgao, agradece. Mas tudo isso pode levara um
aumento do consumo de petréleo durante o ano, fazendo com
que as curvas de oferta e demanda encontrem outro ponto de
equilibrio. Em paises com precos administrados, nem sempre
as coisas ocorrem desta forma

As perspectivas para 2015 apontam para o acerto da apos-
ta dos sauditas: precos baixos irdo tirar do mercado os produto-
res menos eficientes, bem como aqueles de alto custo de pro-
ducdo. A adversidade pode, entretanto. tornar alguns setores
mais fortes: produtores de gas de xisto vao buscar inovacdes
tecnoldgicas, que resultardo em menores custos. Rapidamente
estes produtores estardo de volta ao mercado, ao menor sinal
de recuperacao de precos, por causa dos baixos custos de ins-
talacao, ao contrario da onerosa exploracdo em aguas profun-
das. A producdo de petréleo em nossa plataforma continental
continuara a exigir vultosos investimentos em equipamentos
de exploracdao, competéncia gerencial, credibilidade e sorte.
Nisto nossos previsores ndo podem ajudar.

GEN UMBERTO R. ANDRADE ¢ Ph.D. em Ciéncias dos Materiais pela
Universidade da Califérnia em San Diego e atual 1° Vice-Presidente da ADESG
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0S MESMOS ERROS NA EDUCACAO

do se trata de um exercicio de adivinhacdo. Nem de
N uma data aleatéria. Penso no Brasil das Olimpiadas

de 2016. Por exemplo: ainda teremos 14 milhdes
de analfabetos puros? O vestibular ficara na saudade? E os
salarios dos professores estarao préximos de uma remune-
racao decente?

Sao referéncias a fatos que nos incomodam. Como é o
caso da educacéo das criancas de zero a trés anos de idade. E
preciso que especialistas estrangeiros venham gozar as deli-
cias dos tropicos e nos “ensinem” o que estamos cansados de
saber? Josué de Castro e Nelson Chaves, ambos de Pernam-
buco, chamaram a atencao das autoridades para a necessi-
dade de cuidar adequadamente (sobretudo com alimenta-
¢ao) dessa crucial faixa etéria, quando as conexdes cerebrais
se organizam para sempre.

Vivemos hoje sob o estigma da baixa qualificacdo es-
colar. Nao é um fendbmeno somente brasileiro, pois o presi-
dente Barak Obama, que afirma ter escolhido a esperanca
em lugar do medo, investe 500 bilhdes de dolares anuais em
educacdo. Ele estd impressionado com a ma performance de
5 mil escolas norte-americanas e as notas mediocres alcan-

¢adas nos exames internacionais (Pisa) de matematica, por
exemplo: os Estados Unidos ficaram em 35° lugar, enquanto o
Brasil alcancou o 54°, numa competicao de 57 paises.

No Brasil, existe uma clara mortalidade infantil pedagogi-
ca. O abandono escolar é uma realidade, embora o Governo
tenha estimulado a valorizagao da escola por intermédio de
ambiciosos projetos sociais, como o Bolsa Familia.

Desde a sua elaboragao, critico as metas quantitativas
do Plano Nacional de Educagao (2011-2020), demonstran-
do, como em ocasides anteriores, que os numeros pro-
postos ndo foram alcancados, dentro da melhor tradicao
brasileira. O exemplo significativo disso é a quantidade de
adultos analfabetos.

Seria muito mais conveniente que escolhéssemos me-
tas qualitativas para problemas que se estendem no tem-
po, como a falta de creches, a pouca atencdo dada a edu-
cacao infantil, a formacao de professores e especialistas, a
estrutura falha do ensino médio, a precariedade da edu-
cacao profissional, o baixo nimero de universitarios (esta-
mos com 7 milhdes, quando deveriamos ter ultrapassado
0s 10 milhoes) etc.

MARCOS SANTOS/DIVULGAGAO



“SERA SEMPRE DIFIiCIL ESTIMULAR OS JOVENS
DA CLASSE MEDIA A ESCOLHER O MAGISTERIO
COM SALARIOS QUE SAO RECONHECIDAMENTE
DOS MAIS BAIXOS DO MUNDO.”

Partindo do principio de que “conhecimento é poder”,
luta-se para reformar os curriculos das escolas, abando-
nando a rigidez secular de curriculos que ndo mais condi-
zem com as necessidades dos que irdo buscar de imediato
o0 amparo no mercado de trabalho. Pode-se registrar um
claro retrocesso, nos ultimos 15 anos, mas a reagao se nota
pela vontade politica de valorizar a AVALIACAO, mais do
gue nunca presente no processo ensino-aprendizagem.
Busca-se uma politica de valores e ndo sé de resultados: a
classe média alta brasileira raciocina em niveis muito infe-
riores, por exemplo, aos europeus.

Existe a certeza de que “a aprendizagem é para toda
a vida” (como vimos na Unesco) e que a gestao da escola
€ um elemento estratégico essencial. Ai surge a figura do
diretor, que pode transformar esse quadro. Ele luta para
vencer preconceitos descabidos, como o que existe no
pais contra o ensino profissional. A Constituicdo de 1937
afirmava que ele seria destinado “as classes menos favore-
cidas” Nao seria exagero encontrar, no preceito constitu-
cional, uma das causas principais da existéncia, hoje, de 7
milhdes de jovens brasileiros sem emprego por absoluta
falta de qualificacao?

Com o0s nossos avangos econdmicos, inclusive com
as perspectivas do pré-sal, que podera ter exploracao po-
tencializada nos préximos 10 anos, surgirao milhares de
empregos, sobretudo de nivel intermedidrio, nas areas de
Petréleo e Gas, transformando completamente as opcodes
de recursos humanos.

Temos hoje 60 milhdes de alunos frequentando as es-
colas brasileiras, em todos os niveis. Cerca de 33% da po-
pulacédo, o que representa um nimero bastante expressi-
vo. O ensino cresceu muito, nos ultimos anos, sobretudo
no fundamental. Mas quais sao as perspectivas de melho-
rar a sua qualidade?

Ha necessidade de mais recursos para a educacao,
que tem o terceiro orcamento da Republica, atras so-
mente de Saude e Defesa. Deveremos chegar a 10% do
PIB, para que todos os planos e projetos sejam viabiliza-
dos, no prazo determinado. Assim serd possivel vencer
um dos maiores obstaculos da educacao brasileira que é

a remunerac¢do do quadro do magistério. Temos cerca de 3
milhdes de professores empregados (quase 500 mil no en-
sino superior), com a média salarial de 500 ddlares, o que é
muito pouco.

Devemos valorizar a atuagao dos professores e especia-
listas, nao sé aperfeicoando os seus cursos de formacao (pro-
vidéncia urgente), como remunerando adequadamente esse
servico fundamental para os planos de crescimento do pais.
Sera sempre dificil estimular os jovens da classe média a es-
colher o magistério com salarios que sao reconhecidamente
dos mais baixos do mundo. A estimativa é de que, nos préxi-
mos 5/6 anos, possamos triplicar os nimeros atuais. E ainda
assim estaremos abaixo de nagdes como as que foram batiza-
das de “tigres asiaticos”.

E claro que nem tudo é criticavel, na educacéo brasileira.
Temos algumas razdes de orgulho, como a performance da
pods-graduacao, a universalizacdo do ensino fundamental e,
para nao ir muito longe, o crescimento exponencial do en-
sino a distancia (EAD), em que hoje estamos com mais de 1
milhdo de estudantes. Pode-se elogiar também o Pronatec.

Do ponto de vista de recursos financeiros, a cobertura
dada a 4rea da Educacéo e Cultura continua insatisfatéria. Em
breve devemos atingir os 10% do PIB para a Educacao, en-
quanto a Cultura, sua irma siamesa, vive a mingua, sem poder
investir o que seria necessario. Querem um exemplo? O se-
tor de patrimonio artistico e cultural tem milhares de casas e
igrejas para restaurar, em todo o pais, mas os seus dirigentes
choram a auséncia de meios.

A separacao de Educacao e Cultura, que andaram jun-
tas muitos anos, foi uma decisdo lamentéavel, como se vé na
pratica. Posso exemplificar com o quadriénio em que dirigi
a Secretaria de Estado de Educacao e Cultura do Rio de Ja-
neiro (1979-1983), quando foi possivel socorrer a Cultura de
forma acentuada, levando-se em conta que a SEEC dispunha
de 25% do orcamento estadual, como é dispositivo consti-
tucional. E a Cultura vive de pires na mao, dependendo da
boa vontade das autoridades, o que nem sempre acontece
(ou quase nunca). Assim, foi possivel reformar a Escola de
Teatro Martins Pena e o Instituto Villa-Lobos, que estavam
em peticdo de miséria. Ndo se conhece a vantagem dessa
triste separacao.

ARNALDO NISKIER é membro da Academia Brasileira de Letras,
presidente do Centro de Integracdo Empresa-Escola/Rio
e ex-aluno da ESG (1975), Turma Alte. Alvaro Alberto.

www.adesg.org.br
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O AGRONEGOCIO E UM
INEGAVEL SUCESSO

Em pouco mais de 40 anos,

o Brasil deixou de ser um

pais importador de alimentos
e tornou-se um dos maiores
e mais eficientes produtores
e exportadores de produtos
agropecuarios do planeta.
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tualmente somos o maior produtor de café,
Acana de acucar e laranja do mundo; o segun-
do maior produtor de soja e o maior exporta-
dor mundial de carnes. Em breve seremos o principal
polo mundial de algodao e de biocombustiveis e um
dos maiores fornecedores de madeira, papel e celulose.
Essa vigorosa e bem sucedida transformacdo foi
embasada no desenvolvimento e aplicacdo de tecno-
logias apropriadas as nossas condicdes de solo e clima.
Incorporamos grandes areas do cerrado ao processo
produtivo, conquistamos ganhos sucessivos de
produtividade e estamos obtendo em muitas
regides duas safras de graos por ano.
O progresso do agronegocio
tem sido sustentado pelo cresci- 4
mento da demanda global
por alimentos. Essa de- n




manda é decorrente do aumento da populacdo, asso-
ciado ao acelerado processo de urbanizacao e a eleva-
¢ao de renda que vem ocorrendo em alguns paises em
desenvolvimento.

Estima-se que em 2050 a populagdo mundial atin-
gird nove bilhdes de habitantes. Sdo 213 mil novas bo-
cas por dia, ou 78 milhdes por ano.

Nas proximas décadas, o desafio das nacbes sera
equacionar a oferta de alimentos para os novos habi-
tantes do planeta. Ndo é tarefa facil, principalmente se
levarmos em conta que temos atualmente cerca de 1
bilhao de pessoas subnutridas.

Caberd ao Brasil desempenhar importantissimo pa-
pel na solucdo dessa equacao, que envolve seguranca
alimentar e sustentabilidade, sobretudo nos préximos
20 ou 30 anos, enquanto novas areas no mundo nao ve-

nham a ser incorporadas ao processo produtivo.
Nossos produtores saberdao responder po-
sitivamente a esse desafio. Temos terra, agua,
clima, tecnologia e méo de obra qualificada
para atender a crescente de-
manda global por produtos
de origem agropecuaria.

O Brasil possui grandes
extensoes de terras degrada-
das em decorréncia de seu
uso equivocado e da adogao
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de praticas inadequadas de manejo. A reabilitacao des-
ses espacos permitird a expansao de nossa producao
agricola, preservando os elevados indices de sustenta-
bilidade ambiental.

“NAO ADIANTA DISPOR DE TECNOLOGIA
INOVADORA. E PRECISO QUE ELA SEJA
TRANSFERIDA PARA OS AGENTES DE PRODUCA "

Além da incorporacao de novas areas de producao,
serd preciso conquistar ganhos de produtividade com
a adocao de novas tecnologias. E isso so serd possivel
disponibilizando aos produtores amplo acesso as ino-
vagoes tecnoldgicas produzidas nos diversos centros
de pesquisa e universidades do pais.

Nao adianta dispor de tecnologia inovadora. E pre-
ciso que ela seja transferida para os agentes de produ-
¢ao, que poderao testa-la e aplica-la na pratica do dia
a dia de suas atividades. Adotar uma nova tecnologia é
tdo importante quanto desenvolvé-la.

Nossos produtores trabalham muito e enfrentam
dificuldades de toda ordem para fornecer alimentagao
farta e barata para 200 milhoes de brasileiros e ainda ge-
rar excedentes exportaveis de mais de U$ 100 bilhoes.

Esse robusto desempenho permite ao pais supor-
tar o enorme déficit da balanca comercial dos demais
setores da economia. E dificil imaginar o que seria da
economia brasileira se ndo fosse o vigoroso sucesso de
nosso agronegocio.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agro representa
cerca de 23% do PIB total da economia brasileira, sen-
do que as atividades agricolas correspondem a 70% , e
a pecuaria cerca de 30%.

A safra de grédos de 2014/15 devera superar 200 mi-
Ihdes de toneladas - um recorde histérico para o pais. A
soja é o produto que tem o melhor desempenho, atin-
gindo 95 milhdes de toneladas.

No caso da criacdao de animais, o Brasil tem apro-
ximadamente 209 milhdes de bovinos - o maior reba-
nho comercial do mundo. E o segundo maior produ-
tor de carnes e o maior exportador mundial. Em 2014
produzimos cerca de 26 milhdes de toneladas, o que
representa em torno de 10% da producdo global de
carnes. Neste caso, o potencial também é enorme. O
mercado externo mostra-se cada vez mais favoravel as
exportacdes brasileiras de carnes.

www.adesg.org.br
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AS OPORTUNIDADES SAO CLARAS nossa infraestrutura ndo acompanhou o crescimento do
E DEVEMOS APROVEITA-LAS. SOMOS agronegocio, afetando duramente sua competitividade
UMA NACAO QUE PRECISA CRESCER. com sérios prejuizos aos produtores. Para se ter uma
Temos uma das maiores e mais avancadas agriculturas ideia, o custo do frete no Brasil chega a ser quatro vezes
do planeta, mas isso ndo significa que o homem do campo maior que em outros paises exportadores do agronegé-
nao tenha seus problemas. cio, como é o caso dos EUA e da Argentina.
No caso do comércio exterior, um dos maiores entra- Para ampliar sua participagdo no comércio interna-

ves para o setor é a precariedade de nossa infraestrutura de cional de produtos agropecudrios, serd preciso dispor
transporte, armazenagem e logistica de comercializagao e de uma politica comercial mais objetiva, com flexibili-
exportacgao. dade e autonomia para negociar novos acordos. Neste

Somos muito eficientes “da porteira para dentro’, mas caso, é importante focar em alguns aspectos, tais como:

1) Abrir novas frentes de negociacdo com os principais mercados, como os Estados Unidos, China e outros paises da
Asia e do Oriente Médio;

2) Celebrar acordos bilaterais - modelo responsavel por 40% do comércio mundial de alimentos;

3) Propor um programa de seguranca alimentar global entre grandes paises produtores para a formacédo de estoques
reguladores, em articulacdo com o PMA, a OMC e a FAO;

4) Eliminar ou reduzir barreiras tarifarias e nao tarifarias;

5) Estruturar a coordenacao dos adidos agricolas no Ministério da Agricultura e criar novos postos em paises estraté-
gicos, com maior presenca nos organismos internacionais de referéncia da OMC;

6) Atuar em mercados prioritarios por meio de parcerias publico-privadas, visando a expandir mercados e a estimular
a demanda;

7) Estimular a expansdo de mecanismos de certificacdo de produtos com selos de sustentabilidade;

8) Atrair empresas globais para empreendimentos em que o Brasil seja relevante fornecedor mundial de maté-
ria-prima, para agregar valor nas exportagoes.

Ha muitos interessados em investir no agro brasileiro. Para tanto, faz-se necessario proporcionar maior seguranca
juridica e econémica aos empreendedores do setor.

As oportunidades sao claras e devemos aproveita-las. Somos uma nagdo que precisa crescer, proporcionar emprego
e boas condi¢des de vida aos brasileiros. Ndo podemos impedir o progresso de nosso agronegdécio. Vamos dar maior
atencdo e apoio a producao agropecudria. O Brasil precisa alimentar os novos habitantes do planeta.

ANTONIO ALVARENGA ¢ Presidente da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA)

MYKE TOSCANO/SECOM/MT
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m 2014, o Brasil parece ter se dado conta de que

a dgua nao é uma fonte inesgotavel. Para um lei-

go, a surpresa até se justifica. Como pode secar a
torneira de um pais que ocupa o primeiro lugar em dis-
ponibilidade hidrica em rios do mundo, concentrando
cerca de 12% da agua doce proveniente de fontes flu-
viais?. Infelizmente, o desperdicio, a poluicao e a rapida
urbanizacdo comprometem esses recursos. A falta de
chuvas na atual temporada foi o indutor de uma crise
gue apenas esperava para acontecer. Segundo relatério
do Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento
(SNIS), em numeros consolidados de 2013, o Brasil des-
perdicou 37% de toda a dgua tratada, nUmero equiva-
lente ao registrado em 2012. Algumas cidades da Ale-
manha, por exemplo, registram apenas 11% de perdas.
Embora o consumidor deva mudar de habitos, nao é ele
o principal culpado: a maior parte desse volume perde-
-se em vazamentos de adutoras, redes e reservatorios.
Especialistas apontam como medidas urgentes, investi-
mentos em sistemas sanitarios mais eficientes, individu-
alizacdo da hidrometria, para que o consumidor possa
controlar seu gasto, maior fiscalizacdo, aperfeicoamen-
to de técnicas de irrigacao, despoluicdo de mananciais,
aproveitamento de dgua da chuva e reliso de agua, com
canalizagao paralela em edificios, entre outras medidas.
No caso do Brasil, chuvas abaixo da média histérica
afetam, além do consumo, a energia, ja que a nossa ma-
triz é predominantemente hidrica com as usinas hidre-
|étricas gerando cerca de 75% da eletricidade produzida
no pais. Para a relatora da Organizacdo das Nagdes Uni-
das (ONU) para o Direito a Agua e ao Saneamento, Cata-

rina Albuquerque, a licdo que fica dessa crise hidrica é a
necessidade de planejamento e de ver a dgua como um
bem precioso e escasso, indispensavel a sobrevivéncia
humana. Ha exemplos em todo o mundo. Recentemen-
te, a BBC levantou modelos de iniciativas em diversas
cidades que tentam solucionar crises de abastecimento.
A China, que tem apenas 6% da agua do planeta, apela
para transposicao de dgua do sul para abastecer Pequim.
Perth, na Austrélia, usa estacdes de dessalinizacdo. E,
durante uma década, injetou nos lengdis subterraneos
a agua usada pela populacao, ja tratada. Depois que o
solo arenoso funciona como filtro natural, a 4gua pode
ser extraida para consumo ou irrigagao. O processo é ex-
perimental. J& Nova York investe em protecdo ambiental
de mananciais, como forma de evitar maiores gastos na
busca de novas fontes de abastecimento. A Espanha, que
passou por graves secas na década de 1990, identificou
que seu problema principal nao era a falta de chuvas mas
o desperdicio. Por isso, faz agdes de conscientizacao. A
Cidade do México, que frequentemente sofre raciona-
mento, estuda utilizar aquiferos profundos. A Cidade do
Cabo, na Africa do Sul, criou um programa-piloto para
reforma de encanamentos domésticos deteriorados. J4
no Brasil, nos uUltimos meses, enquanto o problema se
agravava, a discussao deu-se mais em torno da culpa - se
é federal, estadual ou municipal -, do que da solucdo. A
expectativa é que o alerta da escassez promova, a partir
de agora, a acao conjunta desses poderes e que a iniciati-
va privada seja chamada a fortalecer essa parceria. Enfim,
que a agua entre, de fato, nas agendas administrativas.
(por Redagdo - Adesg)

www.adesg.org.br

REVISTA DA ADESG

=

1



REVISTA DA ADESG

[EnN
N

o ¥
Va7 i
-

COME

RCIO EXTERIOR:

cenarios para um Brasil em

Brasil estd entre as dez maiores economias do

mundo, mas apenas na 222 posicdao quando

o ranking tratado é o de paises exportadores.
Diante de sua imensidao territorial e potencial agricola,
suas reservas minerais amplas e diversificadas, potencial
hidrico e solar para geracdo de energia e mdo de obra
qualificada, o que impede o Brasil de se tornar um dos
grandes players exportadores? E preciso uma reforma
estrutural para eliminar os entraves e deficiéncias inter-
nos que dificultam, entre outros fatores, o melhor escoa-
mento da producao, o que certamente deixaria os precos
mais atrativos. Muitos sdo os obstaculos para que o pais
retome a rota de crescimento nos préximos dois anos. O
primeiro passo é romper com o chamado Custo Brasil. A
burocracia, a carga tributaria e os problemas estruturais
comprometem a competitividade, dificultando o comér-

www.adesg.org.br

cio exterior. E preciso que haja mais investimento em
inovacdo tecnoldgica. Essas resolugdes sé sao alcanca-
das por meio de acordos mais amplos com outros paises
e de parcerias entre governos e empresarios, ou seja, por
meio da abertura de novos mercados e de acordos co-
merciais.

O GOVERNO DEVERIA COLOCAR EM PAUTA
UMA POLITICA EXCLUSIVA VOLTADA AO
COMERCIO EXTERIOR E NAO PULVERIZADA
EM VARIOS MINISTERIOS

Em um cendrio internacional menos favoravel, urge
a necessidade de iniciativas, como as da Federacao das
Camaras de Comércio Exterior do Rio de Janeiro (FCCE),
de realizar parcerias e seminarios de olho em novos
mercados. Em 2014, a FCCE realizou mais de 15 roda-
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Por Paulo Fernando Marcondes Ferraz

marcha lenta

das de negdcios com 10 paises diferentes incentivando
a ampliagdo do comércio bilateral. Para 2015, estamos
em negociac¢do para rodadas de negécios tanto no Brasil
quanto fora do pais, como a que faremos no Chile, duran-
te a Copa América. Para os préximos dois anos, o agro-
negécio continuara ocupando o primeiro lugar na pauta
de exportacao, pois conta com um mercado disposto a
consumir esses produtos. As exportacdes de carnes, por
exemplo, devem aumentar ainda mais o ritmo, devido
a maior abertura de mercados como a Russia, que sofre
embargo europeu e precisa vender e comprar de outros
destinos. A China também continuara sendo um grande
parceiro. Manteremos a exportacdo de soja a carne por
muitas décadas, mas precisamos abrir caminho para
que vestudrios, produtos quimicos, tecnologia ligada a
etanol, formacos, tecnologia aerondutica e determina-
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dos segmentos de maquinas e equipamentos brasileiros
ganhem espago no mercado chinés. Porém, outros pro-
dutos precisam, além de mercado consumidor, de mais
investimentos em tecnologia para que se equiparem aos
demais paises exportadores. A histéria da inovagao tec-
noldgica. Se o Brasil perceber a importancia de melhorar
o desenvolvimento de produtos com maior valor agrega-
do, outros setores tendem a ganhar forca.

Além disso, o governo deveria colocar na pauta uma
politica exclusiva voltada ao comércio exterior e ndo pul-
verizada em varios ministérios. A maioria das operacoes
realizadas no comércio internacional conta com negocia-
¢oes de médio a longo prazo, desde a avaliacdo a firma
do contrato, especialmente com relacao aos produtos
manufaturados. Com o quadro econdmico hesitante em
que o pais se encontra, ndo havera milagre: a participacao
brasileira no comércio mundial em 2015 ficard préxima
a 1,15%, uma sucessao de quedas desde 2011, quando
ficouem 1,41%. E este nimero pode piorar. A forte queda
nos precos do petrdleo pode beneficiar, principalmente,
o crescimento da economia da zona do euro. Com o 6leo
mais barato, ha impulso para o avan¢o econémico da
Alemanha e demais paises do bloco. Embora as empresas
americanas de xisto estejam sendo apontadas como as
que mais devem sofrer com o barril no patamar de US$
50, ha uma nova corrente de analistas que afirma que
Canadd, México, Nigéria, Russia e, claro, Brasil, tendem a
sofrer mais ja que necessitam de vultosos investimentos
para tirar do papel seus projetos de 6leo e gas. O né é que
nas empresas dos EUA, cujo potencial de exploracao é de
larga escala, hd baixo custo de capital e curto prazo para
iniciar a producao, realidade inversamente proporcional a
verificada nos outros paises mencionados.

Para potencializar as oportunidades em relacao a ex-
portacdo brasileira, o governo deve elaborar uma politica
integrada voltada ao comércio exterior, o que vemos hoje
sdo varias politicas isoladas pulverizadas por diversos mi-
nistérios. Se houver um foco objetivando eliminar boa
parte dos entraves existentes e com vistas a melhorar os
servicos de infraestrutura, ndo ha duvida de que havera
um efeito positivo sobre os ganhos de comércio.

PAULO FERNANDO MARCONDES FERRAZ ¢ Presidente da Federagao
das Camaras de Comercio Exterior
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VAS Por Des. Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho

O JUDICIARIO
EOTEMPO ATUAL

4 se aproxima o sétimo ano
Japés a edicao de “Justica em

Mutacado - A Reforma do Judi-
ciario”, no qual fiz uma reconstitui-
cao de, aquela altura, quinze anos
de historia vivida entre o exercicio
da jurisdicdao e militancia associativa
intensa. Presidi a AMB -Associacao
dos Magistrados Brasileiros no bié-
nio 98/99, quando se prenunciavam
os resultados da Reforma do Judici-
ario, introduzida pela da EC 45/2004.

Vieram a sumula com efeito
vinculante e o Conselho Nacional
de Justica. Ratificaram-se temores
acerca do desequilibrio entre estados e Uniao, no que
se denominava incompatibilidade com o pacto federa-
tivo. O ambiente justificava a conclusdo: a debilitacdo
politico-econdmica tinha sintomas de desconstituicdo
do sistema federativo, improvavel, diante de sucessées
de escandalos gestados no Poder Central. Longe das
medidas legislativas de aprimoramento dos cédigos,
para eliminacao de problemas crénicos que se anun-
ciam através da morosidade deciséria, a reforma teve
um leve sabor de “plus ¢a change, plus c’est la méme
chose” (quanto mais se muda, mais fica a mesma coi-
sa). A escolha de ministros de tribunais continua cen-
tralizada na vontade reinicula do Chefe do Executivo
e 0 espectro repressivo de uma espécie de ouvidoria
judicial, que nao levaria a lugar algum, no caminho do
interesse da populacao.

Faz parte das consideracdes originais a advertén-
cia de que a reforma do Judicidrio, como um avanco
cultural, ndo surge como mera consequéncia de um
texto. Adotando a licdo de um grande professor italia-
no, Mauro Cappelletti, asseverou-se que a imprescindi-
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JUSTICA EM MUTACAO

A DO JUDICIARIO

bilidade da mudanca, seguramente
mais profunda e dificil, é a do “me-
todo di pensiero”.

Essa ou essas mudancgas, que,
em linhas de doutrina social, aca-
bam por criar monstros conceituais
falaciosos, como considerar o cres-
cimento, por si s6, produzir igual-
dade, quando medidas econémicas
acabam por produzir desemprego
ou pobreza, mesmo diante de exer-
cicios de notdria eficiéncia.

A tese da imprestabilidade da
eficiéncia e do crescimento para
reducao de desigualdade, vinda de
pensamentos de um grande economista, detentor de
prémio Nobel, Joseph Stiglitz, professor da Universi-
dade de Columbia, Nova York, ainda nao se esgotou,
tanto é assim que, ainda sobre o mesmo tema e com
temores mais especificos, estd em voga obra de um
francés, Thomas Piketty, também professor, “O Capita-
lismo no Século XXI’, que demonstra a dificuldade de
se eliminar a desigualdade.

0 CIDADAO, QUE NAO ENCONTRA SOLUCAO PARA
SEUS PROBLEMAS, NAO QUER SABER DE ENTRA-
VES POR QUE PASSAM 0S MAGISTRADOS

Antes que acabe por me perder nos meandros
descritivos das mazelas e obstaculos da especialidade
juridica, um primeiro grande impeditivo a compreen-
sdo, porque a linguagem ndo encontra um veio comum
capaz de possibilitar o acompanhamento do racioci-
nio, é preciso facilitar o alcance do que se esté dizendo:
de forma objetiva e incisiva, a despeito de carente de
maiores depuramentos, o cidadao, que nao encontra
solucdo para seus problemas, ndo quer saber de entra-



ves por que passam os magistrados, afogados em pro-
cessos (sdo milhdes pelos tribunais) e muitas vezes sem
condi¢des materiais de trabalho. Para todo e qualquer
cidadao brasileiro, qualquer algarismo acima de cinco
mil reais é tesouro. Para o magistrado, que se ocupa
de julgar em comarcas afastadas dos centros politicos,
obrigatoriamente, vestido no indefectivel terno e grava-
ta, compungido a manter residéncia na sua jurisdicao,
a adotar medidas de reserva social, que, naturalmente,
o afastam dos lugares populares em que pode atender
suas necessidades basicas, ndo faz suas refeicdes em es-
tabelecimentos mais econémicos, além de, e principal-
mente, financiar seus estudos e aprimoramentos (para
tanto, todos passamos a depender da tecnologia da in-
formacao, a famosa Tl, exigente de equipamentos caros
e com atualizagbes invidveis), se se pudesse computar
em moeda o justo para a manutencao de sua reputacao
e destaque social, certamente os salarios que |hes sao
pagos teriam que ser multiplicados. Quem o diz e disse
é Sua Exceléncia, o Senhor Ministro Presidente da Corte
mais alta do pais, Ricardo Lewandowski, cujo anteces-
sor, Ministro Joaquim Barbosa, aposentou-se com largas

criticas ao sistema administrativo do Poder e, um chefe
anterior, Mininstro Cezar Peluso, disse, com todas as le-
tras, ninguém |é dez mil processos por ano.

Os poderes em exercicio, por alguma razao suicida,
se ocupam em piorar a imagem e o conceito da ma-
gistratura. Como diziamos: “Com efeito, é for¢oso reco-
nhecer que somos, magistratura e imprensa, um para o
outro e na reciprocidade de um desconhecimento insti-
tucional desestruturante, ilustres desconhecidos, ainda
que saudavelmete condenados a uma convivéncia...

Os resultados dessa convivéncia forcada pelas cir-
cunstancias sao antissociais, no que respeita o interes-
se publico. Ora, a divulgacdo da noticia é filha direta
do mais completo desconhecimento do que se faz ao
garantir a efetividade do devido processo legal e do
contraditério (critica-se a soltura de um acusado, sem
se tomar o cuidado de explicar que a soltura seria o
préprio cumprimento da lei), ora, o clamor da noticia
nasce de interesses em produzir o escandalo vende-
dor da noticia. Procurem saber o que foi o episodio da
Escola de Base, em Sao Paulo. Vidas destruidas pelo
estrépito da mentira.

www.adesg.org.br
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Deixe-me repetir parcela da tentativa da explicacdo
da amplitude da funcédo do juiz. Antes o magistrado limi-
tava-se a manifestar-se nos autos e aplicar a letra fria da
lei. De um momento para o outro, passa a — com a preva-
Iéncia dos principios que informam os direitos e garantias
fundamentais (art. 5° da CRFB) - figurar como o conduto
da cidadania, garante a aposentadoria, livre do estigma
do confisco; resguarda o salario em face dos mirabolantes
e sucessivos “pacotes” econdémicos; obriga a instituicao
operadora do seguro-sadde a cumprir sua missao social,
atendendo doentes graves e em estado terminal; prote-
ge pais contra o0 aumento excessivo de mensalidades de
pseudoescolas e falsas faculdades, desgracas do sistema
educacional no pais.

A REFORMA DO JUDICIARIO, INICIADA HA DEZ
ANOS, AINDA NAO TEM HORIZONTE DEFINIDO

Para quem estiver destinando seu tempo a leitura
dessas palavras poucas, ha de nos prestar o imenso obsé-
quio de perceber nelas a sinceridade dos propdsitos. Es-
tamos repetindo tentativas anteriores de explicar a confi-
guracao do Poder que, longe da mais completa isencédo a
criticas, deseja recebé-las na vertente construtiva. E pre-
ciso que a sociedade esteja efetivamente informada. Mas
existe um enorme vazio - resultante de grande desinfor-
macao acerca do Judiciario, de sua natureza e estrutura,
da possibilidade de correto esclarecimento pelos meios
de comunicacéo, pelo préprio Judicidrio e pelos advo-
gados, para que se possa avaliar o cardter da atuacao de
entidades e associacdes, viabilizando o afastamento de
politicas meramente corporativas. Embora evidentes as
caréncias do aparelho judicial e as dificuldade de acesso

www.adesg.org.br

a ele, é imprescindivel o exame objetivo para a supera-
¢ao. Alguém pode informar o que foi feito do exemplar
da Cartilha da Justica, redigida em linguagem popular,
na busca de informar o cidadao? Alguém consulta a
edicdo do Codigo de Defesa do Consumidor, obriga-
toriamente mantido ao alcance do cidadao, em todo
estabelecimento comercial? Sejamos francos. Temos
nossos defeitos e mazelas. Mas, o desinteresse forjado
pelas distor¢des informativas agrava o quadro e torna o
caminho das solu¢des penosamente obstruido.

Estamos, portanto, de acordo com o reconheci-
mento de que o 6timo é inimigo do bom. Temos limi-
tagdes. Como diz um velho companheiro, para sonhos
de 4quia, pulos de sapo. Alias, como se costuma dizer,
jocosamente, se forem respeitados os direitos consti-
tucionais do cidaddo, a imprensa for livre de pressoes
politicas, a educagdo tratada como prioridade, o Con-
gresso gozar de credibilidade e o Judicidrio se fizer
respeitar pela independéncia, corremos o risco de cair
numa democracia.

A reforma do Judiciario, iniciada ha mais de dez
anos, ainda nao tem horizonte definido. A efetivacao
das cautelas contra o nepotismo, a experiéncia do co-
mando financeiro pelos Tribunais, as mecanicas ten-
dentes a reduzir a duragao do curso processual. Conti-
nua-se a trabalhar nessa direcdo. Como anteriormente
dito, é justificada a ansiedade nacional pela superacdo
dos entraves e obstaculos que retardam, de maneira in-
suportavel, a reforma do Judiciario. Reforma que, fiel ao
matiz democratico, venha facilitar, afinal, a ampliacao
do acesso a Justica como forma de aproximagao ao ide-
al/sentimento de uma ordem juridica mais justa, fun-
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dada nos valores constitucionais e éticos de liberdade,
igualdade, fraternidade, solidariedade e diversidade. A
reforma que se deseja é a que represente, entdo e antes
de mais nada, uma profunda revisao cultural: dos juizes,
advogados, promotores e defensores publicos, e servi-
dores da justica em relagcao a premente necessidade de
reformulacao de principios e valores que, convertidos
em dogmas, se reduzem a esterilidade.

Essas palavras foram ditas ha sete anos. As mo-
dificagdes ndo foram efetivamente suficientes. A im-
plementacdo da sumula vinculante e a mecanica do
recurso repetitivo, apesar de sustar o curso da criati-
vidade, indubitavelmente, impde uma reducdo do
caminhar processual e assimila a tendéncia de enten-
dimentos. Nao é o bastante, mas ja ajuda. O Conselho
Nacional de Justica, a despeito de uma inauguracdo
claudicante e incompatibilizada com a preservacao
do principio federativo, tem evidente potencial para
viabilizar o aprimoramento do Judiciario. O controle
administrativo impede o desajuste na jurisdicao. Nes-
sa linha o 6rgdo é bem-vindo.

O CIDADAO ESTA MAIS CONSCIENTE DOS SEUS
DIREITOS E NAO HESITA EM LUTAR POR ELES

No cenario brasileiro e mesmo no mundial (vejam
que decisdes judiciais em territério americano, em su-
porte de a¢des policiais, reedi-
tam disputas étnicas que, na
realidade, nunca deixaram de
existir, desde a Guerra de Se-
cessdao, em meados do século
XIX, nos Estados Unidos, sé
que, agora, apos o caso Rod-
ney King, hd duas décadas,
vencedor de uma agao de per- o
das e danos, a vitima foi inde- .
nizada com quantia conside-
ravel, os casos se multiplicam,
indignados os cidaddos com
a absolvicdo de agentes que
mataram o detido em frente
as cameras de televisao. Entre
nds, Amarildos continuam a

.

nova ordem social. O cidadao esta mais consciente de
seus direitos e nao hesita em lutar por eles. Mesmo com
a deficiéncia de nossos eternos Planos Educacionais, o
analfabetismo nao progride em velocidade desespera-
dora e os meios de comunica¢ao, quando nao aprovei-
tam a ignorancia do povo, passam a informar e estimular
o aprendizado. Em decorréncia dessa nova consciéncia,
o Judiciario se adapta como pode as exigéncias do ci-
dadao, na busca, cada vez maior, da justica rapida para
a solucédo de conflitos e garantia dos direitos, que saem
objetivamente do papel. Muito do que ficou registrado
nessa manifestacdo em homenagem aos integrantes
da Associacdo dos Diplomados da Escola Superior de
Guerra, onde, a0 menos uma vez ao ano, temos presta-
do nossa colaboracdo no dever de desmistificar o Poder
Judiciario, talvez necessite de um aprimoramento de
linguagem, para a consecucdao do principal objetivo:
apresentar aos valorosos associados, estudiosos das
questdes brasileiras, o painel de dificuldades que nos
assombram, a despeito de nao serem suficientemente
impressionantes, a ponto de esmorecer nosso entusias-
mo. Contamos com a elite verdadeiramente interessada
em fazer do pais o lar do cidaddo, sua terra, seu orgulho,
para o bom sucesso de nossas acoes.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO f
DO RIO DE JANEIRO :

JUSTICA ITINERANTE

www.t).rj.gov.br

DES. LUIZ FERNANDO RIBEIRO DE CARVALHO é Presidente
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ)

desaparecer) houve mudan-
cas configuradoras de uma

O Brasil tem uma
imensa area
maritima a pro-
teger. Mas esta
longe de exibir
uma capacidade
de projecado de
poder compa-
tivel com sua
importancia.




AMAZONIA

Por Vice-Almirante Domingos Savio A. Nogueira
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o dia 22 de outubro de 2014 foi ativado, na cida-

de de Manaus-AM, o Servico de Sinalizacdo N4u-

tica do Noroeste (SSN-9), fruto de investimentos
oriundos do Programa Calha Norte, com o propésito de
atender a demanda pelo conhecimento cartografico da
Amazoénia Ocidental, devido ao incremento do trafego
mercante comercial e do crescente interesse da Mari-
nha do Brasil na regido. Subordinada ao Comando do 9°
Distrito Naval, a area de jurisdicao é formada pelos Es-

tados do Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima, regido
essa conhecida como Amazoénia Ocidental. Para ilustrar

Il
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a importancia da criacdo do SSN-9, na definicao do Mi-
nistério dos Transportes temos: “As hidrovias de interior
podem ser rios, lagos e lagoas navegaveis que recebe-
ram algum tipo de melhoria/sinalizacdo/balizamento
para que um determinado tipo de embarcacao possa
trafegar com seguranca por esta via”.

Diante desse conceito e com o aumento significa-
tivo do volume do trafego comercial, em decorréncia
do escoamento do petréleo e GLP de Urucu, da soja
e fertilizantes pelo rio Madeira, de eletroeletronicos e
automotivos produzidos na Zona Franca de Manaus,



entre os mais significativos, em ter-
mos econdmicos, a opcao hidrovi-
aria possibilita a reducdo de tarifas
e fretes na circulacdo de pessoas e
cargas, potencializando diversas ati-
vidades produtivas. Na Amazonia,
estima-se que a extensdo das vias
navegdveis da regido, para efeito
de embarcacdes de médio e grande
porte, seja da ordem de 22.000km
= (equivalente a, aproximadamente,
duas vezes e meia a extensdo do li-
= toral brasileiro), dos quais 10.385km
T estdo na Amazonia Ocidental, o que,
3 aliado a enorme e frequente varia-
bilidade das caracteristicas morfo-
|6gicas do leito e das margens dos
principais rios da Bacia Amazonica,
requer esforco elevado e sistemati-
co para a atualizacdo da cartografia
nautica da regiao.

SERVICO DE SINALIZACAO
NAUTICA DO NOROESTE

Essa nova Organizacao Militar
tem por misséo realizar os Levanta-
mentos Hidrograficos nos principais
rios da Amazoénia Ocidental, man-
tendo atualizado o conhecimento
de seu canal navegdvel e propondo
melhorias técnicas na sinalizacao
existente, bem como apoio aos érgéos e entidades res-
ponsaveis pela sinalizacdo ndutica, contribuindo para a
orientacao e a coordenacao do planejamento, controle e
execucdo das atividades afetas a essa drea, propondo mo-
dificacdes nos sinais nauticos sempre que for necessario,
em funcdo de alteragdes de batimetria ou das caracteris-
ticas do trafego fluvial ou quaisquer outras que visem ao
seu aperfeicoamento. As instalacdes possuem salas proje-
tadas para facilitar a analise e producdo cartografica, con-
tando com equipamentos modernos, pessoal capacitado,
além de sua localizagdo préxima ao Rio Negro, o que reduz
0s custos logisticos, tanto com a conducao dos servicos
afetos a cartografia como a fiscalizacdo da sinalizacdo
nautica. O SSN-9 possui também trés navios projetados

Navio Hidroceanografico
Fluvial “Rio Branco”

Com cerca de 70% de contetddo nacional, o NHoFlu “Rio
Branco” teve seu projeto de concepcéo realizado pelo Centro de
Projetos de Navios, tendo sido posteriormente detalhado pelo
estaleiro INACE, contratado apds ter sido selecionado em proces-
so licitatorio. Tal comprometimento com a constru¢do do NHo-
Flu pelo estaleiro demandou um incremento em sua capacida-
de tecnoldgica na construcdo de navios militares e de pesquisa,
gerando empregos e contribuindo para o fortalecimento da in-
dustria naval. Destacam-se os aprimoramentos introduzidos nas
linhas de casco, que possibilitaram a reducao do custo de posse
do navio, moderno Sistema de Controle e Monitoramento (SCM)
e sistema de sanitdrios a vdcuo e de uma Unidade de Tratamento
de Aguas Servidas (UTAS), que incorporam conceitos de susten-
tabilidade, em atendimento aos Diplomas Ambientais vigentes.

O navio serd empregado na coleta de dados hidroceano-
graficos e em atividades inerentes a seguranca da navegacao.
Adicionalmente podera ser usado na formacao e adestramento
de pessoal, nas acdes de presenca em fungdo de necessidades
da politica externa brasileira, na coleta de dados ambientais em
apoio ao planejamento e a execucdo de operagdes ribeirinhas e
em missdes de esclarecimento. Também podera realizar, de ma-
neira limitada, socorro e obtencédo de informagdes operacionais,
em apoio aos 6rgdos governamentais, na Defesa Civil, nas A¢oes
Civico-Sociais e na preservacao do meio ambiente, bem como
prover apoio logistico restrito aos Avisos Hidroceanogréficos
Fluviais (AvHoFlu), durante a realizacdo de campanhas hidroce-
anogréficas.




Aviso Oceanogréfico
“Rio Solimbes”

iy

para conduzir os servicos de campo, sendo dois Avisos
Hidroceanogréficos Fluviais, o AvHoFlu “Rio Solimdes”
e 0 AvHoFlu “Rio Negro’, com capacidade de realizar le-
vantamentos hidrograficos com ecobatimetro monofei-
xe, e um Navio Hidroceanogréfico Fluvial, o NHoFlu “Rio
Branco’, que pode também operar com ecobatimetro
multifeixe, coletar dados ambientais e realizar apoio a
pesquisa de campo.

Recebido por oficiais
da Marinha, entre os
quais o Comandante
do 9° Distrito Naval, V
Alte Domingos Savio |
A. Nogueira (na foto,

o segundo da dir. para
aesq.), o prefeito de
Manaus, Arthur Virgilio
Neto, prestigiou a ativa-
¢ao do SSN-9.
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Prédio do Servico de
Sinalizacao Ndutica do
Noroeste (SSN-9).

AVISOS HIDROCEANOGRAFICOS FLUVIAIS

Os Avisos Hidroceanogréficos Fluviais destinam-se
a execucdo dos levantamentos hidroceanograficos em
aguas interiores da Bacia Amazoénica, com a finalida-
de de atualizacdo continua da cartografia ndutica das
principais hidrovias da regido, o que possibilitard me-
Ihoria na seguranca da navegacao. Os Avisos tiveram
seu projeto de concepcao realizado pelo Centro de
Projetos de Navios e a sua construcdo foi conduzida
pelo estaleiro Industria Naval do Ceara S.A. (INACE),
contratado, apos ter sido selecionado em processo li-
citatério. O AvHoFlu “Rio Solimdes” e AvHoFlu “Rio Ne-
gro’, recebem os seus nomes em homenagem aos rios
homoénimos. A obtencdo dos mesmos esta inserida no
Projeto de Cartografia da Amazonia, realizado em par-
ceria com o Exército Brasileiro, a Forca Aérea Brasileira
e o Servico Geoldgico do Brasil, sob coordenacdo do
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao
da Amazénia (CENSIPAM), érgéo subordinado ao Mi-
nistério da Defesa e responsavel pelo repasse dos re-
cursos financeiros. Coube a Marinha do Brasil (MB), por
meio da Diretoria de Hidrografia e Navegacao (DHN),
coordenar o Subprojeto de Cartografia Nautica, de
modo a apresentar, como produto final dos trabalhos,
cartas nauticas da Bacia Amazonica.

VICE-ALMIRANTE DOMINGOS SAVIO A. NOGUEIRA
é Comandante do 9° Distrito Naval




EM PAUTA

TROCA DE
COMANDO
NAESG

oi um enorme privilégio exercer o cargo de Co-
mandante da Escola Superior de Guerra (ESG). Os
quase dois anos em que aqui estive me trouxeram
grande realizacao profissional e me proporcionaram a
oportunidade de trabalhar com um excepcional grupo
de militares das trés Forcas e civis, homens e mulheres aos
quais aprendi a dedicar enorme admiragao e apreco”. Com
essas palavras, o Alte Esq Eduardo Bacellar Leal Ferreira
entregou o posto, em solenidade realizada no dia 22 de
janeiro. Nomeado Comandante da Marinha, ele transmitiu
0 cargo ao Brig Stefan Egon Racza, que foi o subcoman-
dante da ESG durante toda a sua gestao. Depois de se re-
ferir a Racza como “oficial competente, dotado de espirito
agregador, com conhecimento do ambiente de ensino e
irretocaveis qualidades morais’, o chefe que se despedia
desejou éxitos ao sucessor. No seu discurso, destacou pa-
lavras de agradecimento as Escola de Guerra Naval, Escola
de Comando e Estado Maior do Exército, Escola de Co-
mando e Estado-Maior da Aerondutica e ao Ministério da
Defesa, na pessoa do seu ex-ministro, embaixador Celso
Amorim.
O Alte Leal Ferreira fez um agradecimento a Associa-
caodos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG),

FOTOS: ESG

|
!

O Brig Stefan Egon Racza
recebe do Alte Leal Ferreira o
cargo de comandante da ESG.

em especial aos presidentes, Delegado Pedro Berwanger e
Almirante Ricardo Antonio da Veiga Cabral, pelo que consi-
dera um “éxito de uma parceria tdo importante para a divul-
gacao dos assuntos de Defesa para a sociedade brasileira”.
Em seguida, ressaltou o orgulho de haver comandando a
ESG que, nas suas palavras, € uma das instituicées de ensi-
no e pesquisa que melhor estuda os destinos do Brasil. “Ao
despedir-me, vejo com clareza o papel transcendental que
esta Escola tem nos estudos relacionados com o Desenvol-
vimento e a Defesa do Pais. Ao longo de 65 anos de existén-
Cia, a nossa sociedade evoluiu e 0 mundo passou por pro-
fundas transformacdes em todas as expressdes do poder.
Sem duvida, muitas das condi¢des que pautavam o foco do
ensino na Escola mudaram. Novos temas passaram a ser es-
tudados enquanto outros diminuiram de prioridade’, disse,
antes de enfatizar o objetivo principal da instituicao. “Nao
importa para onde a evolucao do mundo nos levar,
pensar a nacao, em especial sua Defesa, sera sempre
a prioridade maior da ESG”. O Alte Leal Ferreira des-
diu-se, emocionado, confiando que a instituicao
manterd sua tradicdo de comprometimento
e COM 0 Brasil, dando sempre o méximo de si
no cumprimento das tarefas que Ihes sdo
atribuidas. “Peco a Deus que acompanhe
sempre a Escola Superior de Guerra e sua
gente’; finalizou.

Alte Leal Ferreira,
embaixador Celso Amorim
e Brig Stefan Racza.

www.adesg.org.br
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A6ZRIGATAR SN A PRIERNES |
"SHIGAUA UAS MisSLES"

Os participantes
do encontro,
denominado

“Eternos
Comandantes’,
posam paraa
foto historica em
frente ao
quartel-general
da 162 Brigada

de Infantaria da
Selva (Brigada das
Missoes). - ¢

ENCONTRO NA AMAZONIA

Os ex-comandantes do 9° Distrito Naval, do Comando onde foi comentada a importancia do encontro como forma
Militar da Amazénia, do VIl Comando Aéreo Regional, de estreitar os lacos entre os antigos chefes e os comandan-
da 12% Regiao Militar, do Estado-Maior do CMA, do 2° Gru- tes que atualmente administram militarmente a Amazonia.
pamento de Engenharia e do Centro de Operagdes do Co- Entre os participantes, que se reuniram para a foto a frente
mando Militar da Amazénia participaram de um encontro do quartel-general da 162 Brigada de Infantaria da Selva (Bri-
de confraternizacdo, em Manaus. Durante o evento - que gada das Missbes), estavam o V Alt Domingos Séavio A. No-
foi denominado “Eternos Comandantes” - os convidados gueira (Comandante do 9° Distrito Naval), Gen Ex Guilherme
cumpriram uma extensa agenda de visitas, entre os dias Cals Theophilo G. de Oliveira (Comandante do CMA), o Gen
9 e 11 de dezembro, ao Centro de Instrucao de Guerra na Ex Eduardo Dias da Costa Villas Béas (na ocasiao, Comandan-
Selva e a 162 Brigada de Infantaria de Selva, em Tefé, a Ca- te do COTer, atual Comandante do Exército), Major-Brig Ca-
pitania dos Portos e as vilas residenciais. A comitiva foi re- lafange e o V Alt Ricardo Veiga Cabral, presidente da ADESG.
cepcionada pelo Comandante Militar da Amazoénia, Gen Ex “Foi uma visita plena de emogdes, recordagées e saudades.
Guilherme Cals Theophilo G. de Oliveira, para um almogo Vimos a evolugdo das instalagdes, do pessoal e do material
no 4° CTA. Em seguida, os atuais Comandantes do 9°DN, do empregado na Amazonia pelas nossas Forgas Armadas’, re-
CMA e do VIl COMAR proferiram palestras para a comitiva, sumiu o Alt Veiga Cabral.

-

ADESG E NOTICIA NO PARA

Na sua edicdo de 13 de dezembro, o jornal O Liberal, de Belém (PA) noticiou o encerramento do XVII Curso de Estudos
Politicos e Estratégicos, promovido pela ADESG, e a solenidade de entrega de certificados aos participantes. O diretor-geral

da nossa Delegacia, no Para, Cel Monclar da Rocha Basto destacou que o curso, com quatro meses de duracdo, ofereceu aos

g estagidrios conhecimentos que os ajudarao a participar da vida politica do Pais. Para John Roncon, juiz de Direito e diretor
UQJ financeiro da ADESG-PA, o XVII CEPE tracou um completo retrato do Brasil, sem retoques:“Sem influéncia da midia e sem in-
< N . . . s o

< fluéncia alguma. Simplesmente quisemos mostrar o que precisa ser alterado. Todos os estagidrios sdo pessoas de altissimo
2 gabarito. Aqui pensamos em como melhorar o Brasil’ finalizou.
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Joaquim Margal, = st
um dos autores, i«
e 0 Brig Bhering, Lo
diretordo == &
Musal, na noite de :

“O RIO PELO ALTO”: LIVRO 'aT;;;;‘;gEg
CELEBRA 0OS 450 ANOS DA Rio pelo Alto”
CIDADE MARAVILHOSA

A editora ID Cultural antecipou-se as comemorag¢des dos
450 anos de fundacédo da cidade do Rio de Janeiro, no dia
1° marco, e langou, em dezembro, na Livraria Argumento, no
Leblon, o livro “O Rio pelo alto”. A publicacdo reune fotos aé-
reas realizadas pelos oficiais e alunos das antigas escolas de
Aviacdo Militar do Exército e da Marinha, entre as décadas
de 1930 e 1940. “O Rio pelo Alto” tem organizagao e textos
de Patricia Pamplona e Joaquim Marcal de Ferreira Andrade.
Durante seis meses, junto com a direcéo e as divisdes de Mu-

seologia e de Comunicacdo Social do Museu Aeroespacial

Ten Vivian
(Musal), os autores elaboraram a pesquisa histérica e selecio- Piassi, Patricia
naram imagens em meio ao um arquivo de mais de sete mil Pamplona,
., ) também autora
fotos. “Trata-se de uma valiosa fonte de consulta para todos do livro, Ten
os segmentos da sociedade’, define o Brig Ar Marcio Bhering ’V(‘:C’ta:TIﬁn Cdel

. arvalho, da |
Cardoso, diretor do Musal, instituicdo a qual pertence o acer- Comunicacio
vo de fotos que ilustra a obra, e que guarda cerca de 250 mil ~ Social do Musal
. . . . . . eTen Louise,
itens entre documentos iconogréficos, videos, indumenta- na Livraria

rias, mobilidrios, além de 138 aeronaves. Argumento.

Engenharia do Exército e Desenvolvimento

A convite da ADESG-GO, representada por seu delegado ~ POsto por representantes do governo goiano, do judiciario,
regional Gilberto Alves Marinho, e do Sindicato de Engenhei-  de entidades empresariais, sindicatos e adesguianos, além
ros Jovens de Goias (SENGE Jovem), o Gen Ex Joaquim Maia  de um grande nimero de estudantes universitarios. A maci-
Brandao Junior, Chefe do Departamento de Engenharia do  ¢a presenca de jovens engenheiros confirmou a preocupa-
Exército, proferiu a conferéncia “A Engenharia do Exército ~ ¢ao dajuventude com os destinos do Pais, com a seriedade
Brasileiro em Apoio ao Desenvolvimento Nacional”. O audi-  no trato da coisa publica e com o reconhecimento das ins-
tério do Palécio Pedro Ludovico Teixeira, sede do Governo de  tituicdes militares como portadoras dos valores pelos quais
Goias, em Goiania, recebeu um publico diversificado, com-  anseia a sociedade brasileira.

(e}
3 .
9 S Gen Joaquim M. B. Junior e
é | ' 0s jovens engenheiros que
1 prestigiaram sua palestra.
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EMTEMPO

SESSAO SOLENE
COMEMORATIVA
DO 4°. ANIVERSARIO

50 DO CEPHIMEX
FESUVldade O Espago Cultural Laguna co-

Por ocasido da comemoracao dos 63 anos da ADESG, na Escola memorou os quatro anos do Centro
de Estudos e Pesquisas de Histdria

Militar do Exército - CEPHIMEX, no

tradicional Palacete da Rua General
Veiga Cabral, presidente da ADESG, ladeados pelas respectivas es- Canabarro, no Maracana , Rio de

Superior de Guerra, os Altes Eduardo Bacellar Leal Ferreira, entao
comandante da ESG e atual Comandante da Marinha, e Ricardo

posas, Chris e Elza, celebram a histéria e as mais de seis décadas de Janeiro, testemunha de tantos no-
taveis acontecimentos do Império
e da Republica. Apés a formatura
militar, o Chefe do CEPHIMEX, Gen
Marcio Tadeu Bettega Bergo, relatou
g‘ 5‘ os trabalhos desenvolvidos pela en-
b= = 3 tidade, fez a entrega de credenciais
S f r a0s novos pesquisadores associa-
= j e dos e abriu Sessdao da Academia. Na
ocasiao, se efetivou a Posse do 1°.
Presidente de Honra da AHIMTB/RIO
(Academia da Histéria Militar Terres-
tre do Brasil), Gen Ex Francisco Car-
los Modesto, investido no titulo aca-
démico outorgado nos termos do
estatuto em vigor e assim concedido

ao Comandante Militar do Leste.

realizagoes da nossa instituicao de altos estudos.

INTEGRACAO LUSO-BRASILEIRA

O Cmg Marcio Bonifacio Moraes, nosso representante na Eu-
ropa e junto a Associacdo de Auditores dos Cursos de Defesa
Nacional (AACDN), em Lisboa, participou de uma reunido de
trabalho com o dirigente da entidade coirma - conveniada com
a ADESG desde junho de 2011 -, para a¢des conjuntas, no in-
teresse da comunidade luso-brasileira. Estiveram presentes ao
encontro, a presidente Prof2 Dra. Ana Isabel Xavier (a esquerda
do Cmg Marcio, que esta no centro da foto), além do vice-pre-
sidente Ten Cel Paulo Lourenco, da secretaria Carla Fernandes e
dos vogais prof. Antonie André Inacio e a sra. Catulina Guerreiro.

O presidente da ADESG, V Alt Ricardo Veiga Cabral, reuniu-se com o Dr. Arthur Victorio, representante
da nossa entidade na cidade do Porto, em Portugal. Na ocasiao, foi entregue ao delegado um exemplar
do livro ADESG - 60 anos de histéria.

REVISTA DA ADESG

www.adesg.org.br
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Gen Geraldo Luiz Nery da Silva (18/fev/1938 — 13/nov/2014):

HOMENAGEM A UM GRANDE BRASILEIRO

Por Israel Blajberg - Presidente da AHIMTB / RIO

Academia da Histéria Militar Terrestre do Brasil se

enluta com a perda do confrade Gen Nery. Carioca,
antigo aluno do Colégio Militar, ex-aluno da ESG (Turma
Monteiro Lobato — CAEPE 1994, Conselheiro da Casa da
FEB, estudioso da Amazodnia e da Historia Militar, deixa
profundas saudades. Homem fiel aos seus ideais e aos
companheiros, desempenhou-se, na carreira das armas,
com brilhantismo em relevantes comissoes. Foi instrutor
na AMAN, EslE, EsAO, Academia Militar do Barro Bran-
co -PM/SP e Adido Militar na Bolivia. Como capitao foi
Ajudante-de-Ordens do Gen Jodo Bina Machado. Ao
comandar a 2a Bia do 1°. GAC AP — Regimento Floriano,
realizou em ago/73 o primeiro tiro de Artilharia Autopro-
pulsada no Brasil. Sua monografia na ECEME em 1977
versou sobre “A Artilharia Autopropulsada no Brasil —
Pioneirismo do 1o GAC AP - Problemas Existentes — Pro-
postas de Solucdo” Como Coronel comandou o 200 GAC
- o tradicional Grupo Bandeirante, cuja 22. Bateria cum-
priu a Ultima missao de tiro da Artilharia brasileira na Itlia.
Promovido a General, transferiu em 1992 a 16a Brigada
de Infantaria Motorizada — Brigada das Missdes — transfor-
mada em Brigada de Selva, de Santo Angelo, no Rio Gran-
de do Sul, para Tefé, no Amazonas. Encerrou sua longa e
brilhante carreira no comando da 1a Brigada de Artilharia
Antiaérea, apos cursar a ESG — CAEPE. Ao passar para a
Reserva foi chamado a emprestar a sua colaboracdo na
BIBLIEX, onde coordenou importantes trabalhos na area
da Histéria Oral, como FEB, Projeto Rondon e Revolucao
de 1964. Uma das suas grandes realizagbes foi a primeira
solenidade do Ultimo Tiro, em 1988, que é realizada até
hoje a cada 29 abril, recordando a odisseia da 22. Bateria
do 3°.Grupo de Obuses 105 da FEB cumpridora da ultima

missao. Era o Comandante da Linha de Fogo o entdo Ten
Amerino Raposo Filho, que vinha sempre do Rio com o
Gen Nery e sua esposa Da. Neuza para repetir o mesmo
comando de 70 anos passados. Foi por iniciativa do entao
Cel NERY que se erigiu no aquartelamento do histérico
Grupo Bandeirante - lIl Grupo 105 da FEB, atual 20°. GAC
Leve — Aeromovel, um Monumento onde constam eterni-
zados no bronze todos os integrantes do Grupo na Itélia,
e 0 Museu da Unidade. E a nossa tropa de elite da Forca
de Acdo Rapida, témpera do aco, sempre a frente da van-
guarda, do céu fulminantes, no dizer da cancao. Gen Nery
era muito estimado em todos os circulos que frequentava,
especialmente junto aos Antigos Alunos do CPOR/RJ, em
cujas formaturas no quartel da Av Brasil era frequente con-
tar com a sua presenca amiga.

FIM DE ANO

A diretoria nacional da ADESG
recebeu na sua sede no Rio de
Janeiro, em dezembro, os nossos
delegados regionais. Na pauta,

confraternizagao,

de lacos e troca de ideias sobre as

iniciativas da instituicdo.

fortalecimento

Desfile dos
Veteranos:

o Gen Nery,
artilheiro da Turma
Floriano-Aman-1960,
marcha entre o

Cel Amerinoe o

Gen Catao.
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AVENTURA & PESQUISA

Por Hiram Reis e Silva

EXPEDICAO
__ ROOSEVELT-RONDQN:

ano“tac;ées de uma viagem nNo

em anos depois da Expedicao Cientifica Roosevelt-Rondon, a
historia é revisitada e um grupo de pesquisadores refaz o tra-

Roosevelt e
Rondon na
Amazonia: ha
um século.

jeto dos pioneiros. Aqui, além de uma homenagem aos que
perderam a vida na Amazénia durante a épica missao do Marechal
Rondon, em 1914, publicamos e trechos do diario do Cel Ex Hiram
Reis e Silva, um dos membros da equipe que voltou ao Rio Roose-
velt, entre outubro e novembro de 2014, ao lado do professor e TenR2
Marc André Meyers, do engenheiro americano Jeffrey Lehmann, apre-
sentador de TV e produtor do programa “Weekend Explorer’, e do Cel
Ex Ivan Carlos Angonese. A nova jornada ao Rio Roosevelt (na época,
Rio da Duvida) foi encerrada no dia 13 de novembro do ano passado.
O percurso de 700km foi feito em 21 dias, 38 a menos que Roosevelt.
Os aventureiros percorreram o rio desde sua nascente, em Rondonia,
até desaguar no Rio Aripuana, no Amazonas. A travessia sera tema de

um documentério que mostrara a regido e o ecossistema em compa-
racao com os idos de 1914. Os pesquisadores agora buscam recursos,
incluindo doagbes de amigos e de instituicdes que reconhecem a im-

7

ALMANAC OF THEODORE ROOSEVELT

portancia das expedicdes, para outra aventura cientifica: a Descida do
Amazonas (Oriximina (PA) — Macapa (AP).
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ena que algumas autoridades ndo tenham tido

a capacidade de aquilatar a relevancia de nossa

descida pelo antigo Rio da Duvida, hoje Rio Roo-
sevelt, desde Rondonia, atravessando o Noroeste do
Mato Grosso até o Amazonas, e da homenagem que
seus expediciondrios se propunham a prestar a memo-
ria de Candido Mariano da Silva Rondon — o Marechal
da Paz - e a Theodore Roosevelt — o ex-Presidente dos
EUA. H4 cem anos, estes dois grandes nomes da histo-
riografia universal gravaram, para sempre, seus nomes
no “pantheon” dos herdis da humanidade ao realizar a
épica descida por um rio totalmente desconhecido, per-

www.adesg.org.br

meado de diversos saltos, cachoeiras e corredeiras. Jus-
ta homenagem, igualmente, merecem todos os herdis
esquecidos, militares e civis, que tombaram nos “ermos
sem fim"” dos sertdes indspitos lancando linhas telegra-
ficas ou demarcando nossas fronteiras. Como o Tenente
Joao Salustiano Lyra que, nos idos de 1914, acompanhou
Rondon na sua descida pelo Rio Roosevelt, morrendo
afogado, em 1917, no Rio Sepotuba, hoje Rio Tenente
Lyra. O jovem militar esteve ao lado de Rondon em trés
expedicoes de reconhecimento e exploracdo de 1907,
1908 e 1909, de Mato Grosso ao Amazonas, além da
Expedicao Cientifica Roosevelt-Rondon em 1913-1914.



No mesmo acidente, perdeu a vida o Tenente Eduar-
do de Abreu Botelho. Lyra chefiava uma equipe em
trabalhos de levantamento da carta de Mato Grosso.
O livro “Impressdes da Comissdo Rondon’, do Coronel
Amilcar Armando Botelho, revela que os dois oficiais
atiraram-se nas aguas agitadas para evitar, como evi-
taram, que naufragasse a canoa que os transportava
e que levava as cadernetas de levantamento com o
resultado do trabalho até entao executado. Os docu-
mentos foram preservados. Lyra e Botelho, contudo,
foram arrastados pela correnteza. Um episoédio que
simboliza o supremo sacrificio pelo Brasil.

DIA 88/10/8014
FAZENDA BALIZA

“Partimos da Fazenda Baliza, pouco depois das 8h,
muitas arvores caidas dificultavam a navegacao e tive de
socorrer o Dr. Marc que, apesar de sofrer dois naufragios,
manteve, em cada oportunidade, uma notavel tranqui-
lidade para um nedfito canoeiro. O Cel Angonese e Je-
ffrey enfrentaram com galhardia as barreiras formadas
pelos troncos manejando com certa dificuldade a fragil
e carregada canoa. As buritiranas (Mauritiella aculeata),
que Roosevelt observara na sua saga, ha cem anos, ali
estavam representadas por suas descendentes com seus
troncos, cobertos de espinhos, graciosamente curvados
sobre as aguas. A navegabilidade melhorou sensivel-
mente depois da confluéncia com o Rio Festa da Bandei-

Em campo,

0s pesquisadores

'« Jeffrey, Hiram, Meyers
& e Angonese.

ra. As dguas estavam mais serenas e a largura do rio ndo
permitia que as arvores tombadas bloqueassem-no em
toda amplitude. A progresséo tornou-se mais facil, mas
nao mais veloz, ja que a vazdo permanecia praticamente
amesma”.

DIA a4/11/8014
JUSANTE DO SALTO NAVAITE

“Iniciamos logo cedo o extenuante transporte de
todo o material para 0 acampamento a jusante do Sal-
to Navaité. Existia uma trilha relativamente recente que
facilitou o transporte das embarcagdes, com a utilizacdo
de um carrinho que o Dr. Marc trouxe dos EUA para esta
finalidade. Levamos a manha inteira para transpor o
acampamento de montante para jusante. Depois do al-
Mo¢o, passamos a tarde reconhecendo e fotografando
o complexo de Navaité. O maior estreito ou angustura,
como diriam os antigos de todo o Rio Roosevelt. O rio
cuja largura, a montante, variava de 20 a 30m, passava
agora por uma estreita fenda de menos de dois metros
de largura e como sua vazdo permanece praticamente
idéntica a de montante, isso indica que sua sec¢ao trans-
versal é provavelmente a mesma, isso quer dizer que a
profundidade neste local é muito grande, em torno de
15 a 20 metros. Observando os grandes lajedos de areni-
to e conglomerados fridveis, eu identificava alguns deles
onde Rondon e Roosevelt tinham sido fotografados. A
beleza agreste daquelas formagdes, o medonho fragor
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do caudal confinado, de repente, e as dguas tumultuarias e re-
fulgentes emocionavam-me. Engarupado na anca da historia,
eu via ou sentia a presenca daqueles personagens que ha cem
anos palmilharam aqueles sitios gravando indelevelmente sua
passagem em cada um deles”.

87/10/80I14
VILHENA

“Em Vilhena, nos reorganizamos e identificamos o pon-
to mais favoravel para dar continuidade a nossa expedicao.
Partimos com destino a balsa do “Condominio Aprovale”. A
viagem transcorreu sem grandes novidades até alcancarmos
o territério dos Zord, onde era intenso o movimento de cami-
nhoes carregados com toras de madeira. Observamos algu-
mas destas toras sem a devida identificacao e outras cortadas,
aguardando transporte, sinais claros de exploracao madeireira
irregular dentro da Area Indigena. Assim como os Cinta-Larga,
os Zord barganham, sem qualquer controle, suas riquezas na-
turais mostrando total despreocupacdo com o legado de seus
antepassados. Felizmente, ninguém nos cobrou pedagio na
passagem da cancela por uma de suas aldeias. As margens
do Roosevelt, constatamos sua pujanca depois de receber seu
mais poderoso afluente - o Rio Cardoso”.

DIA 88/10/8014
RIO ROOSEVELT - PONTE DA APROVALE

“Percorremos uma das trilhas usada pelos pescadores para
chegar até a margem direita do Rio. Descarregamos as embar-
cagdes e a carga e reiniciamos nossa jornada. O Rio Roosevelt
tinha agora outras caracteristicas, a correnteza, a largura eram

maiores, a fauna mais diversificada com a presenca das belas
e solitérias garcas mouras (Ardea cocoi) que agora davam seu
ar de graga. As aves mais comuns em toda extensdo continu-
avam sendo as andorinhas-de-peito-branco (Atticora tibialis),
0s martins-pescadores-pequenos (Chloroceryle americana)
e martins-pescadores-grandes (Megaceryle torquata), os bi-
guas (Phalacrocorax brasilianus) e os socés-boi (Tigrisoma
lineatum). As araras Canindé (Ara ararauna) de vistosa colo-
racdo azul ultramarino no dorso e amarelo-dourado na par-
te inferior que avistamos na primeira fase de nossa descida
(Rondénia) foram, progressivamente, substituidas aqui pelas
belas Araracanga (Ara macao) de intensa coloragao vermelha
escarlate; asas tricolores (vermelho, amarelo na parte média
e azul intenso nos extremos), rabadilha e base do rabo azul”.

DIA 31/10/8014
CACHOEIRA DAS TRES PIRANHAS

“A jornada foi tranquila e fizemos uma parada mais lon-
ga por volta das 12h em um ponto que eu assinalara como
sendo um “Areal” e que na verdade eram rochedos. A baixa
qualidade das fotos aéreas do Google Earth ndo permitia,
por vezes, observar os detalhes corretamente. Continuamos
nossa jornada e, pouco mais de uma hora depois, a uns oito
quilémetros do “Areal’, comecei a ouvir um rugido conhecido
de dguas revoltas. Avisei meus parceiros que iria a frente fazer
um reconhecimento e piquei a voga. A série de cachoeiras
(Trés Piranhas) era formada por um pequeno arquipélago e
o rio fluia por trés canais permeados de rochedos formando
cinco degraus distintos e distantes de 50 a 100 metros uns
dos outros. Verifiquei que a melhor op¢ao era contornarmos

O professor da
Universidade
da Califérnia,
Marc Meyers,

e as canoas de

fibra utilizadas
na expedicdo

ARQUIVO PESSOAL
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pela margem direita. O primeiro foi facilmente transposto a
remo, no segundo, embora a queda ndo chegasse a um metro
de altura, optamos por conduzir as embarcacdes a sirga, tendo
em vista que as rochas poderiam danificar os cascos das mes-
mas. O terceiro foi transposto sem problemas pelos caiaques
e ficamos observando e torcendo para que os “camaradas” o
ultrapassassem, com sucesso, com sua pesada canoa. Os “ca-
maradas” ja dominavam com muita seguranga a técnica de
navegacao da instavel e pesada canoa e venceram esta etapa
sem qualquer contratempo. O quarto degrau, semelhante ao
primeiro, foi transposto sem qualquer dificuldade. Descuidei-
-me, por alguns segundos, e quase fui tragado pelo quinto e
mais desafiador obstaculo de quase dois metros de altura que
naquele local era formado por um intrincado labirinto de pe-
dras agucadas”

DIA 4/1/82014 (TERLAD
ILHA DO COTOVELO

“Desmontamos 0 acampamento e parti antes dos meus
amigos, avisando que esperaria por eles quando encontrasse
algum obstaculo e, caso isso ndo acontecesse, os aguardaria na
llha do Cotovelo, a uns 18 km de distancia. Ao chegar ailha, es-
pantei, sem querer, um pequeno jacaré que dormitava tranqui-
lamente nas pedras. Aqui como nas demais llhas pedregosas
de todo o Rio Roosevelt encontrei diversos arbustos de Camu-
-camu (Myrciaria dubia), arbusto também conhecido como
cacari ou araca encontrado na Amazonia as margens dos rio e
lagos. A planta pode permanecer submersa de quatro a cinco
meses e frutifica, nestes locais, no periodo que vai de novem-
bro a marco. Na terra firme, a floracdo pode ocorrer durante o
ano inteiro. Os frutos sao esféricos de 01 a 3,2 cm de didmetro,
de coloracao avermelhada ou roxa. Possui vinte vezes mais vi-
tamina C (acido ascérbico) do que a acerola.

DIA 5/11/8014
FOZ IGARAPE SAO LIBERATO

"0 vazio demografico impressionava, nao havia viva alma
por aquelas bandas. Os barrancos e a vegetacao densa nao
mostravam nenhum lugar propicio a um acampamento. Pas-
sei pela foz de um Igarapé onde havia uma mesa na barranca,
aproximei-me do local e avistei as instalagbes de um acampa-
mento de pescadores dentro do Parque Estadual Guariba. (...).
Avistei um banco de areia, quase ao nivel d'agua, arvorei remo
e ergui os olhos para os céus agradecendo ao Senhor de todos
os Exércitos a bela visdo. O idilico momento durou muito pou-
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A repercussdo internacional da
travessia que comemorou 100 anos
da Expedicao Roosevelt-Rondon

o pois ao volver novamente os olhos para a terra dei de cara
com a cabega de um enorme jacaré-agu que pescava despreo-
cupadamente piraputangas na Boca do belo Igarapé de dguas
pretas. A cabeca do enorme réptil tinha uns 70 cm e o animal
ultrapassava seguramente os 5,5 metros. Com um movimen-
to muito rapido, o gigantesco sauro langou-se as dguas do Rio
Roosevelt e desapareceu num piscar de olhos. Nao sei quem
se assustou mais com a presenca do outro, se eu ou o colossal
jacaré, que o Jeffrey teima em chamar de “aligator”. Foi o tGnico
animal deste porte avistado pela equipe em todo o Roosevelt,
os demais eram pequenos e nao chegavam aos dois metros de
comprimento. Na minha descida pelo Rio Solimdes, observei
e fotografei grande quantidade destes sauros gigantescos e
muito gordos que ultrapassavam os seis metros, felizmente era
uma area prodiga em recursos naturais e eles raramente ataca-
vam os seres humanos’”.

HIRAM REIS E SILVA ¢é Coronel de Engenharia, Professor do Colégio Militar
de Porto Alegre (CMPA), Pesquisador do Departamento de Educacéo e Cul-
tura do Exército (DECEX) e Presidente da Sociedade de Amigos da Amazonia
Brasileira (SAMBRAS) e Colaborador Emérito da Associacdo dos Diplomados
da Escola Superior de Guerra (ADESG). O blog desafiandooriomar.blogspo-
tcom.br disponibiliza relatos e video sobre suas expedigoes.
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Por José Mota Filho

B
:
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[ICAO CRIMINOLOGICA

ANTIGA POREM ATUAL

homem, pela sua prépria natureza, é destinado ao

convivio social e nesse ambiente deve ser consi-

derado. Nesse convivio, ha regras que devem ser
observadas, como de educacao, cortesia, etiqueta, precei-
tos religiosos, morais, éticas, além das regras juridicas. Nos
dias atuais, o ser humano tem se desviado enormemente
da observancia dessas regras, as primeiras impostas pela
sua consciéncia, sem coercao do Estado, enquanto que as
ultimas traduzem uma conduta obrigatéria aos seres hu-
manos em suas relacdes de uns com os outros, consistin-
do em fazer ou deixar de fazer alguma coisa, com as san-
¢oes determinadas pelo ordenamento juridico vigente no
Pais, na hipotese de transgredi-las.
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O desrespeito as regras de conduta social causa grande
desequilibrio a harmonia que deve existir no meio em que
o homem desenvolve suas atividades, trazendo grande in-
quietacdo a todos que tém o privilégio de caminhar pela
face da terra.

Uma das grandes mazelas do homem na sociedade diz
respeito a violéncia - entre elas, aquelas que provocam o
cerceamento do cidadao honesto na sua liberdade de ir e vir,
de ficar ou permanecer tranquilamente onde quiser - restri-
¢Oes que se observam, a cada momento, a luz do dia ou da
noite, nas ruas ou nas casas, atingindo as pessoas, indistin-
tamente, em razao dos procedimentos daqueles individuos
inadaptados ao convivio social.

AMANDA OLIVEIRA/GOVBA



Um homem, ou grupo de homens, age a margem da lei
contra cidaddos e familias que tém direito a paz social, uma
das garantias que o Estado deve Ihes assegurar, mas, infeliz-
mente, negada em razao das proéprias leis e também pelas
deficiéncias do mecanismo policial e do Judicidrio. As leis e
o encarceramento do criminoso nao resolvem a questao da
violéncia. E necessario estudar a formacao do delinquente,
objetivando vencer a crise em que o Pais estd mergulhado.
E velha a licdo de que os homens nascem bons e que os
maus podem ser produto da corrupcao pelo meio.

No estudo de criminologia, Lombroso reconheceu ha-
ver o criminoso nato, idéntico ao louco moral, aquele com
base epilética, explicavel pelo atavismo e pelo tipo biolo-
gico especial (LIRA, Roberto. Manual de Cultura Forense,
Direito Penal, n° 3, Criminologia, Record, Rio de Janeiro,
1961). Os criminosos, assim, seriam pessoas doentes que
precisariam de hospitais e ndo de penitenciarias. Tornar-
-se-ia necessdrio dar-lhes remédios, em lugar das penas,
na expressao de Tobias Barreto.

Na licdo de Barreto, porém, o criminoso resulta dos “vi-
cios da organizagdo social’, com as “influéncias que muitas
vezes se manifestam até pelos efeitos produzidos por uma
alimentacao diferente’, salientando “o quinhao da socie-
dade, o influxo do monde ambient moral e juridico sobre
a concepcao e a execucao dos crimes”.

Dele é o ensinamento: “Um grupo social, em cujo meio,
por exemplo, o fanatismo religioso nédo encontra corretivo,
vé multiplicarem-se facilmente os delitos causados por diver-
géncia de crenca. Em um pais, onde as ideias de honra, de
dignidade, de moralidade em geral, assentam em velhos pre-
conceitos, o nimero de crimes cometidos por motivos frivo-
los é sempre maior do que naqueles onde as ideias sGo mais
puras e esclarecidas. Um povo entre o qual a riqueza é mal
distribuida e o trabalho mal recompensado, tem quase por
certa a constante repeticéo dos delitos contra a propriedade”
(LIRA, Roberto. Idem idem, p. 18)

AS PENITENCIARIAS DEVEM SE PRESTAR
A RECUPERACAO DO HOMEM, NAO PODENDO
SE CONSTITUIR MERO DEPOSITO DE PRESOS

Euclydes da Cunha, por sua vez, nos Sertdes, examinou
os fatores naturais e sociais que retardam ou interrompem
o desenvolvimento mental do individuo, criando “a loucura
do deserto’, indutora de um estado perigoso social, que pro-
duz o estado perigoso individual. A figura de Anténio Con-
selheiro, na observacao de Euclydes, nada mais era do que o

produto e a expressao do meio social em que se encontrava e
que, isolado, se perdia na turba dos nevréticos vulgares e, em
funcao do meio, assombrava (in, LIRA, Roberto. [dem, idem).
Na observacao de Afranio Peixoto, o fator sdcio-econdmico
era o predominante na criminalidade daquela época, porque,
sem ele, subsistia apenas uma excecdo sem importancia, exi-
gindo profilaxia organizada, sem razdo de epidemia.

Todas as vozes que estudaram a questao, apesar de pe-
riodos distantes, veem no criminoso um doente ou produto
do fator social-econdmico; a primeira defende a tese de que
o homem deve ser tratado em hospital e a Ultima, em peni-
tencidarias.

Naturalmente, os hospitais devem ser adequados ao tra-
tamento especifico daqueles doentes. As penitenciarias, por
sua vez, devem se prestar a recuperacao do homem, nao
podendo constituir mero depdsito de presos, masmorras
medievais, onerosas ao Estado, verdadeiras “universidades
do crime”e que nao se prestam a recuperagao do criminoso,
nos modelos vigentes, nao olvidando, ainda, de que o ho-
mem ndo pode ser considerado em estado de isolamento,
diante de sua prépria natureza.

As licbes sao antigas, mas aplicaveis aos dias atuais. O crime
sempre existiu e existird. As leis mais draconianas, via de regras,
adotadas em periodos criticos de convulsao social, ndo produ-
zem os efeitos desejados pelo legislador, que cuida da matéria
sem base cientifica e apenas busca atender ao clamor publico.

Cumpre, entdo, ao governo, cuidar adequadamente dos
doentes e adotar medidas, no sentido de que todo homem
tenha oportunidade de desenvolver sua capacidade intelectu-
al e laborativa, de modo a afasté-lo da conduta antijuridica e,
quando necessario, puni-lo com justica e nao com a vinganga,
educando-o ainda para a volta ao convivio social.

Outros paises diminuiram, consideravelmente, os indices
de violéncia neles existentes. Entre nds, a violéncia nao pode
continuar em indices alarmantes, perturbando a felicidade, as-
piracéo legitima do bom cidadao, que tem direito a paz social.

JOSE MOTA FILHO ¢ Des. aposentado do TJRJ, Advogado e
Consultor Juridico, ex-aluno da Turma “Espirito Brasileiro” (ESG/2005).




Joao Baptista Miranda da Silva

a superacao

como licao de vida

ma extraordinaria capacidade para superar obstaculos. A

trajetéria do advogado e professor Jodo Baptista Miranda

da Silva, 87, se enquadra no conceito que a frase traduz.
Mas ndo cabe em apenas uma definicdo. Vao muito além a deter-
minacéo e a tenacidade para percorrer com sucesso os caminhos
da sua formacao e realizacao pessoal e profissional. Nascido na
cidade de Alegre (ES), ele foi o cacula entre os cinco filhos de um
lavrador. Ainda pequeno, foi com seus pais, Candida Miranda da
Silva e Euphasio José da Silva, para uma fazenda em Boa Esperan-
ca, distrito de Bom Jesus do Norte, no Espirito Santo. L4, ajudava
na lavoura. Depois de passar por mais duas cidades, uma delas,
Itaperuna (RJ), onde estudou em um grupo escolar, fixou-se, com
a familia, no Rio de Janeiro, em 1936. Tinha, entdo, apenas oito
anos. A cidade grande, que lhe daria no futuro mais oportunida-
des, ofereceu-lhe, antes, drama e tristeza. No ano seguinte, per-
deu a mae, em fevereiro, e o pai, em outubro. O seu irmao mais
velho, José Amaro da Silva, assumiu a responsabilidade de cuidar
da familia. Pode-se imaginar com que dificuldade. Joao Baptista
seguiu em frente, concluiu o entdo primario e formou-se como
técnico de contabilidade. Estudando a noite, pois trabalhava
durante o dia. Diplomou-se, depois, em Economia e Politicas So-
ciais, na Faculdade Candido Mendes. Ele conta que, um dia, no
comeco da década de 1960, passava pela Praga XV, quando ouviu
no radio que naquele mesmo dia se encerravam as inscri¢coes
para o vestibular para Direito da Universidade Federal Flumi-
nense. Habilitou-se, foi aprovado e concluiu o curso de quatro
anos, com mais dois anos de p6s-graduagao. Assim, Jodo Baptista
tanto militou na advocacia como tornou-se professor de cursos
técnicos. Ele atribui a sua formacéo diversificada - é doutor em
Economia pela Fundagao Getulio Vargas -, e especialmente aos
conhecimentos de economia, o éxito da escola que fundou. “A Es-
cola Técnica de Comércio, do Instituto Sao Jodo Baptista (ISJOB),
no Méier, funciona até hoje, ndo mais com aquela denominacao’,
diz ele, antes de revelar uma ponta de decepcao. “Em funcao das
legislagdes educacionais, as escolas particulares estdo em deca-
déncia. Uma lei desastrosa, que denominamos de ‘lei do calote,
permite, na prética, que o aluno pague sua mensalidade se qui-
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ser. A escola ndo pode reter documentos ou impedir sua entrada
na sala de aula’, queixa-se. Instado a falar sobre os fundamentos
da sua formacdo e proficuas realizagdes, Joao Baptista destaca os
valores da familia. “No meu entender, e creio que no entender da
maioria, a familia é a célula-mater da sociedade. Por ela, podemos
avaliar uma sociedade. E nela que se forma a educacéo, a base de
tudo. Tentam acabar com a familia mas ndo conseguem, principal-
mente se ela for alicercada em fundamentos religiosos. Posso falar
de cadeira, pois sou casado hé 63 anos. Eu e minha esposa, Ubi-
rany, temos trés filhas, quatro netos, um bisneto de nove meses e
uma bisneta de cinco meses”. O professor Jodo Baptista destaca,
igualmente, como fator importante seu estagio na Escola Supe-
rior de Guerra (ESG), Turma Rui Barbosa, em 1980, e o posterior
ingresso na ADESG, onde foi eleito 2° secretario durante o biénio
presidido pelo professor Pedro Ernesto e, nos periodos seguintes,
tornou secretdrio-executivo e conselheiro da instituicdo, cargo
que ocupa atualmente.

Principais realizacoes
e conquistas

« Professor de Direito e Economia da SUAM-SUSE-CANDIDO
MENDES-SUIJOB * Professor do ISJOB (Instituto Sdo Joao Baptis-
ta * Auditor e posteriormente Juiz do Superior Tribunal de Justica
Desportiva da Confederacdo Brasileira de Basquetebol * Participa-
¢do em varios grupos de trabalho sobre a Reforma do Ensino *
Presidente do Rotary Club Internacional-Meier, entre 1991 e 1993
*Viagens de estudo, semindrios e pesquisas académicas em uni-
versidades e instituicoes de Miami, Londres, Portugal, Espanha,
Franga, Itélia, Holanda, Suica, Australia, Venezuela, Colombia, Peru,
Equador, entre outros paises. * Secretario-Executivo da ADESG
(2008-2009) * Eleito para o Conselho Superior da ADESG Nacio-
nal (2010-2011) e reeleito para os biénios 2012-2013 e 2014-2015
* Medalha do Mérito Anchieta, do Governo do Estado do Rio de
Janeiro * Diploma de Honra Comunitéria, do Governo do Estado
do Rio de Janeiro * Diploma de Honra ao Mérito — Mobral * Cida-
dao Carioca * Diploma de Honra ao Mérito e Medalha de Ouro da
Academia Brasileira de Belas Artes * Mogoes do Senado Federal,
da Camara Federal, da Assembleia do Rio de Janeiro e da Camara
Municipal do Rio de Janeiro por relevantes servicos prestados ao
ensino.* Empresario do Ano (1990) pela Associagcdo Comercial e
Industrial do Méier.




ATUALIDADE

Forcas Armadas:
0S NOV0S comandantes

Apos a posse do novo ministro da Defesa, o carioca
Jaques Wagner - ex-governador da Bahia e ex-ministro
do Trabalho e Emprego e ex-ministro das Relacdes Ins-
titucionais -, foram nomeados os novos comandantes
das Forcas Armadas. Para chefiar o Exército, o escolhido
foi o Gen Eduardo Dias da Costa Villas-Boas. Entre outras
funcoes, ele foi comandante militar na Amazonia, che-
fe do Comando de Operacgoes Terrestres e adido militar
adjunto na China. O paulista Villas-Boas substitui o Gen
Enzo Peri. O novo comandante da Aerondutica é o Brig
Nivaldo Luiz Rossato, gaucho, ex-chefe da Direcdo de Or-
ganizacao e o Comando-Geral de Operagdes Aéreas e do
Departamento de Ensino da Aeronautica, que assume o

Gen Villas-Boas,
novo comandan-
te do Exército.

O Alte Leal
Ferreira (na foto,
na cabine de
um dos cagas
da for¢a naval)
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TERESA SOBREIRA/MD

posto que foi do Brig Juniti Saito. O novo comandante assumea

comando

da Marinha, o Alte Eduardo Bacellar Leal Ferreira, carioca, da Marinha.
ex-chefe do Estado Maior da Esquadra e ex-comandante
do 7° Distrito Naval. Ultimamente, comandava a Escola
Superior de Guerra (ESG). Leal Ferreira substitui o Alte Ju-

lio Soares de Moura Neto.

A "\

h.- O Brig Nivaldo

h -._} Rosato é o novo

| comandanteda

Aeronautica.

O ministro da
Defesa, Jaques
Wagner, visita o
Quiartel-General
do Exército,

em Brasilia.
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ADESG AGRADECE

m nome do seu presidente, V Alte Ricardo Veiga Cabral, a Associacao dos Diplomados da Escola Superior de

Guerra registra, com especial satisfacdo, as manifestacdes de apreco e amizade recebidas de ilustres coman-

dantes, colaboradores e leitores da Revista da Adesg. Sao palavras que nos incentivam a cumprir a meta essen-
cial da publicacdo que objetiva debater questoes relevantes e analisar acontecimentos estratégicos e histéricos do
Brasil, além de noticiar as atividades académicas e sociais da nossa instituicao.
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1 Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto, Comandante da Marinha
2 Gen Ex Francisco Carlos Modesto, Comandante Militar do Leste

3 Cel Cav Eduardo Seazilli Pantoja, Diretor da BibliEX

4 Tem Brig Ar Alvani Adao da Silva, Diretor-Geral d DCTA

5 Gilberto Alves Rangel

6 Tem Brig Ar Nivaldo Luiz Rossato, Comandante do COMGAR

www.adesg.org.br
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DIRETAS

PERSPECTIVAS 2015: A PALAVRAE...

O ano de 2014 foi marcado por palavras como Copa, eleicdes, corrupcdo, protestos e seca.
Certos verbetes ficam no caminho, outros persistirdo em 2015 e novas expressdes entrardo
na ordem do dia do novo ano. Nesta edicao da Revista da Adesg, articulistas opinam sobre
as perspectivas e os grandes desafios do Brasil, em varias areas. Sdo anélises e noticias que
expbdem os temas cruciais para o pafs em 2015 (com destaque para a conjuntura econémica) e,
por tabela, registram algumas palavras que estardo em evidéncia nos proximos meses. Confira.
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FINANCIAMENTO PARA
MATERIAL DE CONSTRUGAO

POUPEX ]|

Familie crescendo €
sinONiIMO de reformea

Com o Financiamento para Material de Construgdo POUPEX, seu projeto d
ou reformar, e de comprar armarios planejados, sai do papel. Vocé compra
construgdo na loja de sua preferéncia e financia na POUPEX até RS 200 mi
sdo baixos, a liberagdo do crédito & agil e vocé pode pagar em 96 meses. Aler
essas facilidades, ha uma equipe de profissionais para orienta-lo. Visite um dos Pontes de
Atendimento e maos & obra! -

JROSBAXS  80)) 61 3040

PARA 0 PUBLICO EM GERAL WWW.POUPEX.COM.BR/FMCG




