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Ponte de Atracacéo Almirante Benjamim Sodré

Conscidentemente, no ano em que se comemora o Bicentenario do Marqués de Tamandaré - Patrono da Marinh
e a ADESG revivenciam a memaria do emérito marinheiro, o Alte Benjamim Sodré e também o fato da Marinha as

Comando da Escola Superior de Guerra - Centro de Pesquisas e Altos Estudos de Politica e Estratégia Béasiliras.

# ADESG VISITA A FOLHA DIRIGIDA
O presidente da Associacdo dos Diplomados da Escol
Superior de Guerra (ADESG), Gen. Licinio Nunes|de
Miranda Filho, fez visita de cortesia @ FOLHA DIRIGIDA,
em companhia do vice-presidente da entidade, Brig. Hélig
Goncalves, e do Cel. Ivan Carvalho.
O grupo, acompanhado pelo Prof. Edson Schettine
foi recebido pelo presidente do Grupo Folha Dirigida,
jornalista Adolfo Martins, e pelo diretor de Relag¢des
Institucionais, Afonso Faria, aproveitando para relatar as
atividades da Adesg em todo o Brasil, destacando a su
contribuicdo nos campos da Educacéo e da Cidadania.

:H AESG TEM NOVO COMANDANTE

Gen. Ex. Barros Moreira - Ex-Cmt; Alte. Esq. Castro Leal - Cmt afual
ladeados pelo Vice. Alte. Veiga Cabral - 1° Vice e Brig. Hélio Gongalves
- 2° Vice-Presidente da Adesg. Pag. 7
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Presidente da Adesg, Gen. Licinio Nunes de Miranda Fil
Brig. Hélio Gongalves, Cel. lvan Carvalho; e Prof. Edson Schett
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) & PARADIGMAS DO SOFTWARE ABERTO
DESPERTAINTERESSE NAAMAZONIA

Maj. Brig. Pacitti cumprimenta o amazonense Senador Jefferson P

Entrevista do ADESGUIANO ilustre e ex-pre-
sidente da ADESG/AN, Maj. Brig. Eng. Tércio
Pacitti, sobre a aula magna proferida na Universi-
dade Luterana do Brasil — ULBRA, onde abordou
o tema principal do seu livro, recentemente lanca-
do — Paradigmas do Software Aberto
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UM ILUSTRE BRASILEIRO

GEN MEIRA MATTOS
Com a sentida lacuna deixada com o faleci-
mento do valoroso militar e habilidoso estrategis-
ta, procura-se homenagea-lo, de uma forma sim-
ples, mas com muita representativida-de, por tra-
tar-se, também, de homem dedicado as letras e
aa @®®o, na nobre funcdo de transmitir a sua
swastaexperiéncia de vida e de profissional.
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# ATRIBUTOS DO ADMINISTRADOR

BEM SUCEDIDO

A experiéncia profissional tem mostrado que
para o Administrador existem diversos atributos
gue sao necessarios para que, em suas atividades,
atinja o tdo almejado sucesso. Entretanto, procu-
ra-se identificar os principais atributos indispen-
saveis a qualquer gestao administrativa ou
gerencial.

O artigo que descreve esses atributos foi apre-
sentado por um destacado ADESGUIANO, em res-
posta a nossa convocacao aos associados na edi-
¢ao anterior (ADESGUIANO n° 237 — Secéo De-
senvolvimento Intelectual), o qué muito nos grati-
fica e pelo qual, agradecemos.
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DESENVOLVIMENTO INTELECTUAL
Nesta Secéo, criada na Edi¢éo anterior, estamos
apresentando orientacdes, no sentido contraditério
que, se bem entendidas, certamente, facilitardo o
seu posicionamento como Dirigente, Comandan-
te, Diretor, em exercer fun¢des que necessitem de
lideranga, com criatividade e responsabilidade.
Pag. 8
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ADESGUIANO

Rio de Janeiro, julho de 2007

EDITORIAL

Brig. Hélio Gongalves

Como é do conhecimento de todos
Adesguianos que acompanham o dia
dia da ADESG, aproxima-se o periodo em
gque os Associados terdo, mais que o di-
reito, o dever de escolher, pelo sufragio
universal - o voto, aqueles que passarad
a ter a responsabilidade de conduzir os
designios desta tradicional e renomadal
Instituic&o.

A semelhanca da eleicdo anterior
(biénio 2006-2007) o processo eleitoral
obedecera a um rigido calendario (des-
crito na pag,3), onde os prazos serao, ri-
gorosamente, cumpridos para que todos
tenham as mesmas oportunidades, de
votar e de ser votado, de acordo com o
estabelecido no Regulamento da ADESG.

Assim, concitamos a todos que patti-

O gue € N0oSso

* Mauro Santayana bros da comunidade, exatamente cpn-

tra estranhos. Para tal se demarcafan
DEPOIS DO ERRO COMETIDO g jimites de dominio pelos membrps

PELO GOVERNO, com a aprovacaogq grupo, estabeleceram-se as nor
da lei que permite a exploracdo danternas de convivio e a constituighio
Amazonia, mediante a concesséo dggg 6rgaos de autoridade pdra
terras a empresas privadas - entre elggseguré_ms_ Nos dltimos 30 ano$, a
estrangeiras, desde que sediadas RQirytura classica dos Estados nagio-
Brasil - informa-se que o presidente,is est4 sendo atingida pdlo
Lula ira enviar ao Congresso Projetqyngamentalismo mercantil, para le
de Emenda Constitucional que regulag 5 4 expressao de Celso Furtadd.
mentara a propriedade fundiaria por {4 duas formas de nacionalisnlo:
estrangeiros. A medida vira com atragyma delas é a do expansionismo,|do
so. Ha vastissimas glebas de proprigsy,ovimento imperial de alguns povds,
dade de empresas de fora, principahue se julgam, por esta ou aquelalra-
mente na regiao amazonica. Ainda as;z, superiores aos outros. Nesse

pensamentos de seus Associados, semprf SiM, poderemos interromper o proceEZra que vivam melhor, e assegurgm

alguns artigos de renomados Adesgui
gue atenderam ao nosso chamam
para que participassem da seffasen-
volvimento Intelectualcom trabalhos ¢
idéias que, ap6s aprovadas pelo const
editorial, poderiam ser divulgadas ne

no9
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— Sr. Adolfo Martins (Presidente) e o
Afonso Faria (Diretor de Relac®e
Institcionais) sabem proporcionar aps
seus visitantes e, seguiu-se uma
esclarecedora entrevista do nosso Presi
dente — Gen Licinio que abordou diver-
S0s assuntos sobre a ESG e a ADESG
gue certamente, serdo do interesse dos lei
tores daquele especializado periddico.
Essa entrevista pelo seu fértil contetido e
por sua abrangéncia decidimos levar|ao
conhecimento de nossos associados| e &
reproduzimos na integra (pag.4).

Neste periodo, também, tivemos o ihi-
cio das comemoracdes do bicentenario do
Marqués de Tamandaré — Patrono da Ma-
rinha do Brasil e ao sauda-lo, mantendo

viva as suas realizagdes e citando os seuf rogativa constitucional (o que fazemvvassalagem politica de muitos

notaveis feitos historicos, procuramos ho-
menagear todos 0s nossos irmaos de ar
mas, da nossa Marinha do Brasil.
Assim, procuramos continuar a man-
ter acesa a chama do interesse, princi-
palmente, nas geragBes mais novas,| pe
las figuras de destaque no cenario nacio-
nal, que sdo exemplos, de ética e de|pa
triotismo, qualidades t&o carentes nos dias
atuais, em nosso pais.

so de invas&o manhosa e silenciosa d@y, desenvolvimento demograficole,

territério nacional, muitas vezes megm ele sua forca, valem-se da agfes-
diante grilagem das areas. E necessasg em busca do Lebensraum. doles.
rio aguardar o texto da PEC para sg;aco vital como fizeram os alemaes|e,

ber até onde ela podera impedir, ou dige forma esquiva, fazem hoje os npr-

na nos assuntos da Amazonia. De acOpytros, A outra forma de nacional

do com a arrogante declaracéo de Alyg g g necessaria autodefesa dog{po

Gore - ex-vice-presidente dos Estadogos, a fim de garantir seu territorio hfs-
Unidos, hoje militante ecol6gico - atgrico, e, nele, os recursos vitais| a

gr~ande floresta € propriedade deles, @entidade cultural, o desenvolvimerfto
ndo nossa. tecnolo-

E preciso que o texto— i -
da proposta de emend_cE hora de se voltar &ﬁ?’:enu
corrija os erros da Ie|pensar no Brasil, dé““”o'

11.284, sobre as conces

1 Bt B Para qu¢g
sdes na Amazonia. Emfjefender o que € N0SSOse pre-
seus dispositivos, viola a servem
Constituigdo no inciso no tempo

XVII do artigo 49, que reserva ao Con-e mantenham a liberdade interja,

gresso Nacional a aprovacao, prévigyssegurando o direito a autodeterfni-
da alienacéo ou concesséao de terrasacao conforme a sua vontade, asjnas
estrangeiros, em area superior a 2.50Qyog precisam do Estado.
hectares. Em lugar disso, a lei 11.284 £ exatamente para enfraquece| as
dispGe que a Secretaria do Patrimonigacges emergentes e torna-las inerfnes

Pablico lei 11.284 disp6e que a Secrégjante do novo expansionismo quelos
taria do Patrim6nio Publico da Uniéo,qonos do mundo decidiram. coml o
subordinada ao Ministério do consenso de Washington, desmantla
Planejamento, aprove a concessao Qg Estados nacionais periféricos, ¢n-

suma, retira-se do Congresso sua pregsperta iniciativa contaram com|a

ali, as comissGes de Constituicdo gernantes. Espera-se que o atual [go-
Justica?) em favor de uma reparticagerno esteja, com a PEC anuncidda
ministerial. sem esquecer outras medidas - cofne-

Impor limites aos estrangeiros €cando a reconstruir o Estado. E hfra
soberanos, que se formaram e existe‘egnder 0 que & NoSSo

para proteger a vida (e, para isso, a
posse dos recursos naturals) dos merﬁMaUrO Santayanaé articulista do Jornal do Brad!
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Rio de Janeiro, Julho de 2007

ADESGUIANO

MARQUES DE TAMANDARE
BICENTENARIO

Como remi-
niscéncias histé
ricas que jamais
poderao ser es-
guecidas, come
mora-se, este
ano, o Bicentena
= rio de nascimen
% to do Almirante
Joaquim Mar-
ques de Lisbhoa

o

tante de militares, guerreiros e estadis-
tas que consolidaram a Independéncia
do nosso pais. O trabalho inicial dessa
geracao e o de outros bons brasileiros
que a sucederam, contribuiu para a pre-
servacao da nossa maior heranca: jum
grande pais, de extensas fronteiras,
ritima e terrestre, pujante em recursos
naturais e, principalmente, uma nagao
unida por uma cultura, uma moeda e um
Unico idioma patrio.

As virtudes de Tamandaré, tod
consolidadas por suas acdes bem
cretizadas e por sua lealdade a Patria
sdo exemplos para todos os brasileiros,
em qualquer época que se queira consi-
derar.

As qualidades citadas precisam ser,
permanentemente, ressaltadas| e,
ENALTECE-LAS E MAIS DO QUE
UM DEVER; E UMA PRATICA DE
BRASILIDADE, DE CIVISMO E DE
QUERENCIA AOS VALORES DO
NOSSO PAIS.

S

- na Escola Superior de Guerra — ESG.

NOTAS SOCIAIS

VICE-PRESIDENTE DAADESG E O
NOVO PRESIDENTE DO ROTARY

O Dr. Hermano Cordeiro Pessoa Cavalcantinos-
so 3° Vice-Presidente, tomou posse, em 27 de Ju
como Presidente do Rotary Club do Rio de Janeiro
concorrida solenidade realizada na Associacao Co
cial do Rio de Janeiro.

O Rotary-RJ, fundado em 5 de fevereiro de 1925
o primeiro clube de Rotary fundado no Brasil e € o
meiro clube de lingua portuguesa, no mundo.

A ADESG fez-se representar: o Presidente
ADESG-AN, Gen. Licinio Nunes de Miranda Filho;
Vice-Presidentes: Alm. Ricardo Antonio da Veiga Cabral, o Brig. Helio Goncal
grande niumero de membros do Conselho Superior, Assessores e demais inte
da Diretoria Nacional da ADESG. Participaram, também, do destacado eve

Alm. Edésio Araripe, Delegado da ADESG-RJ e diversos Adesguianos ilustres.

Ao novo Presidente do Rotary-RJ, nosso estimado companheiro, desejamo

nuado sucesso pessoal e que sua administracdo seja pontuada de realizacdes, s

direcionadas ao bem comum de nossos semelhantes, principio basilar daque
cional organizacdo voltada, principalmente, a assisténcia social.

O CRISTO E UMA MARAVILHA

Aimagem do Cristo Redentor, soberanano alte
do monte Corcovado, sempre foi considerada Ulna;.;.;"“
maravilha. Agora o mundo todo reconhece. Iss .

milhdes de votos que, merecidamente, recebed su-
perando diversas obras consagrasasdialmen-' :
te, com a Torre Eiffel, a estatua da Liberdade e mui-
tas outras de destaque.

Sabe-se, entretanto, que essa distingdo ao mes-
mo tempo em que traz muitas alegrias e orgulh -
povo do nosso Pais, faz com que nossos govern
passem a ter mais responsabilidades com relai
sua melhor manutencéo e administracdo, dess
confundivel simbolo religioso.

Assim, esperamos que o esfor¢o da nossa populagéo, bem como, o de pai
aderiram a votacao do nosso emblematico monumento, como por exemplo: P
gal, ndo se percam em negligéncias ou pelo desleixo em sua permanente ges
agora, mais do que nunca, sera indispensavel, em fun¢éo, principalmente, dd
mento das visitas de turistas brasileiros e de outros paises.

Alte BENJAMIN SODRE HOMENAGEADO NA ESG

Sabe-se que a ADESG foi fundada em 07 de dezembro de 1951 com a fin
principal de complementar, difundindo os estudos realiz -

Asssim, |& se vao 55 anos de uma trajetdria de suce
de proficua atuagcdo na formacao de brasileiros, dos maig
ados matizes, conscientes de suas responsabilidades pa
a defesa e o desenvolvimento do nosso pais.

Em seus primérdios, teve a ADESG como seu pri
Presidente o inesquecivel Almirante Benjamin Sodré (19
1952) que com muito esforco e dedicacdo sedimentou og
ceitos basilares a construcéo desta Instituicdo sempre v
aos principios éticos, visando o crescimento do nosso pals.

Assim, a Escola Superior de Guerra com justica homenageou o0 nosso esti
saudoso Presidente, também, primeiro Assistente da Marinha na ESG, nominan
construcéo da antiga ponte da Praia de Dentro da Fortaleza de S&o Jodo, const
1920, como Ponte de Atracacéo Almirante Benjamin Sodré.

O Almirante Benjamin Sodré teve uma vida marcante, vindo a falecer em 1°.

fevereiro de 1982, tendo assumido, entre outras, as fun¢cdes de Comandante dos

Distrito Naval, Inspetor-Geral da Marinha, Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada
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DIri-

DS

ANIVERSARIO DO
PRESIDENTE DAADESG

Um encontro de Amigos
No dia 11 de
maio do corren
nho,te ano, na Salz
€m Nobre da Presi
- déncia daAdesg
tivemos a opor-
tunidade de ho
menagear o Pr
sidente, Gen. Ex
Licinio Nunes de
eMiranda Filho,
id?gstran§curs<? Qc
§eu aniversario
com a presencga
nfe integrantes dos Conselhos, Superj
erfijsieal, Diretores e Assessores.
radi- Na ocasido, através das significativ
palavras do professor Luiz Carlos

foi

da

es

Bgré
nto
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at

nidade adesguiana, o Gen. Licinio f
brindado com lembrancas de fatos, va

personalidade do homenageado realg
do suas atitudes no passado e no pre
te, na qualidade de um militar exempl
oriundo do nosso glorioso Exército.

EVOLUCAO DE
PAGAMENTOS

Com o gréfico abaixo procuramg
mostrar a evolugcdo de adesguian
adimplentes, ao longo do periodo
1999 a 2007. Pelo apresenta
®¥nsitamos a todos associados que m
“tenham suas semestralidad
q¥%100,00) em dia, contribuindo pa
*'ilma ADESG cada vez mais forte e 1
presentativa.
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Com respeito as tradicées do passado,
mas sem perder de vista os horizontes do

* Alessandra Moura Bizoni General Licinio em entrevista concedida a Folha Dirigida
futuro, o presidente nacional da Associa-

rmar brasileiros, das mais variadas areas de atuacéo,

nscientes de suas responsabilidades para com o

senvolvimento do pais. Esse é o principal desafio da
¢ao dos Diplomados da Escola Superior d sociacio dos Diplomados da Escola Superior de Guerra,

Guerra (Adesg), general-de-exército e mantém viva a tradicdo do encontro e da troca de idéias
Licinio Nunes de Miranda Filho, conta aos entre seus ex-alunos

leitores da FOLHA DIRIGIDA um pouco

da histéria da instituic&o, que redine os ex ANTES DE TUDO, FORMAR BRASILEIROS.

alunos da Escola Superior de Guerra (ESC

ha 55 anos, congregando vérias delegacii f PARA O BEM DO FUTU RO DO BRAS”_

em todo o Brasil. - — &

Para manter vivos 0 espirito critico e ¢ i T mos. A escola é absolutamente aberta, déoverno, e até particulares. Esses profefs-
sentimento de solidariedade entre os ex-all Ay ponto de vista de fundamentagéo tedricaores também participam dos nossos testes
nos da ESG, a Adesg promove encontrg h- - Ela pretende oferecer um instrumento, undo curso da Adesg.
em todas as capitais e um curso semelha " . método de trabalho, que se aplica a quaENTAO, O CORPO DOCENTE DA
te ao da ESG, mais compacto, chamad . ' quer ideologia. E um método racional, JUEADESG E O MESMO DA ESG?

“Curso de Estudos de Politica Estratégica” tem como caracteristica ser cuidadoso Nngep. Licinio - Fazemos tudo a semelhan
que ja formou 80 mil pessoas no pais intei - ' analise, aberto quanto a qualquer aspeci da ESG. A parte doutrinaria, a parte de
ro. Outra iniciativa é editar, periodicamen- ideoldgico e obedece ao que nds Chamam%damentagao tedrica e nds utilizamos

te, a publicag&o “O Adesguiano”, distribu- “a critica passo a passo”. Ele permite umaey corpo docente. Mas néo aceitamos egse
ido para todas as unidades da federagao, - . realimentacéo constante. titulo “corpo docente” e sim usamos corp

Diante dos desafios do século XXI, os | ~. 33 curso ¢ aberto, é abrangente e exige Uiarmanente. Fazemos isso para ndo dar
“adesguianos” se voltam para as nova, | 3ISrBalimentagéo. E um método baseado N@ajor importancia aos professores. D
tecnologias, oferecem cursos a distancia i "l.,.ﬁ r NOS&ionalidade. Essa € a primeira fase dgesma forma, o aluno é estagiario. Acrg-
passam a ocupar novas instalagdes no Pr-« * I " =Stlburso, o que nés chamamos a fundamentgiamos que ele constréi o pensamento da
dio do Comando Militar do Leste (CML), B Mikao tedrica e doutrinaria. Depois nés temogscola em pé de igualdade com o corpo per-
onde 0s interessados podem CONhECer Ui i .. < a fase que tem um nome discutivel dgnanente. Nem ha corpo docente, nem cdr-
pouco mais dos fundamentos da entidad& COMO E O CURSO DA ESCOLA SU-  “conjuntural”’, em que se procura conhecepg docente, nem discente. Trata-se de u
nos acervos de sua biblioteca, aberta @@ERIOR DE GUERRA (ESG)? 0 Brasil. E conhecer o Brasil visitando Ogsforgo conjunto de pessoas que tem o mas-
publico. Gen. Licinio - O curso da ESG é realizadoBrasil. Assistindo a palestras de governamg nivel de conhecimento intelectual.

Como perspectivas para os novos temao Rio de Janeiro, uma vez por ano, dueores, de secretarios, recebendo na escqjge a escola faz é reunir essas pessoas|de
pos, a Adesg focaliza suas agdes na consante nove meses (comeca em marco e tevisitas de ministros, presidentes de empresrofissges e de origens diferentes. E o nop-
trugéo da cidadania e na formacao de umaina em dezembro), reunindo pessoas dias estatais, de personalidades que tenhag curso é bem a semelhanca disso. Mds,
massa critica de brasileiros, preocupadendo o pais. Ele tem abrangéncia geografinfluéncia nacional... E, eu repito, que ess@a parte conjuntural, nés usamos secretf-
com os problemas da soberania nacionata, e reine pessoas das mais variadas paentetdo seja nacional, porque uma dagos de governo, usamos empresarios locajs,
“Nos temos alguns fundamentos: a demofissdes. E tem uma abrangéncia social. grandes metas da escola € ajudar o paisd,tilizamos um outro tema. Levamos u

cracia, a participacdo, a defesa da sobergsTE E UM CURSO ABERTO A Cl-  Se desenvolver, ajudar o pais a aumentar@nferencista diferente: o trabalho é sen
nia nacional, a integridade do patrimonio”,y/js? SERIA EQUIVALENTE A UMA  Seu grau de seguranca, mas nacionalmepre vinculado a comunidade local. O tral

argumentou o presidente nacional d@OS-GRADUAQAO? te. Por isso, distribuimos vagas pelo Brasihgiho do curso da Adesg é vinculado ap
Adesg. Gen. Licinio - Nés temos uma despreocu-/Nteiro. interesse de cada um dos estados.

O SR PODERIA EXPLICAR PARAOS pacdo quanto a essa questédo de nivel - s€©&MO SE DA ADISTRIBUICAO DAS E O CURSO DA ADESG E REALIZA-
NOSSOS LEITORES O QUE REPRE- pés-graduacéo lato sensu ou stricto sensMAGAS? DO EM TODOS OS ESTADOS?

SENTA A ADESG E QUAIS SAO OS se é um mestrado, um doutorado... A ESGen. Licinio - As vagas sdo distribuidas Gen. Licinio - Nés temos na ordem de 15
SEUS OBJETIVOS? tem que ficar a margem disso, ou perde sugspecialmente e profissionalmente. Nao hg 20 cursos funcionando todo ano. Pdr

que resolveram criar uma associacéo paso é de estagiarios (civis) e a outra de militicos, nada. S&o duas vagas para cada Sgpijtal, em Ribeirdo Preto e Santos. E

pereniza-lo. A Adesg € uma extensdo deares. N6s guardamos essa paridade. E exiento. Minas, nos temos Belo Horizonte, Juiz dé
curso em termos de solidariedade, de estige-se um diploma de curso superior, mag 0S FORMANDOS DESSES CURSOS Fora e Uberlandia. E assim vai. Neste ang,
dos, de difuséo de conhecimentos. E o praxdo é uma exigéncia absoluta - ha excecdesg REUNEM NA ADESG? devemos formar mil alunos em todo o Bral

longamento da ESG. O nome diz tudo: Asum empresario, por exemplo... Um homenten, Licinio - Esse curso gera a associasil.

sociagéo dos Diplomados da ESG. Temogue realizou-se... Vamos cobrar um diplotso, e a associacdo o multiplica, fazendgyUANTAS SAO AS UNIDADES DA
55 anos de existéncia. E 0 que nés quereaa formal dele, se ele tem um diploma dgm curso menor, de quatro meses, No BraxpesG?

mos? Preservar a moralidade no pais, praida, que é muito mais importante? A essj| inteiro... '

jetar valores, como a solidariedade. Essa@la n&o é rigid toai E inci Gen. Licinio -Nos temos delegacias e re;
J ' ' ®la nao e rigida guanto a ISso. Em PrNCIE 5S FUNDAMENTOS DO CURSO DA presentacdes. Temos 22 unidades atuantgs.

uma associacéo de pessoas amigas, quegie, € uma exigéncia. Mas, repito, ela NAQ pESG SAO OS MESMOS? Uma presenca boa em todo o Brasil. Ndis

teus(;g?aﬂ]’t;: Iiir:elrrig]s’ grti]et?;s;mgmuieneé-ng|da, néo ¢ absoluta. Gen. Licinio - Nos baseamos na mesmaconsideramos que todo diplomado é um
J ' qUE NQQUAIS SAO OS CONTEUDOS,ASDIS-  estrutura de pensamento: abertaintegrante da associagdo, mas os assocja-

dao t'tUI,O de braco longo da ESG. CUSSQES DESSE CURSO? adogmatica, sem vinculacgdo partidaria..dos ativos sdo da ordem de mil. O objetivp
COMO E O FUNCIONAMENTO DA Gen. Licinio - Além de ter feito esse cur- Ngs temos alguns fundamentos: a demado comando dos estados é reunir uma tr-
ADESG? so, eu fui do corpo permanente. Primeirogracia, a participacio, a defesa da soberera, para fazer uma massa critica interep-

Gen. Licinio - Todo ano fazemos um cur- estudamos o que nds chamamos Umia nacional, a integridade do patriméniosante. Aqui no Rio, pelo volume de alunos,
so compacto, semelhante ao curso da ES@xcabouco doutrinario: definicdes, método‘?E QUEM E O CORPO DOCENTE DA  €les se retinem turma por turma. H& varigs
mas com uma durac&o bem menor, de aprprocessos, em termos de fundamenta(;a@SCOLA SUPERIOR DE GUERRA? turmas. E as turmas tém um elemento qye
ximadamente quatro meses. NoOs fazemagérica. O curso € completamente abertq- .. | icinio - O corpo permanente tem S€ chama o “representante da turma

esse curso para mil pessoas no Brasil inteN6s fomos acusados, por muito tempo, dg, - o ec como professores, funcioxatamente para fazer a ponte entre a tur-
ro. Assim, difundimos o pensamento daser uma escola tendenciosa. N&o, néo SRarios do Banco do Brasil, de agéncias dBa € @ Adesg.
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QUAIS SAO OS PRINCIPAIS EVEN- E O CURSO DA ADESG E OFERECI-
TOS QUE A ADESG PROMOVE? DO A DISTANCIA?

Gen. Licinio - Todo més nds promovemos Gen. Licinio - Em paralelo aos cursos rea-
um encontro de associados. E um almogdizados nos estados, temos um curso p
para que haja lazer, solidariedade, paratelematica. Ele ndo é tdo numeroso er
amizade se manter. NOs levamos um corguantidade de pessoas, mas dura um a
vidado especial, uma pessoa para falar stteiro. Esse curso é progressivo: as mate
bre um tema. Por exemplo, levamos o prerias sdo enviadas para o aluno, para o es
sidente da Eletrobras, o exministro dagiario, que as estuda. Sdo mandadas tar
Relacbes Exteriores, embaixador Luizbém algumas verificacdes do ensino pel
Felipe Lampreia, o exministro de Indistriainternet, que séo corrigidas por professg
e Comércio, Botafogo Gongalves, um gefes. Os alunos sao avaliados e ai, em fu
neral, um almirante, um brigadeiro, o se¢do dessa progressdo, sdo mandados p
cretario estadual de Seguranca, Marianam segundo mdédulo, para dar continuida
Beltrame.... Ou seja, esse encontro mensdk ao curso. Os interessados devem se di
€ de lazer e solidariedade, mas tambémgir a Adesg para obter mais informacde
uma oportunidade de atualizacdo de conh@u utilizar o nosso endereco eletrdnico.

cimentos. Estas pessoas falam dos trabQUAIS SAO OS PROJETOS DE PRO-
Ihos que estéo realizando no momento. ESWOQAO DA CIDADANIA DESEN-

€ o nosso trabalho. Gerar oportunidade pasgo| vIDOS PELA ADESG?

que pessoas nao percam a chance de ter Ben_ Licinio - N6s achamos que fazemos
formacdo, em primeira edicao. projetos voltados para cidadania no sent
QUE CONTRIBUICAO A ADESG do em que conscientizamos o brasileiro e
PODE DAR PARA A EDUCACAO DO brasileira dos problemas do Brasil. Essa
PAIS? a nossa contribuicdo maior: fazer com qu
Gen. Licinio - Se nos pensarmos que acada profissional tenha presente na su
educacédo hoje é muito voltada para um danente que ndo € apenas o médico, 0 pr
sempenho profissional, a nossa contribuifessor, o engenheiro. Ele €, acima de tud
cdo é no sentido de fazer o jovem pensam brasileiro com obrigacdes sociais e cor
no Brasil como um todo. N6s damos co-obrigagfes nacionais. Nés achamos que is
nhecimentos nacionais, de interesse do pagscidadania no seu nivel mais apurado: tq
como um todo. E nés achamos que o boroonsciéncia nacional. Isto € ser um cida
profissional € 0 que conhece a sua profisddo brasileiro. O proprio voluntariado do
séo, mas entende um pouquinho das demaissso pessoal € um exemplo de cidadani
profisses. Esse € 0 homem que sera dirQuer dizer, somos todos voluntarios. Acre
gente, e ndo um mero especialista. Ele tedlitamos que somos uma camada da soci
conhecimento do que é seu especifico e tedade que recebeu favores. Pelo nivel d
conhecimento do que interessa a seu estaducacao, de conhecimento profissional qy
do, a sua cidade, e ao pais como um toddvemos. Entdo, nés achamos que ess
Essa é a nossa meta. voluntariado também é um dever de cida

AADESG DESENVOLVE PARCERIAS dé&o. Retribuimos o que o pais nos propo
COM INSTITUICOES DE ENSINO? cionou, oferecendo conhecimento.

Gen. Licinio - Temos um contrato com QUAIS SAO AS PERPECTIVAS PARA
universidades, disponibilizando um convé-A ADESG NA ATUALIDADE NACIO-

nio para 0s nNossos associados num valNAL?

mais acessivel para matriculas e para mefsen. Licinio - Este é um grande
salidades, a fim de seus dependentes pagdestionamento que nds fazemos a nd
sam cursar a universidade. Em sentido irmesmos. Mais independéncia, mais aca
verso, trazemos a universidade para demfirmativa, ou devemos nos limitar a ser
tro da prépria Adesg. E também temos unmos uma repetidora da Escola Superior d
convénio que é o seguinte: 0 nosso curso@uerra? Esse € um questionamento que n
um curso de quatro meses, de curta durégemos. E eu defendo que haja maior part
cdo; entdo, fazemos convénios com algweipacao, maior acdo afirmativa. Quase qu
mas universidades, de maneira que ess®s temos o dever de questionar o Gove
curso se prolongue e a universidade praio, questionar a sociedade ... Mas essal
porcione um diploma de pds-graduacéo latama posicdo ainda muito pessoal, que €
sensu. Temos um convénio com a Univerndo posso dizer que é uma posicdo d
sidade Estacio de Sa, no Rio de Janeiré&ydesg. Mas acredito que ela seja téao just
com a Universidade de Brasilia (UNB), emque ela deva ter aceitacdo dos nossos as
Brasilia, com a Universidade Luterana, naiados. Mais acdo afirmativa, mais partici
Rio Grande do Sul. O nome de curso podpacdo e mais, até, ndo diria oposicao 4
ser “Seguranca, Desenvolvimento eGoverno, e sim questionamento. E o qu
Logistica”; ou “Estudos Brasileiros”, ou eu posso responder. Questionamento, p3
“Planejamento de Assuntos de Interessticipacdo e afirmacdo. A Escola Superio
Nacional”. O nome varia conforme a re-de Guerra € um 6rgéo do Governo. AAdes
giao. é um 6rgdo da comunidade. E autdnoma

Artigo publicado em 28 de Junho de 2007 - FOLHA|
DIRIGIDA / Caderno Educagao
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PARADIGMAS DO SOFTWARE ABERTO
Uma Especial Entrevista com Teércio Pacitti

ADESG - Brig. Pacitti, 0 senhor ADESG - E como professor que so comprometimento comamissdo FOI cOm imenso pesar que 0 mun i
acaba de dar uma aula magna presenciou o desenvolvimento Amazénica. Isto € muito importan-académico, de uma forma abrangente

numa das Universidades da Ama- oriundo do ITA, da COPPE e do te para nao ficar s6 no academism&m particular, a Escola Superior de Gu

zbnia. Como isto aconteceu? Vale do Silicio, ndo se aventurou a Creio que foi mais ou menos issd¢2, as Escolas de Aperfeicoamento de C -
Brig. Pacitti - Realmente, recebi falar sobre o desenvolvimento da que falei. ciais e de Comando e Estado-Maior - « -
um convite da Universidaderegido amazonica? ADESG - E a ADESG/AM? Exeército e da Aeronautica - bem como .
Luterana do Brasil (ULBRA), para Brig. Pacitti - Com toda certeza. Brig. Pacitti - A ADESG/AM es- Escolade GuerraNaval, receberamatri .
dar esta aula magna em 12/04, sé\DESG - Qual foi o seu foco prin- teve presente na aula inaugural. Ngoticia do falecimento do ilustre Gen.-d?
bre 0 assunto do meu ltimo livro cipal? dia 12, os Delegados, DesembaPiv. Carlos de Meira Mattos, ocorrido er-
Paradigmas do Software Aberto. Brig. Pacitti - Como disse, ndo sougadores Francisca Rita Alenca®ao Paulo, em 25 de janeiro do ano
ADESG -E verdade que este livio especialista nos iniimeros probleAlbuquerque e Miguel Ivan ofe-Curso, aos 93 anos de idade.

foi indicado para o Prémio Jabuti mas e peculiaridades de toda a reeceram um almogo especial & mi- O Gen. Meira Mattos nasceu em S
deste ano? gido amazonica, e ndo resido l4. Patha comitiva: Reitor Herminio Carlos, no interior de Séo Paulo, e al
Brig. Pacitti - Sim, foi indicado rém a minha sugestéo foi uma reSilveira, prof. Gersey Silveira e otou-se nas forcas paulistas durante a Re- .
pela minha editora LTC Cientifi- volugdo. N&o se assustem! UmareMaj. Aer. De Marchi, do Volucdo Constitucionalista de 1932. Ao final desta, ingressou como
cos. Vamos ver se passal! volucao educacional. Isto é, um plaCINDACTA. Valeu a pena a trocadete na Escola Militar do Realengo. . N

ADESG - Como ocorreu sua aula no basico estratégico educacionatie experiéncias, com o grupo da Como militar na ativa, fez parte da Forga Expedicionaria Brasileir|
na Universidade? levado a sério, para aplicacio ePADESG/AN. Sdo entusiastas.  lutou na Segunda Guerra Mundial como Oficial de Ligac&o do Quar
Brig. Pacitti - De passagem, atoda a regido amazonica: crianca®iDESG - E os Iteanos? General do Marechal Mascarenhas de Moraes e, também, no com
ULBRA é uma Universidade mui- jovens, adultos, sem preconceito raBrig. Pacitti - A noite, um grupo de uma companhia de fuzileiros do 11° Regimento de Infantaria. Pof|
to séria e disciplinada. A Universi-cial, e o importante, com a liderande Iteanos (pessoal oriundo do ITAflestacada atuacao, foi agraciado com as prestigiosas medalhas “B
dade Federal fez-se representar pga brotando das escolas e das Uré-suas esposas, ofereceram-nos upfar", concedida pelo Exército dos Estados Unidos, e “Cruz de Gu
alguns professores, mesmo estawersidades da Amazénia. jantar. Contaram-me fatos interescom Palma”, pelo governo da Franca, por sua participacao na batall
do esta ultima em greve.
ADESG - E, como foi a aula? serfa? ros servem na COMARA. Elestacada atuacdo nos campos de batalha: “Cruz de Combate 2% Cle
Brig. Pacitti - O auditério estava Brig. Pacitti - Enfatizei. “A lide- voam a Amazdnia, de ponta a pon‘Medalha de Campanha” e “Medalha de Guerra”.

lotado e bem seletivo. Autoridadesranga no processo de desenvolvta, levando assisténcia, construin- Em 26 de novembro de 1964, foi nomeado interventor federal

professores, muitos alunosmento deve ser de vocés. Tem quéo e reparando campos de pouségoias e, em 1965, ocupou o posto de comandante do Destacamentg
Adesguianos e Engenheiros do ITAnverter a pregacéo. Aqui vocés moem toda a regido. N&o é raro urgileiro das Forcas Interamerica-nas de Paz na Republica Dominicg
que | residem ou servem. Pelo nfam, seus descendentes, e sua tegarapé invadir um campo de pouonde sobressairam os seus dotes de valoroso militar e habilidoso es
vel das perguntas e expressdo nas natal. Nenhuma Organizacdso. E 14 véo eles. Informaram-méJista.

Umi ilustre brasileiro - GEN MEIRAMATTOS

* Manuel Cambeses Junior
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ADESG - A lideranca de quem santissimos. Alguns dos engenheMonte Castelo. Ademais, recebeu trés condecoracdes nacionais pela des-

SSe,

em
Bra-

-na,

trate-

faces pareceu-me que gostaram. dara recursos, procedimento eéambém, que diversas ONGS, das Com o desaparecimento do insigne mestre, perdeu o Brasil um de

ADESG - Como foram os debates? principalmente, espirito de luta queguais muito se falam aqui no sulSeus mais ilustres e valorosos filhos. o
Brig. Pacitti - O debate técnico so-devera partir de vocés compromeestdo sendo postas a correr pelos Foi ele uma figura humana impar. Cultura extraordinaria, inteligg
bre o Software Aberto estendeu-sédos com esta regido extraordin&proprios indios..... cia brilhante, historiador, pesquisador, renomado escritor, articulista, ¢
e, naturalmente, seguiram as quesia. Por este motivo é que a compe- Iniciando o jantar, espontaneator em Ciéncia Politica; conferencista e profundo conhecedor
tbes sobre o0s problemadénciae aseriedade, através de umaente, cantamos a trova do ITA «pGeopolitica.

Amazonicos. P -
ADESG - Houve tempo para abor-  objetivos de vocés, colocando os ins&o obrigados a cantar durante o pEi€a €m sua abrangéncia, gue com extrema facilidade encontra
dar os problemas da Amazonia? teresses externos no seu devido lufodo de trote. Ao final do jantar, oadjetivos laudatérios para definir a sua intensa vida de soldado e de
Brig. Pacitti - Aproveitei a opor- gar.” Disse também a eles: Com &eitor Herminio (ADES- lectual, ademais de sua brilhante trajet6ria percorrida durante varias
tunidade. Confessei que ndo conhdideranca de vocés, nés no Sul viiGUIANO), sensibilizado, mesmocadas, no exercicio da dignificante arte de ensinar e transmitir seus
cia a Amazonia com detalhes. Soamos a reboque, e tenho certez#io sendo lteano, pediu para carﬁLCU0§ conhecmentqs avarias geragoes o!e_ brasileiros.

mente fiz viagens de estudos pelaom todo o apoio nacional. Repitctar novamente, e como se fosse um N&o seria dificil distinguir-se entre as varias nuancas de sua marg
ESG, ECEMAR e quando fui Pre-a iniciativa é de voceés. iteano, cantou com todo fervor pel@ersonalidade a de maior significacdo. Destacava-se, entretanto, (¢

ln_
ou-
de

boa educagéo Conquistaré_o osova dela”, gue os calouros do ITA O Gen. Meira Mattos era de uma personalidade tdo multifa-cetagla e

mos
inte-

dé-
pro-

ante
seu

sidente da ADESG/AN. Entretan-Portanto va ao sul, facam campasegunda vez, contagiado pelos aflevotado amor ao Exeército, seu acendrado patriotismo, sua imensa ba-

to ouvi muitas conferéncias sobre ahas, apresentem um Plano Estréigos calouros, agora uma mass@@gem cultural e seus inquebrantaveis dotes morais.
Amaz6nia, por pessoas que residetégico de Desenvolvimento Educacritica de engenheiros, que hoje se Ha pessoas que se identificam com a Histéria pelo desempenhd

atualmente no Sul e, ndo na Amasional Amazdnico, e facam palesdedicam e se destacam na Amazd&-aordinario de sua missdo, nas exigéncias de cada época. O Gen.
z0nia. tras e conferéncias, mostrando vosia. Mattos foi uma delas. Conferencista das Escolas de Comando e Es

Maior do Exército e da Aeronautica, da Escola de Guerra Naval,
VISITA DA PRESIDENCIA DA ADESG AO CLUBE DE AERONAUTICA

ex-
Meira
ado-
das
, do

P~

Escolas de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica e do Exército
Instituto Historico-Cultural da Aeronautica, do Instituto Historico e G

O Presidente da ADESG - Gen. Ex. Licinio, acompanhado dos Vices-Presidentes - Vice-Alte Mgigafico Brasileiro, do Instituto de Geografia e Histéria Militar do Br
Cabral, Brig Hélio Gongalves e do Procurador Hermano Cavalcanti realizaram uma visita ao Glulsi,d¢a Escola Superior de Guerra e das Delegacias da Associagal
Aerondutica quando foram recebidos, com muita fidalguia, pelo Presidente do C.Aer - Ten. Brig. Diatomados da Escola Superior de Guerra (ADESG), espraiadas por
Frota - C.Aer, e pelo o Pais. Ademais, freqliente-mente, era convidado para realizar conf

dos
odo
rén-

Vice-Presidentes Maj
Brig. Callafange e Brig
Perllingeiro. Prestigiou ¢
evento com a sua presefs!
¢a o Presidente do Co
selho Deliberativo dd
C.Aer Ten. Brig. Carlog
de Almeida Baptista.
visita reafirmou os laco
de parceria e de amiz3
de que aproximam @
duas organizagbes. S
gui-se um animado al
mo¢o onde pode-se con
tatar momentos de cd
munh&o de pensament
e de confraternizacao.

n

cias, versando sobre Geopolitica, em varios paises e consagradas|Insti-
tuicbes, destacando-se, nessas oportunidades, por seu reconhecido|talen-
to, pelo brilho de suas idéias e por sua imensa bagagem cultural.
Estamos certos de que o nosso querido General morreu tranquilo duan-
to ao julgamento de seus concidadaos. A Patria sabera honra-lo, quando
a perspectiva do tempo permitir uma avaliagdo mais exata de sua opra e
um conhecimento perfeito de sua pureza de intencoes.
A época de seu desenlace, sentimos e compartilhamos com seus|entes
queridos a amargura deste momento inexoravel da existéncia humana,
Gltima parte do desenrolar de uma vida em que o género human
exemplo das brilhantes e inolvidaveis conferéncias proferidas pelo i
ne mestre — realiza uma introducéo, deslancha um desenvolvimento e,
finalmente, vé chegado o momento de sua concluséo.
Esteja onde estiver, General Carlos de Meira Mattos, receba os hos-
sos agradecimentos pela prestimosa atencao e carinho dispensados a cul-
tura nacional. Que seus edificantes atributos intelectuais e intensa ¢ledi-
cacédo ao Exército e a Patria ecoem por muito tempo em todas as ingtitui-
¢Oes militares e académicas e em todos os rincdes deste nosso Brasil.
Descance em paz, querido mestre e amigo.




Rio de Janeiro, Julho de 2007 ADESGUIANO 7

ATRIBUTOS DO ADMINISTRADOR BEM SUCEDIDO | g gicoesaDESG/AN

convenciamos que, para um Administradozar suas atividades no planejamento parao BIENIO 2008/2009
ser bem sucedido, também eram necesséexercicio da administracao cientifica. Se

O processo da intuigéo ou o da imagios outros atributos. Somente saber formasto, a mediocridade do seu desempenho € Informamos a todos os Associad
nacdo fundamenta-se primordialmente naquipe, por si s6, com certeza néo garantimevitavel. Sinteticamente, entenda-se que as eleices para os cargos

Dr Amaury Dabul

experiéncia das pessoas acumulada no sulpdalquer sucesso na dinadmica da adminigsomoyviséo do futuro a “conscientizagéo,| Diretoria, do Conselho Superior e do
consciente e no inconsciente. E foi dagracao. pelo ser humano ou por um grupo social, Conselho Fiscal da ADESG/AN/AN

profundezas do cérebro que aflorou nara- O sentimento que tivemos era que nosde um cenario prospectivo, onde suas n@-para o préoximo periodo Administrat

z&80 um excelente exemplo de pessoa beso cérebro processava informacgdes comoaessidades apresentam-se satisfeitas, necesso (2008/2009), ocorrera de acordo com

sucedida que pudemos acompanhar em sgado fica ruminando o capim que ja est&idades estas existentes ou previsiveis e quas atividades previstas e descritas no
ascensdo na vida profissional. Sempre em seu estdbmago para poder digeri-lo. consubstanciam seus interesses e aspifatatuto, obedecendo ao seguinte cal
consideramos como a pessoa mais bem su- Nossaincémoda insatisfagdo com a reg6es, em dado momento”. dario sintese:
cedida que conhecemos, apesar de ndo g@rsta entdo dada somente se desvaneceu O terceiro atributo que faltava é: Dis-| | | 50 dos Candidat
dotado de muitas das ortodoxas e acadénffuando nos conscientizamos haver maigosi¢do para assumir riscos. Deciséo €é|a nS('.;’IQaO hos anll_a o
cas qualidades que devem ter um bom Adrés atributos que ndo poderiam deixar déungéo que mais expde um Administrador, € das Chapas eleitorais
ministrador. ser considerados e, ainda, hierarquizadds$éo so pelo acerto desejado, mas, princj- 10/AGO a 10/SET
O excelente desempenho em todos cacima do mencionado na resposta ao jgalmente, pela sua oportunidade. Toda de-* Remessa postal da docu-
cargos que ocupou, e que testemunhamogm. Cis@o importa em assumir riscos. A deciséi mentacdo eleitoral aos
foi devido ao atributo que possuia em alto O primeiro atributo é: Mentalidade n&o oportuna, ou mesmo a simples indecj- eleitores ATE 10 /OUT
grau: sabia escolher os componentes de sbalistica. Nenhum Administrador sera benséo, € pior que uma deciséo errada oportu-, , .
equipe de trabalho. Ndo possuir as qualsucedido tendo sua viséo restrita, setorialamente tomada. Muitos esquecem, ou n&o PostagemdasCet_julase[el-
dades tradicionais, fato amplamente recoeu mesmo global. Holistica, do grego holose d&o conta, que volitivamente ndo decj-  [©Orais pelos eleitores a
nhecido pelos seus pares, em nada prejudiue ndo tem tradugdo em portugués, posir j4 é uma decisdo e encerra os normajs Caixa postal ATE 31/0UT
cou a alta eficacia sempre demonstrada. sui um significado que vai além do global.riscos que intencionalmente néo desejavam+* Assembléia Geral Eleito-
Com este posicionamento, bem fundaEnquanto uma fotografia panoramica nogissumir. Quem se acovarda quando deve ral (Apuracdo dos votos)
mentado na razdo, em poucos segunda@ uma visdo global de uma paisagem, unessumir riscos, com certeza nunca serabem 19/NOV/2007
pelo veloz processamento da intuicdo e imdilmagem da mesma paisagem nos fornecgsucedido.
ginacéo, respondemos a indagacéo formuwsma visdo holistica, mostrando, também, Por fim, recolocamos agora como quart
lada pelo jovem universitario, afirmandoa interagdo das partes, além da visdo gl@atributo: Talento para formar equipe. Est
que o principal atributo que um Adminis- bal. A mentalidade holistica permite ao Ad-foi o atributo que detonou todo o process
trador deve ter para ser bem sucedido éninistrador ter a capacidade de enfocatognitivo que nos motivou a explorar o ast >~ <
Talento para formar equipe. Com essaistemicamente a estrutura organizacionaunto. 1° semestre de 2007) pagas (ATE O
idéia-forca, durante cerca de cinco minusob sua responsabilidade. Isto é fundamen- Continuando a ruminar essas idéias, OUT / 07), para gue possam exerce
tos, analisamos com diversos enfoques tal para ser bem sucedido. certamente encontraremos outros atributgsdir€ito de participar desse importan
pergunta formulada e a resposta objetiva  Outro atributo é: Viséo do futuro. tdo ou mais importantes que os acima di
dada. Aparentemente, pelas palmas recéucius Annaeus Seneca (4AC/65DC) nogriminados. Este tema tem desdobrame
bidas, todos gostaram da resposta, menéggou o ensinamento “N&o existe vento fatos, com certeza!
o conferencista. voravel para quem ndo sabe para onde vapr Amaury Dabul é Administrador e Profissional de
Engquanto discorria na resposta e apés.”. O Administrador, para ser bem suceRelagdes Publicas - Capitdo-de-Mar-e-Guerr

Lembramos, uma vez mais, que

estejam em dia com as su

contato e, se possivel, endere
eletrénico - E-mail.

imprescindivel que todos os Associados

semestralidades (2° semestre de 2006 ¢

_momento da sua ADESG/AN. (pag. X
_Solicitamos, também, que mantenham
atualizados seus enderecos, Telefone dg
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o término da solenidade, continuando aido, tem que bem formular os objetivos @eformado~ESG/1973 - Titular da Academia Brasileira

mentalizar a perqunta, cada vez mais n rsequir. E o pressuposto para racionalfle Ciéncia da Administragéo - Presidente da ONG/
perg aerseg P P P OSCIP Alavancando o Progresso A ESG TEM NOVO

REUNIAO COM OS DELEGADOS REGIONAIS  GALERIA DOS EX- COMANDANTE

A atual administracdo da ADESG

la inesquecivel escola de altos estudos. ciedade. o
Solicitamos, assim, aos represen- O Comandante substituido — Gen.
tantes /componentes de Turmas da ESGJosé Benedito Barros Moreira, em seu

tem todos os estagiarios das suas res-de destaque sobre o Comandante que

As fotos deverdo ter as dimensdes de Guerra do Brasil.

{
N
b
:
-

O relacionamento da ADESG/AN com as Delegacias regionais precisa ser est
tado e estimulado. E, exatamente, neste sentido que a atual administracdo da AD
tem procurado conduzir suas acdes e decisdes. Entretanto, sabe-se das restricde
as distancias nos impdem e das limitacdes financeiras a que estamos sugeitos pa
ter presentes todos 0s nossos delegados, em nossas reunifes. Assim, no inicio
exercicio tivemos a possibilidade de contar com a honrosa presenca dos deleg
acima apresentados, que participaran de importante reunido de servico, sequid
um alegre almoco de confraternizacdo no Clube Militar da Lagoa no Rio de Jane

A todos os delegados que compareceram 0 nosso sincero agradecimento.

dos e venerados na “caserna’.

no concerto das nacoes.

- i A
I i ] ’ h
- = tem procurado organizar a galeria dos dU€ contou com a presenca de destacag

ex-estagiarios da ESG, com as fotogra- autoridades civis e militares, seus represe
fias das turmas que se formaram nague-tantes e importantes membros da nossa s

pectivas Turmas, e se possivel, que |te- mia, ressaltando seus principais feitos,
nha sido tirada por ocasido das corres- marcaram sua estada na Forca Naval €
pondentes formaturas. passado histdrico, dignificante da Marinh@

Acima de quaisquer interesses particy
lares e/ou ideoldgicos, mesmo diante d
“degradacfes conjunturais” do nosso cot
diano, estdo a exigir a clara necessidade
fortalecimento do conceito de Soberani
Nacional , sem a qual o Brasil ndo poder
ser respeitado como “Poténcia Mundial”

Tomou posse no comando da ESG, em

ESTAG|AR|OS DAESG 5 de abril do corrente ano, o Alte Esq Jos

~ Antonio de Castro Leal, numa solenidad

EX.

prd

que enviem uma Fotografia, que retra- nunciamento de despedida, fez referéncias

as
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de 40 cm X 30 cm (aproximadamente) Este veiculo de comunicacio da ADESG

com ou sem moldura cor clara (tipo — O Adesguiano realga esses padrdes
serejeira) com 3 cm de espessura, cujoscomportamento que honram as Forcas A
— quadros, posteriormente, ird0 COMPOr madas do nosso pais, priorizando o valg
o -g, a GALERIA DOS EX-ESTAGIARIOS|  dj |ealdade & Nagio, ao seu povo, aos s
DA ESG, nesta ADESG/AN. simbolos e conceitos patriéticos assimilg
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* Daniel Godri Junior DESENVO LVIMEN I o

N&o sou supersticioso mas, geralmen-
te, com excec¢do do Mario Jorge Lob
Zagallo, o numero 13 é visto como un?l NTE LECTUAL
numero associado ao azar. I1sso é téo ver-
dade que em alguns paises ndo existem o

13° andar nos prédios e nem a poItron5|'R EZE MAN EI RAS E F I CAZ ES 122, Seja indiferente -N&o responda

namero 13 nos avides. guando o cumprimentarem, ndo olhe gs
Sendo ou ndo um numero do azar, aqui D E D ES M OT IVAR ALG U E M pessoas nos olhos, finja que ndo as co-

vao 13 dicas que, se bem usadas, com nhece e nem se dé conta da presenca fe-

certeza trardo a vocé um azar profissio- ] . ] . . Jas.

nal muito grande: o fracasso como ligeflo assim, seus fuer|onar|_os figuem alma pessoa que fala coisas deste tipo e‘a3 a o N

e, conseqientemente, o seu fracasso pRHNS mlnu_tos amais por dlatrabalhandmesm_a que diz que na sua empresa o fuR3“s Xingue e critigue a pessoa na

fissional. Vamos a elas: ou que “vistam a camisa da empresa’tionario ndo deve pensar, somente trab&ente dos outros -Chame-a de burra,
S0 se sente participante quem opina e ar . S6 tenho uma coisa a dizer sobriginorante, irresponsavel, incapaz. Piof:

13, Diga para uma pessoa que ela é gque ao menos suas sugestdes séo ougstas pessoas: faca uma previdéncia pfaca isso com frequiéncia e em voz alt,

um erro e que tudo o que ela faz da das seminterrupcdes e preconceitos. vada bem gorda. E urgente! na frente dos outros. E uma das mangi-

errado - Esta € uma das formas mais efiga Quando uma pessoa errar, digaa 8% Brigue muito por pouca coisa ras mais eficazes de fazer com que ¢s
cazes de incutir numa pessoa o gene d0 * P -dig + brig porp indices de suicidio aumentem.

fracasso. Quando dizemos a uma pess6:2 que voce sabia que isso ia annte-Exitedm_ gereEtes € pessoas quefsao_ OSE entfo, 13 é um numero comum, da
que ela é um erro, Ihe tiramos o seu vAeT - "Ah, eu sabia que vocé no eraverdadeiros chatos. Brigam com o funcig e o do azar?

. IH rq - 7 o . . ’
lor, e quando isso acontece, as pessos@Paz!” E;ta € uma maneira poderosanario por d,OIS minutos de atraso que T41ez seja um ou outro, dependend
comegam a se vender por pouco. pgle desmotivar uma pessoa e fazer coaconteceu ha seis meses. Querem aca{]%{ sua decisio
muito pouco largardo o emprego, pofiué ela desconfie do seu potencial, naeira virada para o Norte, querem que a
muito pouco poderdo roubar e desviafhegando a se desenvolver. Uma pesséincionaria use batom rosa em vez do Vef 5 e i e oraiore patesiants nas

dinheiro e, enfim, por muito pouco ja nadiUe ouve muito isso se torna temerosanelho, e coisas deste tipo... areas de Marketing, Motivagéo, Lideranca e Vendas,

. ~ _ ; ; E autor do livro “Mudangas e oportunidades: 70 di-
se interessardo pelo bem-estar da corh€mbro-me de um colega do prlme|r09.‘ Use dois pesos e duas medidas -cas para vocé vencer as montanhas do medo na vifla

panhia. grauem que todo jogo - todo jogo _meSUma excelente maneira de desmotiva"°S "egdcios” e “venda mais e melhor”
mo! - fazia um gol contra. Antes do jogo

a Nz~ AA : R o essoas €, numa mesma ou similar situa-
29, Nzo dé confianga a uma pessoa - comecar, as pessoas ja diziam: “Ei, o F

Quando ndo damos confian¢a a uma pemno fica para o time de vocés!”. O ner<2%: fralar duas pessoas de maneira giss

soa, estamos praticamente deixando clgosismo do rapaz em néo fazer gol cont-mta' Uma ¢ exaltada, a outra € xingada ATENGAO

ro que sabemos que em algum dia ela itga era t&o grande que... Advinhem? EI%’ no entanto, a situagao € parecida. 1sso

nos trair. E como se eu dissesse a alguéatabava fazendo gol contra! dz com que a3 pessoas comecerm a peg

de maneira indireta: “Olha, eu estou dg, o ceber que as "panelinhas” se 9a0 be il
olho em voca e sei que se der mole vo + Nao reconhega oS acertos das pes-naquela empresa. Elas tentardo entrar

vai me sacanear!”. Por incrivel que pareS0as -Embora eu também acredite qudara a “panela’, custe o que custar, ou
¢a, ndo confiar  a melhor maneira de &8 Pessoas devem ser as melhores nacg@andonardo a %mtgrtlesa ou - pior aindgg

ele espera que eu faca isso, é isso que @eT OUlro motivo, tenho a certeza de qugQA, seja relaxado e faga de conta de
vou fazer!”. E claro que confianga nunc4€conhecimento € muito importante. E pog ;6 n50 esta nem aiPior do que o cha-

foi sinénimo de falta de prudéncia... EMeio deste reforco positivo que deixamog, ¢ aquele que é alheio a todas as coisas.
légico que eu n&o vou contratar para §lar0 de que gostamos e incentivamoRysg est4 nem af com resultados e nem
Departamento Financeiro da minha enStas atitudes para que se repitam. D&lym nada. Nao da atengéo a funcionaria
presa alguém em quem eu n3o confie, m8MOS claro que estamos observando #§ando para o namorado no Jap&o, nem
existem muitos niveis de confianga par€SS0as € que Nos Preocupamos COM Siigga o garoto jogando paciéncia em ho-
serem praticados... atitudes. Também mostramos que Nagxrio de trabalho. Isso desmotiva porque

3a ) vemos so as deficiencias, mas tambes funcionarios percebem que se nem o
« Trate-a como um numero 'Quan_ valorizamos os acertos e as idéias Crla.tdono entrou no barco’ porque eles deve-

do tratamos as pessoas simplesmenigs. riam entrar?

como um numero produtivo - que pod _ o

ser substituido a qualquer momento -, crid _+ Quando a pessoa tiver uma idéia 419, Ache-se superior as pessoasl-

amos pessoas individualistas, que nao eftilhante, diga que ela € paga paraisso guns se esquecem de que cargos, cartdes
tendem seu papel no processo produtivgesmo £ melhor dar uma cacetada entle crédito e carros s&o simplesmente coi-
Além disso, a falta de confianca é apor@/guém do que dizer isso. Certamentesas. Esquecem-se que mais importante do
tada como uma das principais causa a4C€ que esta lendo este artigo deve esiglie TER ¢ SER uma pessoa excelente.
desmotivacao no trabalho. pensando: “Ai, vou enviar este artigo pargalvez acreditem que vivam mais por te-
82, N L 0 meu chefe. Ou vou imprimir um papelrem cargos gerenciais ou de Diretoria.

+ N&o ouca suas opinides e pode-adeixar na mesa dele e sair correndo.” Kigo é porgue temos mais que Somos mais.
toda hora -Além de minar a criatividade, claro que as pessoas sdo pagas para fExistem dois tipos de pessoas que
podar as opinies e n&o ouvir as pessogsm um bom desempenho, mas isso naesmotivam os outros assim: aqueles que
as deixam desanimadas e imparciais a siignifica que devem ser desvalorizadasgensam que s&o Deus e aqueles que tém
tuacéo da empresa. N&o espere que, aga#snobadas por isso. Na verdade, a maserteza...
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