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Construir o Futuro

Um convite a que todos Sao mostradas as peculi-Procura-se, com o tema
entendam que “nado faz aridades da carreira mili- abordado, estabelecer umOs tratados e contratos in-Apos exaustivas gestdes,Uma nova Sec¢éo que sera
sentido, para os homenstar, onde sdo ensinamen-debate sobre a questadernacionais sdo negocia-a atual administracdo dapublicada, periodicamente,
de bem, lavar um passa-tos “0 dominio da vonta- polémica da reducdo daveis? Exite risco de preju- ADESG reconquistou, sobre temas voltados &
do impregnado de lutas, de de superar a dor e oidade penal para menoresizo para a Petrobras e pargunto ao Ministério da diretrizes e caminhos que
sacrificios e profundas desconforto, e o sacrificio infratores que, quando o Brasil com essas nego-Justi¢a, o tdo almejado eorientardo 0s Nossos leito-
cicatrizes, pois aquelespessoal no cumprimento questionados, dizem: ciagdes? E o que se preimportante titulo de Uti- res, em suas vidas pessoal
lidade Publica. (pag 7) e profissionais.

atores’, ...

ADESGUIANO: A SUA PARTICIPACAO E IMPRESCINDIVEL!

Agora estamos aqui!
Ala Marcilio Dias
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Militar, Casta e Privilégio Sou “dimenor”

(pag 2) do dever”. (pag 3) “Sou dimenor”. (pag4)

NOVA SEDE, NOVOS HORIZONTES, NOVAS IDEIAS!

Estamos em
“Terra-Firme” e
“Porto-Seguro”,
em defesa da
cultura nacional
em todos o0s niveis
de uma sociedade
livre e
democratica;
objetivo sempre
buscado pela
ADESG, ha mais

=% de meio Século.

O gas da Bolivia -
Que futuro?

tende analisar. (pag 6)

55 anos
de ADESG

Defesa e
desenvolvimento do

nosso Pais

Mais de meio século, difunding
e lutando pelos fundamentos

basicos e mais elevados
objetivos, de uma sociedade

calcada na cultura e no

patriotismo, pilares de um pov
livre e consciente do seu
posicionamento no contexto d
nacoes.
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Foto: Folha Dirigida

Composicéo da mesa presidida pelo Gen. Ex. Curado, acompafhad
pelos Gen. Ex. Barros Moreira, Gen. Ex. Licinio, Alte Facanha ¢ Dr.
Pedro Berwanger representando o Governo do Estado do Rio de Jane|

Desenvolvimento
Intelectual

A ADESG reconquista
a“UTiLibabe PusLica™

(pag 8)
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Editorial
DE PALACIO EM PALACIO, MAS ADOUTRINAE IMUTAVEL

O qué ninguém acreditava que pudesse acontecer, aconteceu!

AnossaAssociacao, apoés histérico e memoravel periodo de §5
anos, ocupando as instalacdes do Palacio da Fazenda, foi co
a mudar-se.

O desejo de uns poucos, onde aparentemente prevale
preconceituoso pensamento revanchista, foi definitivo para
danca.

Mas, consta das Escrituras, que “ha tempo para tudo na fac
Terra”. H& tempo de se ir, h4d tempo de se chegar. Ha tempo de fi
tempo de partir. H4 tempo de questionar, ha tempo de entender. Ha tem-
po de brigar, ha tempo de conciliar.

Enfim, 0 nosso tempo era o de conseguir um novo espaco que fosse cor
com o prestigio e aimportancia da nossa Organizacao, legado de nossos antg
€ gue precisaria ter a sua atuacdo continuada, principalmente, para atend
preconizam os seus objetivos como Instituicao voltada a defesa e ao desenv(
to do nosso pais.

Viu-se o esfor¢o de muitos que procuravam solucionar as dificuldades ine
a uma mudanca dessa magnitude.

Mas, sem qualquer duvida, destacou-se a excepcional gestao do nosso F
te, Gen Ex. Licinio, que soube utilizar toda a sua experiéncia em superar obs
e 0 seu grande relacionamento com os companheiros do Comando do E
conquistado ao longo da sua sélida carreira militar, para obter consentimentd
de um confortavel e digno espaco no também Palacio Duque de Caxias
andar, em local que presta homenagem ao heréi da nossa Marinha do Bras
Marcilio Dias.

Devemos, também, gratiddo aos Comandantes Militares do Leste - Gg
Curado, Gen Ex. Cesario, ao Comandante da 12 Regido Militar, Gen. Div. |
(ESG 97) e a tantos outros militares e civis que foram imprescindiveis para
citada mudanca de sede se viabilizasse, com qualidade e presteza. A ess¢
amigos da ADESG o nosso mais profundo reconhecimento.

O nosso agradecimento ao trabalho realizado pelos nossos funcionarios ¢
desprendimento e sob o eficaz comando do saudoso Cel Guilherme, nosso ¢
tesoureiro, souberam operacionalizar a ADESG em curtissimo espaco de te

Como é do conhecimento de todos, os recursos financeiros desta ADE
limitados e utilizados com muita parciménia e acurado planejamento. As
prestimosa colaboracéo do destacado componente do Conselho Superior
foi fundamental para a economia de meios obtida durante a realizacéo da
mudanca. Ao Dr. Till 0 nosso sincero agradecimento.

Hoje estamos muito bem instalados e, com o continuado apoio do Exérci
sileiro — E B. Esperamos poder dar um salto de qualidade nos trabalhos aqu
volvidos, contando com as indispensaveis contribuicdes e participacdes dos
Associados.

Sim, pois acreditamos que a palavra magica é PARTICIPAR, no seu §
mais amplo: com a presenca, comunicando-se com observacgdes criticas,
gestdes, comparecendo aos almogos mensais, com a atualizacédo de sua (
¢cao semestral, enfim, com o que cada um de seus associados puderem of¢
melhor, do alto de suas capacidades intelectuais, fruto de suas grandes exp
e conhecimentos profissionais que, certamente, adquiriram ao longo de su
téncias.

Facamos continuar a prevalecer a maxima - “O pessoal da ESG e da A
sédo diferenciados”. “Estéo sempre, pensando num futuro melhor para o noss

Em consequéncia, Adesguiano venha visitar a nova sede, seja um as
participativo e atuante, n0s precisamos conhecer e avaliar suas idéias para \
suas melhores sugestoes.

AADESG e 0 nosso pais, certamente, se sentirdo eternamente, gratos
contribuicdes inteligentes, inovadoras e criativas.

Estamos esperando a sua importante visita.

AAssociacdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra é sua! Utili

Construir o F"
Futuro

maior énfase, os mais fortes no campo

A DEMOCRACIA EM NOSSO econdmico e militar tém buscado uni-
PAIS ainda passa por um natural proI_ateralmente, usufruir das riquezas uni-
cesso de amadurecimento e, como un%’f(rjsa's parNa s povgs, e d(let_r(ljmen-
planta tenra, necessita de cuidados etoo- Eas nagog'?,n_}eno? fsenvo ]\4' as-
peciais por parte dos diversos segmen- NESSE dficil contexto que arlioram
tos da sociedade, de forma a cresceraéggmas liderancas politicas, agmdo_
dizea@nsolidar suas bases de sustentac uitas vezes de forma desconexa e Vi-
scesdires oferecer saudaveis frutos a toda

entando conceitos primarios do re-
er o gue se abrigam sob sua Sombn@uonamento entre as nacoes, pressi
lvim@rotetora e acolhedora.

onados que estéo pelos males secula
Neste contexto, a liberdade conce

res da pobreza e desesperanca, que taf
rentélida aos cidadaos para expressar Su%??aﬂlgem Seus povos. Cumpre ao Bra-
opinides, especialmente através de cor?—', ,'por SUEl es'Eatur_a coniur'lental = _tra-
resicgituados veiculos de imprensa, imp@gluonall atua_(;ao diplomatica con(_:lll-
tACURRYETO respeito A ética e argum entagﬁggora' s_abe_r interpretar esses sentimen
xércitandamentadas em fatos comprovadog.)S (Sl © gonduzw, e e[l Ihe
de Usamentavelmente, alguns inescru-CO‘fber’ o'e_nc'amlnhamenf[o das justas
no I@alosos se valem dessa preciosa libefO€S: r_mmrmzando confht_os S
il, a Arde para desmerecer e agredir pess%‘”il'seS Imo!elros, em especial.
as e organizacdes, que, com espirito Ness.a ardua tarefa o chanceler Qel-
»n. ESle puro patriotismo e amor a gente braz? Amorim tem atuadp de fo~rma magls-
\elsagileira, buscam colocar os interesse al'e, num mesmo diapasdo, os brasiy
1 qued® pais acima de quaisquer beness

jros tém o dever de expressar suas
< dilB&ssoais tenham elas origem nos infonvictas posicdes em defesa dos inte
périos poderosos ou no lodacal de u

Hesses nacionais. Essa manifestacdo d
ue c6pmundo voltado para o malign

sentimento patriotico ndo significa cul-
~ficiegtyetivo de dilacerar a sociedade e

0. L .
tvar odios e ressentimentos quanto a
»mpd=stado nacional.
SG sio Os brasileiros vive

esse ou aquele pais, pois é dever do
sim, M momentos dificei

cidadaos respon-
saveis assumirem
L Dr. Tilando o pais, envolvi POSICOES cl'afrgs F
. citada nas barbaries d firmes, no FZIIfICIl e
guerra fria, foi levada complexo jogo do
to Br@&0 movimento de 196 Eglder luiiziluiatelen
i deseriodas as consequé o .
nos&igs politicas e so?:iai Nao faz senti-
decorrentes. Erros e do, para 0s ho.-
entidacertos daguela fase denflitos ide- mens de bem, lavar um_E)gssado -
com 8l@gicos ja deveriam ter passado parapregnadp de_ Iutas_, sacrificios e pro-
ontria@nalise fria e criteriosa dos histo- fundas C|catr|ze$10|s.a,lqueles atores,
srecdiafiores sendo prioritario, no momen- d? afmbos os lados, ja fazem parte da
srigntgagonsolidarem-se os alicerces da ng_lstorl_a &5 [P t_e rem lutado de for_ma
s exgipnalidade em busca de um futuro gloconsmente e ylslumbrando obJetlvos_
rioso, de progresso com justica sociaf> Y&#€S Uippeet capg-lhes 0 respen
DESG Neste limiar do século 21, o mun-© da sociedade brasileira.
socid@gos os setores, sendo impossivel €acima de t9d_as as d'fe“?”‘?as '
iabiliviglumbrar a situacao da humanidad&€PS0es ideologicas, anseia para que
Lor s§@K0s desafios no campo social, étni@ uniao da multirracial e acolhedora
co, religioso, de energia e do meio am=
P 0 Centro de Estudos Estratégicos Sul-
ze-a€ agravado ao se constatar que, COBmericanos. - Ex-CMT da ESG

il

Sérgio Xavier Ferolla

0 paido testemunha mudangas radicais em Nosso pais, bem mais amadureci-
a longo prazo, envolvida que esta enj€ Promova, em definitivo, o didlogo e
familia brasileira.
biente, entre tantos outros. O cenariden Brig Sérgio Xavier Ferolla - Presidente
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I\’I A R c A A R ‘ , G O “Privilégio odiento”, diz-se do militar vi- T :

ILIT y ST E P I ILE I Gvo deixar para as filhas a pensdo para| ASSoclacao dos_ Diplomados
ual contribuiu. Pago ha 57 anos obrigatg da Escola Superior de Guerra
mente a contribuicdo. Se, ao revés, ho PRESIDENTES DE HONRA

H itali=4 Ministro da DefesaDr. Waldir Pires de Souza,
_NSSG apllcado emum plano de capltallzc Cmt da ESGGen Ex José Benedito de Barros Moreira
?;ao, do meu saldo poderia fazer o que qu

Jarbas Passarinho tagens que nao lhe cabem, peculiares 3
Fregilente & iulaar-se o militar. entr trabalhador assalariado, justas, decorre(l/-e
q Julg ! Ses do neocapitalismo que amenizou o ¢

nés, ora como casta e ora como desfrutadqr._ -
Bltalismo selvagem. sesse, em respeito apenas as normas ( PRESIDENTES HONORARIOS

de pI’IVI|eg‘I‘OS. O nosso A'UI'E|IO deﬂ.n,e gas— Convive permanentemente com o riscge ulam heranca e seria muito maior do au MarechalJuarez do Nascimento Fernandes Tavara,
ta como “camada social hereditaria ede perder avida. Perdi colegas mortos p(a, g ¢ QY Marechal Oswaldo Cordeiro de Farias, Dr. Anténio Salém

endégama’. E evidente que néo tem cabiz . g : eixarei as minhas filhas.
~acidente em exercicios de tiroreale naAe- A ioc de a FEB retornar da ltalia, CONSELHO SUPERIOR

mento falar de casta militar. Os postos n o A ; ; i Membros Efetivos Presidente da ADESGGen. EXx.
passam de pai para filho e casamos ni{%naunca' precario ou inexistente o apo'?)niéo nao entrava com nenhumeé Licinio Nunes de Miranda FilhoEx-PresidentesProf.

malmente fora da familia militar. Privilé- rrestre. Voei centenas de horas, no&ntrapartida, a0 contrario dos fundos d Eudes de Souza Ledo Pinto, Adv. Jodo Nicolau Mader

i H Z 8 Gongalves, Prof. Thedphilo de Azeredo Santos, Maj Brig
gio, ensina novamente o Aurélio, é “Van_Catallnas da FAB, desprovidos sequer d ensdo, que sempre receberam contriby Eng Tércio Pacitti, Prof. Emérito Eliasib Gongalves Ennes,
tagem que se concede a alguém com e

cinto de seguranca, ao inspecionar onze léO do empregador. A legislacdo de amp: Gen Div Hermano, Lomba Santoro, Prof. Airton Young, Maj
cluséo de outrem e contra o direito comum”

ih_igﬁmtetr?;lga fronteirta_ ar?;sziC; dl\(l)u 0 aos “pracinhas” civis e as pensdes es I\B/Ir(Ia?nEbr:lc?sREuIZ?tgsgjgnAg(en:r?tgri?gz?gieggrl:?acgécfes
. . . cidente, ceram atripulacdo e S o o ; Luiz Carlos de Alb Santos, Prof. Paulo C
Ingressel na Escola Militar do Rio de Ja; i Hoay i clais desequ”lbraram 0 custeio anie ML:IIeZmi gru(i);arges :A%L:jegsgas;‘goo'?ill (r;en I;l;ao Pe:u&:(?r
: . acompanhantes. Servindo em tempo inte;, t ficiente. obriaando a Uni des, Méd. Sek Till, Gen. Bda.
neiro, em 1941, por concurso universal. Er ral e dedicacio exclusiva, n&o podia r AUto-suficiente, obrigando a Uniao a Con|- cardozo Aimeida, Adv. Regina Maria Tocantins do Rego
vigente a Iegisla(;éo (da era Vargas) qu N ’ ; _embwr_ Passamos a pagar mais para ajud Monteiro, C.AIm.Josg Pardellas, Maj. Brig. Jodo Gerardo
. T\ o eber remuneracao estranha ao Exerc|t8’ bri déficit d d .| Lopes Mello, Cel. Heitor da Cunha Telles de Mendonga,
proporcionava aos civis e militares, por se- cobrir o aeficit decorrente da generosl pyof, claudio José da Silva Figueiredo

S - >~mesmo por trabalho intelectual. Por nece : ; Wi

rem prestadores de servico a Comumdadg. P . . . . %Iade parlamentar. Nisso reside um “privi-
idade do servico, fui transferido varias Velsqio odiento” dos militares. N&o comparo DIRETORIAEXECUTIVA

%S com preiuizo da familia. especialme _g - e p PresidenteGen. Ex. Licinio Nunes de Miranda Fili6 Vice-

Qg'd’ f||$ ] dad q ) t'p dad r“emunera(;;ao de proﬂssoes de natureza PresidenteV.Alte. Ricardo Antonio da Veiga Cabraf, Vice-

.. 0OS TIIN0oS, dada a gescontunuidade n : = : : _ PresidenteBrig. Int. Hélio GongalveSe Vice-PresidentéProc.

sentadoria mtegral p6|0 Tesouro. educagéo. gb”gagao diferentes. RESIQnO me ver qu Hermano Cordeiro Pessoa CavalcahtecretarioAdv. Paulo

i iss3y z . . um eneral, apos 45 anos de servico e to( de Barros]° TesoureiroProf. Sérgio Lazoski
Escolhi a profissao das armas por vo A carreira castrense exige uma forma g p ¢

3 ili i i i ico. ~ . - i uma longa educacéo continuada, feita pc
cacgao militar, em que jamais se fica m%%:lo continuada, graduaco, aperfelgoamee g ¢ p

mas teria as vantagens citadas. Almei obrigatério, Novo concurso para aspir

Garrett ck:amavaodmhewo de ‘excrementq, , servico de Estado Maior e ao topo d . Loureiro, CMG Sidney Hélio Melechi, Prof. Marilda
do diabo”. Esse pode ser tentado na vid - - - ou de um recém-nomeado delegado f¢ tringage bias Alves
arreira, apenas uma expectativa, pois se

privada, na gangorra entre a riqueza e T&ral de policia, ou bem menos do que re

- . CONSELHO FISCAL
ONCursos, percebe VeNnclimentos POUCO S| Efetivos:Gen. Bda. Glénio Pinheiro, Estat. Calmon Gold,

eriores aos de um jUiZ de inicio de carrei Cap- Jorge José Gonsales SeBaplente:CMG Jaime

, N reito assegurado a ser general porque - . DEPARTAMENTOS
pobreza, regra implacéavel do mercado. Q. 4o escgolha essoalgdo respidecl]wte Ebe um jovem deputado de 21 anos deid pepee de Tecnologia da Informacédrig Int Hélio
poeta Alfred de \ﬁgny consagrou no livro p p no seu pr|me|r0 mandato_ Gongalves Dept® de Curso e Ciclos de Estuddgrof.

< Gustavo Alberto TromposwkyDept® de Coordenacéo
Averdade & queo Estado quebrou. Cor das Delegacia€MG Adalberto de Souza FilhoDept®

. ]%sse-se isso em vez de expor acizaniad deComunicagéo SociaCel lvan Carvalho,Assessores
gsconforto, e o sacrificio pessoal no cumy Prof. Edson Schettine de Aguiar, CMG Newton Lemos de

'rimento do dever. Cedo. como tenente Vivéabalhaqores alﬁsalariados IOS ?ue, fardad Azeredo Dept® Juridico Adv. Luiz Felizardo Barroso
A “ 3 L, " ! ' ua alsana, lhe servem lea mente. N& Depte Sécio-Cultural Prof. Francisco de P. Gusmao ¢e
(r:i?rr:i tzecrgmi)r(ﬁ,l,usgg gﬁt%lggfﬂmegi:r?; né(r)?] angustia do conflito entre o devere ad P 9 souzaBrasi
bert ' pt q E ~vocao a familia. A convulsao politica, e
curso a €rio a todaos. m compenSa(;aQ945’ encontrou-me no Rio de Janeiro, nﬂn d - ibuics Assessoria Especial da PresidénciBrig Int Henrique
nunca tive vantagens pertinentes a outrgs, ="' ~p de S3o Cristovio em 1. potente, o0 Estado criou a contribuiGaq ge assis Lima, Adv Arthur Eduardo Diniz G Horta, Prof®
upo de uses de oao stovao e éntes inexistente paraa aposentadoria, q Maria Regina de Andrade Corréa Camara, Prof. Paulo Sérgio|

profissdes, quanto a direitos politicos e ci- . ; s S INEXIst ra
vis. gido regime de prontiddo rigorosa. Nada, | iitar inativo também paga, com 9,5, TeeradeCanalo
para a pensao e o servico de saude, q

Nesse sentido, militar € meio cidadéloIOOOIeria afastar-me do quartel.
Moravamos, minha esposa e eu, NUMA40 Ihe presta servico totalmente gratuitc
Que é imperativo reformar a Previ-

N&o tem sindicato, nao pode fazer grev ensao familiar em Ipanema, aluguel com-
ncia, ndo ha duvida, mas nao se faca

Republica. O Exército ensinou-me o do-

Servidao e grandezas militares a natureza: .o da vontade para superar a dor e
da vida castrense. As grandezas eram 8

vantagens que a Unido me concedia, p

Fhais suportou o peso das vantagens que
Msegurava, conferidas desde Gettllio Varga ASSESSORIAS E COORDENAGOES

postular direitos, integrar partidos politicos ativel com meus parcos vencimentos. In-
Nao Ihe é devido pagamento de horas ef b - "he

tras ao trabalhar 24 horas/dia no adestric 2meNte; ela, certo dia, entrou em prog, mijirar o hode expiatdrio. Ou se consi- e
. @esso de aborto espontaneo. Nao pude s L s

mento em manobras, ou no servigo em cam. re, de vez, desnecessarias as Forcas

' "Yentar-me do quartel. Perdeu ela aquele que ADESGUIANO
panha de longa duragéo, durem o tempo que i e madas.
durarem e sob quaisquer condicde ra 0 NOSso primeiro filho amparada na Informativo da Associagédo dos Diplomados da
meteoroléaicas Ngo sat?e o aUe & de(:;sc Solidariedade de outros moradores na pedarbas Passarinho, presidente da Funda Escola Superior de Guerra

9 : d 0 e de um médico de ocasiéo. Eis um pardo Milton Campos, foi governador, sena- Palécio Duque de Caxias

so semanal remunerado, nem folga apQs,

~ - > rso “privilégio“ de mulher de militar. dor e ministro de Estado Praga D de Caxias, n° 25
plantédo de 24 horas de Oficial de Dia. Van- P g o o>

Ala Marcilio Dias - 6° Andar - Centro
20221-260 - Rio de Janeiro - RJ

CONSELHO FISCAL ELEICOES ADESG/AN GALERIA DOS T ooy o or 100
Tém se realizado, mensalmente, Comunicamos aos nossos associaddEX-ESTAGIARIOS DA ESG E-Mail: adesg@adesg.org.br
as Reunides Ordinarias do Consegue esta sendo elaborado o Calendario Solicitamos aos representantes/ Conselho Editorial
lho Fiscal que, como objetivo prin- Eleitoral para as elei¢des da Diretorizomponentes de TurmasB8G que PresidenteGen. Ex. Licinio Nunes de Miranda Filho
. . . . .. ~ X . 1VPV. Alte. Ricardo Antdnio da Veiga Cabral
cipal, angllsa e- referenda os- mow-E_xecutlva daADESG-Ad-mlnlstra(;ao Na-enviem uma Fotografia, com todos ps 2VPBrig. Int. Hélio Gongalves
mentos financeiros e econdmicos daional (AN), para o biénio 2008/ 2009 eestagiarios das suas respectivas Tur-|  3VPProc. Hermano Cordeiro Pessoa Cavalcant),
ADESG/AN e de todas as suas Deserrgl divulgado, oportunamente. mas, que tenha sido tirada por oga- Redacio
legacias Regionais. E importante destacar que somente asifo das correspondentes formaturas.|  Diretor/Editor Chefe Cel. Av. Ivan Carvalho

o = . . Sy ~ . -~ Revisor Cel. Luiz Carlos Carneiro de Paula
As reunifes sao realizadas conassociados com as 2 (duas) Ultimas As fotos deverdo ter as dimensdes DiagramacéioJocimar Pequeno

grande interesse e atuacao de todeemestralidades pagas (2° sem/2006 e 48 40 cm X 20 cm (aproximadamen- | WebdesignCarlos Eduardo Boaventura dos Santos
0s seus componentes, onde o conheem/2007) poder&o exercer o direito dée) com ou sem moldura tipo cerejgi- | Circulacao/ExpedicacRinaldo Luiz dos Santos Lima
cimento técnico e a experiéncia provotar e de ser votado, nas proximas eleja (cor clara) com 3 cm de espessiira| As matérias assinadas sao de responsabilidade
fissional dos participantes ficam evi-¢des. e, posteriormente, irdo compor|a de seus autores
denciados nas discussdes dos assun- EXERCA O DIREITO DE PARTICI- Galeria dos Ex-estagiarios da ESG| O ADESGUIANO TEM O APOIO
tos que Ihes competem. PAR DA SUAADESG ! nesta ADESG/AN. pA FOLHA DIRIGIDA
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ADESGUIANO

Brig Int Hélio Goncalves

Rio de Janeiro, Abril de 2007
SOU “DIMENOR’
do sagrado ato de aprender.
3 1 - ma revisdo no Esta-
Tornou-se uma rotina, todos os dias e Sl Ll T
deparar-nos com noticias de que m e1f_uto da Crianca e do Adolescente faz-
nores (DIMENOR ") praticaram cri- ~ .
. rr(1uitas . < %ep diondos, que ab laboracdo data de 1990 e as diversas
laram a nossa sociedade, pela vioIérjltlforrn"’ux)es SIEPEnEN T fEses g
[ . ’ ri n joven mentaram
cia do ato e, principalmente, pela pou- 0do, /805 oo taram,
catiEEEEEE -iorcs exponencialmente, fazendo-os a
E evidente que o prot;lema I augiferengar, precocemente e com mais fa-
séncia da sensacao de seguranga é coﬂ%?;d;’a?:"reo%;eéﬁgi: ol 1000, oy
plexo e passa por diversas causas: celt NoO entar?to emo .ue ter o cuida
teza da impunidade, sistema policial de(—io B os’nossos Ee isladores. im
gradado, faléncia do apoio familiar, sis- paraq S OIS
tema de ensino falho, desigual distri—bUIdOS to equilibrio cTEEEEEEEE al?"
buicéo de renda, falta de perspectiva g gue (Eevam ter, tambNe . % Magls—
vida, auséncia de planejamento familit radosnz_io adolen solUCHE S|mpI|§tas
ar, problemas nas areas sociais com :exciléjl\/a:gﬁ;?%g diéeg:tc;?gc?zg:n
habitacdo, salde, saneamento basicq & P a o N
e trando a tdo almejada solucao para o
Entretanto' creio que o maior prO_problema, do aumento da criminalidade
blema, e que esta na origem de todos,e&t;/eleossnjlgve:rs'ue oo el
a falta de interesse politico e espirito POTSS: . j
publico das nossas autoridades e $0S ou apreendidos sera invariavelmen-
: acrescid n abem o]
querer resolver esses problemas, tld(}g’ oE A _do > o °3
por muitos, como insolGveis centros de acolhida aos menores
POSSO r;acordar—me defat.os - qu'nfratores, como o Instituto Padre
na visao de destacados dirigentes, pe -ﬁxqeorr']rtlo eOro ai?zuac?igiastilgj asdzrslt(r)]Z
soas altamente preparadas para o ¢ IF 9 & )
te, declararam que nao era atribuigéBem send repconge N seus’
da sua Organizacéo o atendimento a(%iu'etivos zm e egem b esf%r os de
ensinos Infantil (Pré-escolar), Funda—se{JS dir ,enteqs P &
mental e Médio (antigos 1° e 2° Graus), Obse?va se. el emimilitos as0s
prioritariamente, utilizados pelos de- X s ~ '
pendentes do seu Pessoal esses internos, que tém trés anos comg
Creio que neste assunto a nossa oB[mte Para D
~ . m sua situaca mportamental agra-
servacgédo deva ser mais abrangente, %% da. on dga:?gcggs;oo fef:stfme:agnte
nivel de Pais, onde todas as crianga - ! g .
devam ter 0s seus espacgos escolare?%erfe.'gpa AR e procgdlmen
0S criminosos, néo os credenciando a

a oportunidade de melhor se prepara-. :
rem para a vida que ira se descortinal &' €M e e 105
com esperancas de sucesso, desenv
vimento felicidade individual e familiar.
Mas, o pensamento, infelizmente,
nao era esse. Como se a crianca q
muitas das vezes estivesse deixando A
npenho de todos. Entretanto, as nos

estar numa dessas escolas nao se traﬁér; . o
formasse, num futuro préximo, em setf’ & ’

. i . ida rto, médi lon ra-
algoz, num sinal de transito ou até numguECI S 10: Megioe dERRREEIE

calcada do desejado bairro do Leblon.zo’ onde a melhoria da qualidade de

Assim, a decis&o tomada de se f e\_/|da do nosso povo, na componente se-

char uma creche, un coéglo au s §UENES BAsse, prortananente, or
mesmo o de reduzir o nimero de alu &

nos dos destacados educandérios qn@l, B S DIMENOR [
nos apoiavam, deveria ser sempre po

ransformar-se em pessoas de bem, co
tergada ou até abandonada, no senti(focom.loromISSO de consUEEREN -
de que todas as variaveis fossem,uro ainda melhor P R €~
criteriosamente, analisadas e, todos g§ '¢o>0 Pals- “ ~
esforcos fossem direcionados para a D|”2|a g poet,a Son
da”. E, esse é 0 nosso Sonho.

continuagéo da nobre arte de ensinar'&

semelhantes.
Conclusivamente, pode-se afirmar
e estamos diante de uma grande di-

se necessaria, tendo em vista que a sua Caxias n° 25 — Ala Marcilio Dias, 6°

gla_lrémetros comportamentais dos seugilo

8uldade gue necessita da atencéo e ddg LL

Inauguracao da Nova Sede

No dia 8 de fevereiro foram inau-
guradas as novas instalacdes d
ADESG situada, na Praca Duque di

andar — Palacio Duque de Caxias (Cc
mando Militar do Leste - CML), no
Centro do Rio de Janeiro. E uma es
trutura, com amplas salas com os me:
mos setores que compunham a antig.. l
sede no Ministério da Fazenda, Congaen. Ex. Licinio mostra a situacéo atual da ADESG
auditério, biblioteca e outras dependé
cias.

Na oportunidade, realizou-se ume
reunido com a Diretoria Executiva,
Conselhos Superior e Fiscal, Assess(
rias e Representantes de Turmas.

O Gen. Ex. Antdnio Jorge Corréa,
0 mais antigo integrante do Conselh(
Superior, teceu consideracdes sobre
éxito da transferéncia para o Paléci
Duque de Caxias, uma organizacao
militar com tantas tradicdes de servigo:
ao Pais.

O Gen. Ex. Licinio prestou singela

_1

eleta audiéncia: ex-Presidentes, Conselheiros e
ice-Presidentes

dedicacao que demonstraram, quand

da transferéncia da sede para o CM
Apos a cerimdnia, foi servido um

coquetel de confraternizagao.

(72}
(@)

Em animada reunido social a diretoria da ADESG/AN teve a
tunidade de homegear os seus funcionarios, com um almoco fe
pelos relevantes trabalhos elaborados no ano, préximo passa

A confraternizagao transcorreu num clima alegre e de descon
e contou com a presenca do presidente da ADESG - Gen Licin
todos os Vice-presidentes e dos membros da Diretoria Executi
nossa Organizacao.

poj
sti

rag
io,




Rio de Janeiro, Abril de 2007 ADESGUIANO
Comemoracao do
Aniversario da
Foram realizadas no dia 7 de dezembro de 2006, as fe
dades do 55° aniversario de nossa Associa¢ao, no auditc
ESG. A mesa foi composta pelos Generais de Exército Lis
Nunes de Miranda Filho, Presidente da ADESG, Domir
Carlos de Campos Curado, Comandante Militar do Leste,
Benedito de Barros Moreira, Comandante da ESG, pelo £
rante Estanislau Facanha Sobrinho e pelo Dr. Pedro Luiz
Berwanger (ESG/97) representando o Governo do Estado do Rio de Janeiro
As palavras iniciais foram do General Curado, presidente da mesa, e logo ppés,
cantado o Hino Nacional.
A seguir, foi iniciado o cerimonial da outore
da medalha do Mérito Adesguiano, instituida
1961 e destinada a premiar os associados da
dade que tenham prestado servigos relevan
Associacao ou, por seu intermédio a comunid
nacional.
Receberam a distincdo ex-oficio (Art 7° [1f
regulamento da Medalha) pelo Conselho Sup
or, as seguintes personalidades:
1) Gen Ex Licinio Nunes de Miranda Filho |
2) Maj Brig Gerardo Lopes Mello;
3) C Alte José Pardellas;
4) Prof Paulo César Milani Guimaraes;
5) Prof Claudio José da Silva Figueiredo.
Em carater excepcional, o Conselho da Me
Iha do Mérito Adesguiano, acolhendo propostazde Ex. Licinio &, merecidamente, agraciado
Gen Ex Antdnio Jorge Corréa, resolveu, de acor-
do com os artigos 1° e 4° do Regulamento, conceder, por unanimidade, a Mgdalha
do Mérito Adesguiano ao Gen Ex Domingos Carlos de Campos Curado tendd sido
seu paraninfo o Gen Ex Antdnio Jorge Corréa.
Abrilhantou o evento a apresentacao do coral “Vozes do Forte”, do Museu [His-
térico do Exército e Forte de Copacabana, que envergava o uniforme histori¢o da

“62 Bateria Indendendente” (1914).

A solenidade foi encerrada pelo Gen Ex. Curado, seguindo um alegre coquietel.

fi

o . E ———— e «
Gen. Ex. Licinio, Gen. Ex. Curado e Gen. Ex. Correa Audiéncia da Sessdo Solene no Auditério da ESG

TAMANDARE - 200 ANOS

A Marinha do Brasil
comemora o bicentenéario de
nascimento do seu patrono

Almirante Tamandaré




Rio de Janeiro, Abril de 2007

ADESGUIANO

O gas da Bolivia - Que futuro?

servas de gas, viabilizou sua extracao

Luiz Felipe Lampreia

Acompanhei, com perplexidade, &0 transporte para o Brasil, ajudou a cri-
crise que levou a nacionalizacdo d&’ uma

Petrobras Bolivia no dia 1° de maio. Fofombustivel onde n&o havia quase nfp
um capitulo infeliz de uma longa histé-n"huma, investindo quase US$ 1,5 bilhé
ria. com fundamento em contratos legais

Fagamos um breve retrospecto_ Deé‘nuito CIarOS. Com iStO se deﬁniu um

de a década de 1930 houve estudosP0grama estratégico que, antes de ma
controvérsias sobre a compra de petrdi@da, visava a promover um forte veto

o de intearacio eneraética na América gsido assim questionaveis todos os atg
leo da Bolivia. Em 1965, o general grac g eqlecorrentes deles, mesmo o pagamen

Ernesto Geisel, na qualidade de secret&ul- Hoje 0 gas natural ja tem peso rel
rio do Conselho de Seguranca Nacin-

nal, vetara qualquer iniciativa sob * . _-;'L‘ .
argumento de que a instabilidade b ) W — S '
liviana poderia confrontar-nos com s T i

tuacdes perigosas se estabelecésse . =5 55—
uma dependéncia energética. Depc | mapT_
em 1972, como presidente d it T

Petrobras, considerara que o cres
mento econdmico brasileiro criara t:
pressdo de demanda de gas naturi”
derivados que valia a pena buscar t
acordo que desse a Bolivia garanti

e vantagens capazes de criar um v
culo inabalével de interesses compar-
tilhados. Participei pessoalmente dess¢nte em nossa matriz energética e abas-
negocia@é_o’ que conduziria ao acordo d@ce incontéveis lares e indl]StriaS braSi_'
Cochabamba, assinado em 1974 pel§iros. Portanto, transformou-se em ativ
proprio Geisel, ja presidente da Repuestratégico e sua protecdo, em matér
blica. Este tratado era uma verdadeirgl® interesse nacional prioritario.
bonanca para a Bolivia, pois previa ndo A crise, que vinha crescendo ha doi
apenas a Compra de gés natural em quﬁpos, desembocou no ato arbitré.l‘io
tidades muito importantes, mas tambérh® de maio, com o antincio da nacionali:
de uréia, ferro-gusa e eletricidade, rezacéo e a absurda ocupacao militar d

sultantes de processamento do proprigstalagdes da Petrobras. Sobre o signi® nientes, em especial no Estado de S

- P aulo.
: m ionameriicado do agravo e sobre a avaliagéo db _ _
gés. Mas nunca entrou em funcionamert > Em quinto lugar, devemos deixar cla

0 publica e inequivocamente ao presi

to, malgrado o interesse continuado dgOVverno brasileiro na defesa de nosso
Brasil, porque uma oposicdo tenaz nipteresses ja houve analises, comentari
Bolivia, liderada pelo atual ministro de0s € defini¢des brilhantes na midia nac
Hidrocarbonetos, Solis Rada, bloqueo@nal- N&o repetirei o que disseram al
sua implementacao, mesmo indo contr@uns de nossos mais experientes e I
a forte posicdo do presidente Hug@los diplomatas, meus colegas: subsc
Banzer, que o assinara pela Bolivia. VO suas palavras integralmente. O e
O Brasil fez outras Opgéessencial agora é dialogar com firmeza
energéticas e econdmicas e a questdo Yier como melhor podemos evitar grave
caria congelada até fins da década d¥€juizos para a Petro
80. A Bolivia saira de um ciclo de pro-aue fazer?
funda instabilidade politica e econdmica EM primeiro lugar, a Petrobras dev
com a presidéncia de Paz EstenssoroS€' incumbida de negociar todas as que

- 3 . ; , 0
nosso pais também emergira de sua ci€s sobre a mesa com a mais clara cBS

se econdmica da divida externa e do r&ertura politica do governo brasileiro.
gime autoritario. Em poucos anos conEStdo em
seguimos encontrar um caminho criticé0mo asin
que levaria, em 1997, & assinatura ddie Seus ativos, os novos pregos do ga
contratos de compra e venda do gas, qlg)esuprimento do Brasil. Se as autorida
testemunhei como ministro das Relacted€s bolivianas sentirem que a Petrobr
Exteriores do presidente Fernand®&o tem este respaldo, sera muito dific
Henrique Cardoso. resistir ao diktat boliviano e o Brasil e

A Petrobras pds maos a obra com su@s acionistas da Petrobras poderéo s

aberto pontos fundamentai

nir os contratos vigentes como a pedr
angular da questao e como nosso pe
rpetro defensivo basico. Neles ha mecd
:nismos para proceder a alteracéo de cl
demanda consistente para egf§ulas de precos e um sistema claro, ¢
yadrao internacional, para dirimir con-
fitos de interpretacdo. Devemo-nos ate
go respeito dos tratados e contratos con
ponto inegociavel. E preciso rechaca
>0m vigor o argumento de que os con
{ratos nao sao legais, até porque teria

Em quarto lugar, é essencial garan
{ir o abastecimento do Brasil. Hoje con
spmimos cerca de 42 milhdes de m3 d
gas por dia, sendo 26 milh6es da Boli
yia. Mesmo usando as alternativas dis
deoniveis a curto e medio prazos, o ga
:boliviano é muito importante para o Pail
dwje. Sem ele pode haver sérios incor

dente da Venezuela que sua intromissg
constante nesse episodio € um at
dpamistoso com o Brasil. Sua Chance
rlaria ja comecou a fustigar uma primei
da manifestacdo publica de desconfort
deita em boa hora pelo ministro Celsg
Amorim. Como Hugo Chavez ja de-
bras e o Brasil. @o_nst_rou amplamente sua capacidade

se indispor com seus vizinhos, é de pr
Sumir que tampouco se constrangerar
gaso do Brasil. E preciso ser firme n3
sicao.

Se nao seguirmos este caminho, du
\do que possamos restabelecer uma
denizagdes pela expropriagélégéo coma B_olivia que te_nha um mini
o de estabilidade e racionalidade. E
se falharmos, teremos, a curto prazo, ¢
gncontrar alternativas para substituir

fpolivia, nosso vizinho de maior frontei-
ra, cComo parceiro energético, o que s¢
fja um retrocesso dramatico.

de impostos ao governo boliviano
pela Petrobras Bolivia.

Em terceiro lugar, a Petrobras
nao pode ser cerceada em iniciati
vas que venha a tomar “para defen
der todos os seus direitos”, como se
presidente afirmou corajosamente
gue faria. Se, como indicam as de
claracdes publicas de diversas au
toridades bolivianas, ndo houvel
margem para entendimentos bilate
rais, nossa empresa deve recorrer
instancias arbitrais previstas nos
contratos em busca de seguranca
ridica internacional.

enorme eficiéncia, encontrou imensas rdf€r consequéncias serias.

! ) Luiz Felipe Lampreia, embaixador aposentado
Em segundo lugar, & essencial defifoi ministro das Relagdes Exteriores (1995-2001)

Guerra Fria
outra vez?

Brig Int Hélio Goncalves

Tem-se observado que os Ultim
acontecimentos entre duas poténc
hegeménicas, EUA e RUSSIA, poder
ressuscitar o antigo conceito em que,
ameacas, existia um respeito matuo
poderio militar reciproco, levando a y
clima de Guerra Fria, na Europa.

Essa tendéncia foi iniciada com as

ras criticas do presidente russo, Vladimir

Putin, ao governo dos EUA.

Inicialmente, por achar que os ame
canos do norte, por sua postura de pad
ca externa, estariam tornando o mu

cada vez mais perigoso e beligerante.

Posteriormente, o governo Rus
também com veeméncia, reagiu ao G
trovertido projeto dos EUA, da constr
¢do na Pol6nia e na Republica Tche
de um “escudo antimisseis”.

O presidente Putin ameacou até rq
per um tratado nuclear existente entre
dois paises, se o projeto do “escudo” p
perasse.

Os analistas especializados em p
tica internacional, ainda ndo chegara
um consenso: esses episodios sao
monstracdes de forcas, com o objetiva
passar a populacao russa um “status
superpoténcia vivenciado no passado
realmente, poderdo ser considera
como uma efetiva resposta, tendo em v
os altos investimentos russos em arn
fruto da grande soma de recursos fin
ceiros provenientes do aumento do pr,
do petréleo e do gas, comercializadd
exportados aos paises da Europa e do
dente ?

Entretanto, observa-se que 0s rus
tém nostalgia da época de superpoté
€ por isso véem com simpatia a dema
tracdo de forca de Putin. Mas, sabe
gue atualmente, a RUssia ndo tem co|
¢Oes de confrontar-se, militarmente, ¢
os EUA, em que pese a melhora da
situagao econdmica.

A RdUssia necessita, prioritariamen
de investimentos do exterior para mod
nizar o seu parque industrial, onde og
anos apos o fim do comunismo ainda
foram suficientes para superar essas
culdades.

Assim, 0 governo russo, antes m
mo de pensar em estabelecer uma ‘g
ra fria” com o EUA ou com qualquer o
tro pais, deve se preocupar em propgd
onar a sua populacdo uma distribui
de renda mais equanime e, conseque
mente, uma melhoria na qualidade de
para o seu sofrido e leal povo.
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A Familia Adesguiana, ressentida com a perda de membros ilustres € d¢  Reconquista da

destacada presenca na Associacao, presta-lhes merecida homenagem pos

Coronel

GUILHERME RENATO MOLLER
1° Tesoureiro da ADESG
2006/2007

A ADESG sente-se pro

o falecimento repentino d
um de seus mais fiéis cola
boradores, o Cel Ex Guilhe
me Renato Moller, ocorrido
no dia 20 de janeiro, ultimo.

Pertencente a Turma d

D

\

1983, da ESG — “Turma Euclides Figueiredo|
0 Cel Guilherme nunca se desligou das lides
lacionadas com as missfes deste expressivo
de estudos dos problemas brasileiros. A parti

ano seguinte, integrou-se aos quadros da ADESG tou & Escola Superior de Guerra para freqgiientar o CURSO SUP

e deles nunca se desligou, seja como assod

fundamente consternada cam

set
r do
iad
assiduo aos eventos programados, seja como r

C. Alte (FN)

PAULO GONCALVES PAIVA
Presidente da ADESG
2002/2003

HOMENAGEM A UM
ADESGUIANO EXEMPLAR

AASSOCIACAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPE-
RIOR DE GUERRA, ao longo das ultimas cinco décadas de bor
servicos prestados ao Pais, tem com escopo exaltar as qualidg
morais e intelectuais dos seus integrantes, civis e militares que b
cam nos exercicios de suas atribuicdes o almejado “BEM COMUM

WwOdlidade Publica”
pela ADESG

Na solenidade de inauguracéo
nova sede, o Presidente da ADES

se e para safisfacéo geral, que a F
taria do Ministério da Justica, n
155, de 30 de janeiro de 2007, no §
paragrafo V do Art. 1° declara de U
lidade Publica Federal a Associag
dos Diplomados da Escola Super
gle Guerra — ADESG, com sede

is<ando assim, todas as prerrogati
.inerentes ao importante titulo.

Gen Ex Licinio, anunciou com énfa-

da
G,

POr
D.

eu
i-
A0
or
ha

deigdade do Rio de Janeiro, reconquis-

as|

Essa legido encontrou na pessoa do Contra-Almirante Paulg Gon-

[ calves Paiva o paradigma do HOMEM que supera desafios para
Ofiel cumprimento do dever.
O seu iniciado na ADESG ocorreu em 1970 quando se aprese

ORIOR DE GUERRA.
- A nossa Associagdo sempre contou com a sua cooperagao |

-

presentante da sua Turma e seja no que maijs demanente no desempenho dos encargos de Representante da Tu

perto se fizesse necessario, sempre pronto a co-Presidente Rodrigues Alves.

laborar.

Por ocasido do ultimo pleito eleitoral da
ADESG, cerrou fileira na chapa de sua prefergén-

Com o cabedal da polivaléncia em encargos adesguianos, as
miu a Presidéncia da Entidade em 18 de janeiro de 2002. No s
mandato, procurou estreitar a integracdo com a ESG, participan

cia e, mais do que isso, aquiesceu em participar de todas as iniciativas da Organizacao Mater; planejou com|a s

efetivamente da mesma, como candidato ao
go de 1° Tesoureiro. Com o sucesso alcancg

entregou-se com afinco ao exercicio das fungde

que
ado

de sua area de competéncia e, indo além do
dele se esperava, transformou-se num dedic

e importante assessor da Presidéncia da ADES(

Por ocasiao da transferéncia de sede da Ass
¢do para o Palacio Duque de Caxias, reali
notavel trabalho de coordenacdo, facilitando

penosa.
Por tudo isso e pelos predicados pessoai
cavalheirismo, solidariedade e honradez, o

mento de gratiddo e uma grande tristeza de
dade, que, embora amarga, nos serve de cq
lo.

O Cel Guilherme realizou o curso de form
¢ao na Academia Militar das Agulhas Negr

perior, concluiu, na Praia Vermelha, o Curso
Comando e Estado-Maior.

A familia enlutada, especialmente s
dedicada esposa, D. Esperanza, que semp
fazia presente ao lado do Cel Guilherme as t
nides sociais, 0s nossos profundos pésames.

Cel Jorge Feij6 - Turma ESG/1983

DCia
zou
en
muito o cumprimento da tarefa, que se afigurava

sd
Ce
Guilherme deixa entre nés um profundo senti-

ns

a
as,
tendo sido declarado aspirante-a-oficial da Arma
de Artilharia, no dia 8 de maio de 1954, integra-
do a “Turma Santos Dumont”. Como oficial su-

de

ua
re se
eur

car- assessoria o Curso de Pds-Graduagéo Profissional em Gestéao E
~do. tégica com énfase na Administragéo Publica e/ou Privada ministr

51 do pelo sistema de Educacao a Distancia pela Internet.
A preservacgdo dos valores nacionais fez com que fpss
institucionalizado, na Associacao, o projeto “CIDADANIA COMO
. VIVENCIA”, enfatizando ser necessario implantar um Process
' Educativo e, assim, conseguiu o apoio de Escolas de 2° grau do
"de Janeiro para a sua execucao.
O Almirante Paiva teve relevante participag&o no 7° Congress
daAssociacao de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional, AACD
nosso c6-irmé, em Coimbra em junho de 2003 sob o tema|ge
“CIDADANIA E CULTURADE SEGURANCA”, quando teve des-
Etacada a sua presenca pelo Presidente de Portugal, Dr. Jorge Sam
Sob a sua firme lideranca, foi realizada em Brasilia —DF de 23
26 de setembro de 2083X CONVENCAO NACIONAL com o

Programacao
Geral dos CEPE’s

Foi estabalecido pela 12 Vice-Pr
da ADESG/AN, em conjunto com 3

tro de Atividades Externas/ESG, pa
os CEPE's a seguinte programaga

GRUPO REGIAO PERIODO

A Sul 14 Mai/
Sudeste 8 Jun
Norte 9 Jul/

B Nordeste 3 Ago
Sudeste
Centro-Oeste 17 Set/

C Nordeste 12 Out
Sudeste

As solicitacdes de conferencist
da ESG deverdo ser coordenac
pelas Delegacias/Representacdes

economia de meios.

1S

Delegacias/Representacdes e o Cen

0

as
lag
ret

gionalmente, visando a necessaria

saU-tema geral: “AADESG E AS MUDANCAS SOCIAIS”, aberta pelo

O-entdo Ministro da Defesa, Embaixador José Viegas Filho e encer
da pelo Vice-Presidente José Alencar, no exercicio de Presidéncia
Republica.

Pela firme conducao da ADESG recebeu as Medalhas Corde
de Farias e a do Mérito da Defesa no Grau de Comendador.
Prestigiou sempre as datas civicas do Pais, amou até o fim
vida com grande fervor, o Brasil, a Marinha e o Corpo de Fuzileirg
Navais. Seu lema era “ADSUMUS”
Foi herdico ao enfrentar os seus problemas de salide atuandg
Conselho Superior da Associacao até ser hospitalizado.

. Asuamemoria deve ser real¢cada face o que afirmava Séo Pat

“combati 0 bem combate, encerrei a minha carreira e preservei af

Que seja preservado o seu exemplo para as novas geragoes!

Edson Schittine de Aguiar - Professor
Newton Lemos de Azeredo - Capitdo-de Mar e Guerra (FN) Ref

BALANGCO
PATRIMONIAL

Em reunido realizada em 27 fey
reiro de 2007, o Conselho Fiscal
nifestou-se, por unanimidade, pe

de demonstracdo do resultado
Exercicio Financeiro de 2006 da L

Nacional).

Gen. Bda. Glénio Pinheiro
Presidente do Conselho Fiscal

retoria Executiva (Administracap

e-
a-
la

aprovacao do Balanco Patrimonia) e

do
i_
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ADESGUIANO

DESENVOLVIMENTO
INTELECTUAL

Novo Desafio!

Brig Int Hélio Goncalves

A presente se¢do tem como desafio
de proporcionar aos nossos leitores irf
formacdes e conceitos de como obter m
Ihores resultados na gestao de sua vi(
pessoal, no relacionamento familiar ¢
também, no ambiente de trabalho ou en
presarial.

Saber conduzir com proficiéncia oS
processos inerentes a nossa existéncia
a uma moderna gestdo de pessoas,
contexto atual do nosso dia-a-dia e nut
frenético ambiente de mudancas, tem sid
0 segredo de se ter uma vida melhor paj
nds e para 0s nossos semelhantes.

Em conseqiéncia, os principais
objetivos que nos propomos, periodica
mente, com a publicacdo desta colun
sao:

- Ampliar os conhecimentos e as com
peténcias individuais para um mai-
or desenvolvimento intelectual pars
a conducao do nosso cotidiano, nur
ambiente de mudancas.

- Estimular estudos e pesquisas sob
os melhores caminhos a seren
adotados na implementacéo da trar
sicdo ou alteracao da nossa propri
area de trabalho e/ou nas nossa
empresas ou organizagoes.

- Desenvolver estratégias ou caminhg
que melhor conduzam os profissio;
nais diante dos novos papéis das o
ganizacoes.

- Conhecer e saber atuar com pesso
em atividades individuais ou em tra-
balhos em equipes.

- E, entre outras, estabelecer objetivg
que visem a elabora¢do de um rac
onal e viavel planejamento estraté
gico, a nivel pessoal e/ou
organizacional.

Assim, 0 nosso publico alvo sdo 03
Nnossos leitores que, No cenario naciong
ocupam posi¢cao de destaque, por sua fq
macao e especializa¢do, mas que em {
guns casos necessitam que seja
relembrados de alguns conceitos que
sé&o ou foram de seu conhecimento.

Roga-se, entretanto, que haja un
“feedback”, onde 0s nossos leitores se cf
muniguem, com criticas e sugestfes s
bre as suas pretensfes e 0 que esta se

apresentado por esta secéo.

Paulo Aradjo

Planeje sua vida!

Prefira a empregabilidade a longo prazo do que a seguranga no emprego. N&o, néo
é mais uma destas frases feitas, de impacto e que nos deixam de cabelo em pé. E para
refletir e mudar sua postura frente & nova realidade do mercado de trabalho. No es-
quega: vocé é o dono da sua vida e da sua carreira profissional!

Isso néo significa que deve mudar de emprego a todo momento e fazer de cada
empresa apenas mais um degrau rumo a sua escalada para o Sucesso, porém, carreira
e vida pessoal andam de méos-dadas, juntinhas, praticamente grudadas, portanto, te-
mos de pensar num projeto de vida, e ndo somente na parte profissional.

Pense naquilo que vocé faz, ja fez ou pretende fazer. Convido vocé agora a tragar
um rumo para seus sonhos e transforma-los em agao:

QUEM SOU EU? - Esta é a perguntinha
basica de qualquer projeto de vida. Pou-
cas pessoas pensam em suas atitudes,
ponderam sobre seus pontos fortes e
aqueles que precisam desenvolver, seu
proposito de vida ou realizagéo de sonhos.
Faca uma avaliagdo honesta sobre vocé
mesmo. Faga-se perguntas como “O que
eu gosto de fazer e que faria até de gra-
¢a?”, “O que me deixa impaciente, ansio-
S0 e pouco produtivo?”, “Tenho medo de
qué?” ou “Sou feliz hoje?”. Esta lista de
perguntas é pessoal e intransferivel, por-
tanto, crie a sua e comece a tragar um
perfil de quem vocé é de quem quer ser.

VISUALIZE O FUTURO! - Faga um pe-
queno exercicio de visualizagdo. Tente
imaginar o futuro, sua situagao profissio-
nal, financeira, amorosa, familiar, fisica e
espiritual. Va longe! Sonhe com a situa-
¢do ideal. Imagine um futuro perfeitamen-
te possivel. Faga um exercicio sério so-
bre sua vida no futuro e depois escreva
no papel o que vocé visualizou.

CRIE UMA REDE DE RELACIONAMEN-
TOS. - Os melhores empregos ndo séo
preenchidos com antncios em classifica-
dos de jornal - as melhores oportunidades
para sua promogao ndo estdo somente na
labuta do dia-a-dia. Crie um método para
gerenciar seus relacionamentos. Tenha o
habito de se comunicar com seus contatos
- pode ser por e-mail, enviando algum ar-
tigo interessante, ou promovendo encon-
tros. Existem diversas maneiras de estar
sempre na lembranga de quem pode aju-
dar na sua carreira e na sua vida. N&o seja
interesseiro e nem procure amizades so-
mente com pessoas do alto escaléo. Este
€ um erro gravissimo! E ndo se esquega
de que esta relagdo deve de ser de méo
dupla, ou seja, vocé também deve ajudar
0s outros e ser um importante contato na
rede de outra pessoa. Deve ser uma rela-
¢do “ganha-ganha’.

TENHA METAS. - Lembre-se de que te-
mos que ter metas a curto, meédio e longo
prazo, todas flexiveis. Nada de fechar a
mente e ficar “dando murro em ponta de
faca’”, pois as circunstancias da vida mu-
dam a todo instante - 0 que néo significa
que temos de deixar tudo ao acaso.

CUIDE BEM DO SEU DINHEIRO. - Dedi-
que uma atengéo especial a este quesito,
pois todos temos diferentes fases na vida.
A vida de solteiro é muito diferente da vida
de casado, que é diferente com filhos na
faculdade, por exemplo. Dedique tempo e
estudo para analisar esta questéo, afinal,
ninguém mais quer ser aposentado do
INSS e sdo muitas as possibilidades de
investimento. Poupar nada mais é do que
um habito - mesmo que em pequenos va-
lores -, mas que no futuro pode fazer uma
grande diferenga. Anote despesas e seja
organizado, pois o tempo passa e a hora
certa de preparar sua aposentadoria é
quando vocé inicia a sua carreira.

ESPERE O IMPREVISIVEL. - Planejar é
bom, mas néo espere um “céu de briga-
deiro” na sua vida, pois as turbuléncias
sempre ocorrerdo. Nada é estatico: pode-
mos perder o emprego ou ter algum pro-
blema de satide ou financeiro. Somos se-
res finitos e, sob certos aspectos, muito
sensiveis a “chuvas e trovoadas”. Riscos
existem e devem ser gerenciados - mui-
tos séo previsiveis e podem ser evitados.
A questao é: como vocé lida com o risco?
Quais sdo aqueles que valem ou ndo a
pena correr? Somente vocé tem as res-
postas...

Viver da trabalho, néo é facil, mas fica
ainda mais dificil sem qualquer tipo de

planejamento.
QUE TAL FAZER AGORA O SEU?

Paulo Araujo - é palestrante e escritor -

Catho on-line - Carreira & Sucesso

Adesguianos na
Academia
Brasileira de
Belas Artes

Em sessdo solene realizadalno
Auditério do Senai— Rio de Jane]ro
- a Academia Brasileira de Belas Ar-
tes deu possgq
aos novos Aca
démicos.

A efeméride
transcorrida, ng
dia 29 de no
vembro de
2006, contoums
com a presenc
de autoridaded
civis, militares e eméritos represgn-
tantes do mundo da cultura e dadar
tes.

Compondo a mesa a Presidenfe -
Académica Iracy Carise - realcoupo
seu lado, a presenca do Cel Av I§an
Carvalho, Diretor de Comunicacfo
Social da ADESG, representandg a
Diretoria dessa conceituada entid@de
e, também, companheiro Académjco
empossado em 1999.

No decorrer da ceriménia, cgm
muita honra, coube ao Académico Ijan
Carvalho passar as méos da nova Acat
démica Vera Figueiredo (ADESG/HJ,
99) o diploma alusivo a posse.

ATENCAO
Delegacias Regionais
e Representagoes

Aguardamos suas
noticias para divulgacao.
Correspondéncias para:

ADESG
Palacio Duque de Caxias
Praga Duque de Caxias, n° 25
Ala Marcilio Dias - 6° Andar - Centro
CEP.20221-260 - Rio de Janeiro - RJ
Tel.(21)2262-6400 Fax.(21)2223-1834
Site: www.adesg.org.br
E-Mail: adesg@adesg.org.br




