Revista da
Associacdo dos Diplomados da

Escola Superior de Guerra

Edicao Especial
Comemorativa do

Jubileu de Diamantes
1951/2011

c lapidando liderancas!

Sistema Adesguiano:

Refletindo o Desenvolvimento do Brasil.



L

BRADESCO. ELEITO O ME'LHOR_ e
INTERNET BANKING DO BRASIL
PELA REVISTA GLOBAL FINANCE.

O Bradesco inovou, e agora tem um Internet Banking ainda mais simples e agil.
Acesse, conheca as novidades e fique lado a lado com essa tecnologia.

!

- Baixe um leitor de
QR Code em seu celular
e aproxime o telefone
do cédigo ao lado.

bradesco.com.br

Fone Facil Bradesco: 4002 0022 / 0800-570 0022
SAC Al6 Bradesco: 0800 704 8383

SAC Deficiéncia Auditiva ou de Fala:0800 722 0099
Ouvidoria: 0800 727 9933

1? Bradesco

*Edicdo de setembro de 2011.

4 NOSSA CAPA

5 ADESG, UMA INSTITUICAO {MPAR

6 EDITORIAL

8  PALAVRAS DO MINISTRO DA DEFESA - Embaixador Celso Amorim
10 PALAVRAS DO COMANDANTE DA ESG - Gen Ex Tdlio Cherem
12 PALAVRAS DO PRESIDENTE DA ADESG - Brig. Hélio Goncalves

14 DEPOIMENTOS - Marechal Juarez Tavora, Gen Ex Enzo Peri,
Alm Esq Moura Neto, Ten Brig Juniti Saito, Des Sylvio Capanema

16 ARTIGOS - Dr Arnaldo Niskier, Dr Amaury Dabul
PRESIDENTES DA ADESG, década de 50

18 ESTRUTURA DO SISTEMA ADESGUIANO
19 NUMERO DE ASSOCIADOS E CEPE'S

20 DEPOIMENTOS - Ten Brig Carlos Baptista, Marcelo Odebrecht,
V Alte Veiga Cabral, Gen Ex Renato Tibau, Sen Sérgio Machado

22 ARTIGOS - Prof Meraldo Zisman, Cel Celente Videira
PRESIDENTES DA ADESG, década de 60

24 MUDANGA DE SEDE
26 MEDALHA MERITO ADESGUIANO

28 DEPOIMENTOS - Gen Ex Adriano Janior, Gen Ex Oswaldo Oliva,
Alm Esq Umberto de Mendonga, Alm Esq Bernard Blower,
Ten Brig Sérgio Ferolla

30 ARTIGOS - Prof Paulo Milani, Marcos Coimbra
PRESIDENTES DA ADESG, década de 70

32 SOCIOS-BENEMERITOS
34 COMUNICAGAO SOCIAL
36 JORNAL ADESGUIANO
40 PORTAL ADESG

42 BLOG ADESG

44 DEPOIMENTOS - Eudes Leao, Gen Div Théo Espindola, Gen Ex
Paulo Aquino, Ten Brig Carlos Rolla, Ten Brig Leite Filho

46 ARTIGOS - Alm Alan Arthou, Gen Ex Barros Moreira
PRESIDENTES DA ADESG, década de 80

48 ESG - A Escola Superior de Guerra
50 PRINCIPAIS REALIZAGOES
52 REUNIOES-ALMOCOS MENSAIS

58 GUERREIRO ADESGUIANO
60 SEMINARIOS

CRONICAS - Cel Ivan Carvalho e Brig. Hélio Gonalves
62 REUNIOES DA DIRETORIA

64 DEPOIMENTOS - Maj Brig Tércio Pacitti, Roberto Dias, Ten Brig
Paulo Vilarinho, Dep Fed Ronaldo Caiado, Dr Rubens Teixeira

66 ARTIGOS - Gen Brig Durval Nery, Dr Arthur Victoria
PRESIDENTES DA ADESG, década de 90

68 XI CONVENGAQ NACIONAL DA ADESG
78 UM SONHO QUE SE TORNOU REALIDADE

80 DEPOIMENTOS - Gen Brig Edson Goularte, Méd Paulo Mesquita,
Des Mota Filho, Dr Roberto Cavalcante, Dr Helder Batista,
Emb Jeronimo Moscardo

82 ARTIGOS - Cel Av Luis Mauro, Des Manoel Rebelo
PRESIDENTES DA ADESG, anos 2000

84 DELEGACIAS

92 ATUAL DIRETORIA, CONSELHOS, FUNCIONARIOS
94 NOSSAS SAUDADES

96 PERSPECTIVAS

98 AGRADECIMENTOS

EXPEDIENTE

CONSELHO EDITORIAL

BRIG. HELIO GONCALVES - Presidente

GEN UMBERTO ANDRADE - 1° Vice-Presidente
ALM EDESIO ARARIPE - 2°Vice-Presidente
DR PEDRO BERWANGER - 3° Vice-Presidente
Secretaria do Conselho - ESTRELLA GARCIA

DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL
PROF. EDSON SCHETTINE DE AGUIAR - Diretor
Estagiaria de Comunicagao Social: JESSICA ARAUJO

Diagramacao e Producao de Arte: ROSANA GUTER
Projeto Editorial: BRIG. HELIO GONCALVES
Organizagdo do material editorial: JESSICA ARAUJO
Textos: BRIG. HELIO GONGALVES

Revisao: PROF. AILEDA MATTOS

Fotografias: JOCIMAR PEQUENO, JESSICA ARAUJO, Assessoria/ADESG e
Colaboradores

Capa: BRIG. HELIO GONCALVES, ALINE GONGALVES e JOCIMAR PEQUENO
Tiragem: 5.200 exemplares
Impressao: GRAFICA STAMPPA



omo é do conhecimento de todos a ADESG ao completar 60 anos esta

comemorando o seu jubileu de diamantes.

Assim, no inicio deste ano de 2011, foi criada, pela presidéncia da ADESG,
uma logomarca com o emblema da instituigao, incrustado num diamante, seguido
da frase: Ha 60 anos, lapidando liderangas!

Ficou, também, definido que a “logo” criada para caracterizar essa
importante data, deveria constar, durante este ano, no rodapé de todos os
documentos emitidos, pelos componentes do nosso Sistema Adesguiano, o qué
vem acontecendo, rotineiramente.

Este inédito e especial simbolo serviu de base para o desenho e o
desenvolvimento dessa idéia, na capa desta Revista Comemorativa dos 60 anos
da ADESG.

Sabemos, também, que dentre todas as pedras preciosas, o diamante sem
divida é o “Rei”. Um diamante polido é uma joia belissima; além disso, seu valor,
em alguns casos, é inestimavel.

0 homem conhece o diamante ha milhares de anos e o reconhece como a
pedra mais pura e mais resistente. A palavra “diamante” é derivada de uma palavra
grega que significa “inconquistavel”.

Mas por que escolhemos esse simbolo? Por acharmos que tudo que é
criado no mundo, nao o é por acaso e, certamente, possui um propésito Divino,
e por observar semelhancas dos adesguianos com os diamantes, por suas
qualidades naturais.

Os adesguianos, em sua maioria, sao determinados, e sao inconquistaveis
na sua profunda crenca interior. Porém, assim como um diamante quando retirado
da terra, somente apds serem “lapidados” emerge o verdadeiro “diamante”. Suas
hoas qualidades estao ocultas no seu amago, sob uma camada que precisa ser
mostrada, para que sua luz interior brilhe até a superficie. Aqui, também, muita
paciéncia e reflexao sao necessarios, e grande amor ao proximo, para fazer surgir
aquilo que ha de bom e Gtil em todo ser humano.

- Dai termos chegado ao slogan “Lapidando Liderangas”, por
g compreender que um lider, também, se constroi e se desenvolve,

bl 0lhando sistemicamente todos os angulos da lideranga e,
principalmente, conhecendo como funcionam as pessoas € 0s
grupos de trabalho, que Ihes estao afetos, nas suas diversas
dimensoes.

Assim acreditamos que todos tém dentro de si um
valioso diamante, precisando apenas ser lapidado, retirando-
se as imperfeicoes, tornando-se puro, limpido e Gnico em
suas acoes e procedimentos com os seus semelhantes.

Esta é a especial forma como vemos os componentes
do nosso Sistema Adesguiano.

emos refletido ao longo dessa nossa especial caminhada
e concluido que a ADESG é uma Organizagéo sem
precedentes, neste magnifico pafs. :

Cremos que aqueles que conhecem a ADESG com profun‘djdfade,
hao de concordar com esta avaliagao, por saberem dos sé,us
propdsitos e finalidades, que se mantiveram imutaveis durante
as (ltimas seis décadas de sua existéncia. '

Tivemos, também, a oportunidade de identificar que a
ADESG se assemelha as instituicoes prestadoras de servigo
qualificado, que utilizam o voluntariado entre seus membros e,
onde o atendimento ao prdximo € visto como uma missao a ser
concretizada, sendo o resultado é que importa, para a nossa
Sociedade.

Sabemos que aqueles que nasceram para bem servir
possuem caracteristicas e aptidoes que os destacam e os
recomendam no desempenho de importantes lides, para a
consecugao de suas tarefas institucionais.

Podemos citar que a ADESG é uma Sociedade civil, sem fins
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lucrativos, que atua sem vinculagdes com partidos politicos ou
OrganizagOes de qualquer natureza, considerada de utilidade
pblica, e com afinalidade de divulgar a doutrina da ESG e para
congregar os diplomados da ESG e de seus Cursos de Estudo e
Politica e Estratégia (CEPEs).

Em toda a sua trajetdria, foram muitas as metas realizadas,
mas uma delas sempre foi almejada - a aquisicéo de umimavel,
felizmente, concretizada nesta Administracao.

Acreditamos que esta associagao continuara a ser uma
verdadeira escola de soberania e de cidadania, destinada a
secundar a ESG no seu trabalho de fortalecer a competéncia
técnica e civica de parte significativa das elites deste pais.

Esperamos, assim, que 0s nossos adesguianos, guerreiros de
todas as horas, participem com idéias, sugestoes e pensamentos,
tornando cada vez mais forte e atuante a ADESG, principalmente,
na contribuicao da busca de respostas aos desafios da atual
conjuntura, cujos mltiplos problemas preocupam nao so aos
associados, mas ja extrapolam os limites do nosso pais.

Placas

esculpidas

simbolizando

um livro em

;1 homenagem
aos fundadores

da ADESG
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tem sido ratificada ao longo de sua existéncia, em todos os pontos deste nosso pais-continente.

Quiseram os Deuses da sabedoria que no ano de 1951 fosse concebida esta Organizacao que tem procurado
e conseguido reunir os egressos da Escola Superior de Guerra, nossa inesquecivel escola-mater, merecidamente,
destacada nesta edicao, onde aprendemos a conhecer e a valorizar ainda mais o nosso Brasil.

Assim, ao completar mais um aniversario, em seu Jubileu de Diamantes, tinhamos que elaborar essa edicao
comemorativa, da Revista dos 60 anos da ADESG, que tem como objetivo principal, mostrar aos Adesguianos e aos
nossos estimados amigos e parceiros, como estamos estruturados e acontecimentos que muitos deles, certamente,
contribuiram com suas agoes, para o sucesso em seus resultados.

Tivemos o privilégio de contar com o depoimento de diversas autoridades e personalidades, traduzindo suas
reflexoes sobre a ADESG, que para honra nossa, procuramos transcrevé-los, valorizando sobremaneira esta historica
revista comemorativa.

Dispomos, também, da participacao de renomados articulistas, com invulgar conhecimento em areas e temas
de interesse do grande piblico e com absoluta convic¢ao, dos Adesguianos em particular.

Solicitamos e fomos atendidos, aos indispensaveis componentes do nosso Sistema Adesguiano, que fornecessem
as informacoes basicas das suas Delegacias para que pudéssemos ter uma real dimensao da grandeza e pujanca,
da sua configuragao e estruturacao.

Apresentamos, ainda, nesta edicao, de uma forma sucinta, informagoes retrospectivas das realizacoes desta
associacao com énfase nos tltimos anos e como uma forma de reverencia-los, a galeria dos ex-presidentes da ADESG,
nas suas seis décadas de existéncia.

Retratamos nas paginas deste veiculo de comunicagao a nossa dificil mudanca de sede, que nos foi imposta
em 2007, quando tivemos que, extemporaneamente, deixar o 11°. Andar do Palacio da Fazenda para sermos acolhidos
nas magnificas instalagoes do Palacio Duque de Caxias, no Comando Militar do Leste. Esta mudanca serviu de tema
para o editorial da edicao de abril/2007 do nosso Jornal “o Adesguiano” que dizia: “de Palacio em Paldcio, mas a
doutrina é imutavel”.

Mostramos os excelentes resultados obtidos na realizacao da nossa atividade-fim, que sao os Cursos de Es-
tudos de Politica e Estratégia, conhecidissimos pela sua sigla — CEPE, onde levamos para todos os rincoes do nosso
pais, por abnegados Instrutores e Palestrantes pertencentes ao Corpo de Conferencistas Permanentes da ESG, os
conhecimentos e os ensinamentos ministrados naquele especial Templo do Saber.

Citamos o desenvolvimento da ADESG na importante area da Comunicagao Social, com os diversos veiculos de
comunicagao, como o Jornal Adesguiano, Blog e o Portal criado para dar uma maior dimensao a nossa associagao.

Descrevemos, também, a XI Convengao Nacional realizada com muito sucesso no Clube de Aeronautica, abor-
dando como tema principal — o Livro Branco da Defesa Nacional. /"f

Procuramos, assim, dar uma pequena mostra do que realizamos e do que prétendemos mas, nesta opor-
tunidade desejamos cumprimentar a todos os integrantes da ADESG, de ontem e de hoje, destacando aqueles que
ajudaram e ajudam a escrever essa historia, fazendo e mantendo a nossa Instltwgao dispor da simpatia e da grande
credlb:hd'ge que desfruta junto a sociedade do nosso pais.

Temos a convicgao de que poderemos continuar a aflrmar por temp ndetermlnado como reza o seu estatuto

A importancia da ADESG, pelo que esta associacao representa e produz de beneficio para a sociedade brasileira,

que: ADESG — Perdurara lapidando liderangas. =
———] o

Brig. Héli alves
e da ADESG

o
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Palavras do
MINISTRO DA DEFESA

com grande prazer que tenho a oportunidade de dirigir-me ao qu :
social desta associacao, ao completar 60 anos de efetivos servigos
a0 N0sso pais.

Como Presidente de Honra da ADESG levo a todos, os seus associados,
0 meu desejo pessoal de que continuem a perseverar em manter o elevado
conceito que desfruta a ADESG, em todos os recantos desse nosso pais
continente.

Sabemos que, as suas 30 delegacias e mais de 65 representacoes
que compoem o Sistema Adesguiano, se consolidaram ao longo da suas
existéncias, possibilitando que iniimeros brasileiros tivessem a ventura

~ de conhecer um pouco mais sobre o Brasil.

Assim, tenho a certeza de que os principios emanados da ESG e dis-

seminados pela ADESG, por intermédio dos Cursos de Estudos de Politica

\ Estratégia (CEPE), continuarao a ser o principal sustentaculo dessa

m_géo, promovendo e colaborando com as acoes definidas pelo Mi-

. '(ﬁ-aqggfesa, visando a Defesa e o Desenvolvimento do nosso pais,

( emente ocorreu na realizagao da XI Convencao Nacional, cujo
a foi o Livro Branco de Defesa Nacional.

lindo, desgj'b pz;r_abenizar a ADESG e os 80.000 Adesguianos,
ata comemorativa e pelo legado de realizagoes, nesse
de Diamantes da ADESG.

Parabéns e sejam félizes, componentes do Sistema Adesguiano!

Foto Tereza Sobreira e Felipe Barra/ASCOM-MD

Embaixador Celso Amorim .
Celso Amorim

Ministro da Defesa
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Palavras ac Comandante d
ESG

Escola Superior de Guerra

Reflexao sobre a
sabedoria do Tempo

resente em todo o Pais, por in-
Ptermédio de 30 Delegacias e 65

Representacoes localizadas nas
principais cidades do Pais, a Associagao
dos Diplomados da Escola Superior de
Guerra (ADESG), criada h4 exatos sessen-
ta anos, constitui um baluarte avangado
daquele esforco matricial efetuado por
uma valorosa equipe de civis e militares
engajados no projeto que culminou com
a criagao da propria Escola Superior de
Guerra (ESG), em 1949, periodo de plena
turbuléncia da Guerra Fria.

A Difusao da sua Doutrina, por diversas
vezes revista e atualizada seguindo o mo-
vimento pendular da Histéria; a reiteracao
dos principios os quais, ano apds ano,
fundamentam estudos acurados sobre
temas politicos, econdmicos, psicossociais
e cientifico-tecnoldgicos ajudam a interpre-
tar melhor ndo somente a Histdria da ESG
como, por extensao, da propria ADESG.

Interessante e oportuno registrar o
efeito multiplicador desse sistema au-
toctone e impregnado de nacionalismo.
Oitenta mil brasileiros frequentaram
e concluiram os Cursos de Extensao
Politica e Estratégia (CEPES) oferecidos
pela ADESG e pelas suas Delegacias e
Representacdes durante esse periodo,
tornando-se, portanto, adesguianos:

professores, jornalistas, advogados, enge-
nheiros, policiais civis, militares e federais,
empresarios, produtores rurais, médicos,
profissionais de tantas outras categorias,
oficiais das trés Forgas Armadas e orga-
nizagoes paramilitares.

Um universo de idéias originais e
complexas — sedimentadas por intermédio
de trabalhos individuais e coletivos da
ADESG — é incorporado ao patrimonio de
nossa nacionalidade.

Sessenta anos é um prolongado hiato
temporal. Muitos fatos aconteceram na
Historia da Humanidade. Descobertas
cientificas, tecnologias que surpreen-
deriam os mais avangados dentre os
futurélogos, conquistas admiraveis no
campo social.

0 Brasil, privilegiado pela natureza,
pela heterogeneidade do seu povo e a
riqueza da sua cultura multiétnica, tornou-
se uma poténcia reconhecida entre as
demais. A ADESG, como outras tantas
instituicdes desse Pais, vem fazendo sua
parte nesse produtivo esforgo comum.

Na comemoracao Jubileu de Diaman-
tes da ADESG, segue o apreco e 0s votos
de felicitagdes do Comandante da Escola
Superior de Guerra.

General de Exército Tulio Cherem

Comandante da ESG



PreSidente
ADE§G

Associagao dos Diplomados
da Escola Superior de Guerra

Palavras

empre considerei uma dadiva

divina, se estar no lugar certo na

hora certa e no momento certo.
Pois, ter o privilégio de estar na Presi-
déncia da ADESG, quando esta renomada
instituicao completa o seu Jubileu de
Diamantes, julgo ter tido a protecao dos
céus que, uma vez mais, me proporciona
béngaos que creio ndo merecer.

Assim, é com elevada honra que te-
nho a oportunidade de dirigir-me a todos
0s Adesguianos e amigos da ADESG, nes-
te momento histdrico desta associagao,
que em sua invulgar trajetoria, sempre
preconizou e disseminou o espirito de
brasilidade, em todos os rincoes do
n0sso pals.

Ficou, também, muito cristalino que,
0s principios basicos definidos pelos
N0SS0S pioneiros, como 0s inesqueciveis
fundadores: Gen. Oswaldo Cordeiro de
Farias, Gen. Juarez Tavora, Dr. Antonio
Salém, Cel. Idalio Sardenberg, Cel. Juran-
dyr Bizarria Mamede e o Alm. Benjamin
Sodré, além de congregar os diplomados
da ESG, foram tao bem definidos, que sao
seguidos, fielmente, até os dias atuais.

Foi numa aprazivel manha, em 7 de
dezembro de 1951 que ocorreu a segao
de criacdo e fundagéo da Associagao dos
Diplomados da Escola Superior de Guerra
— ADESG e a sua primeira sede seria na
lendéria fortaleza de Sao Jodo, onde ja
estava instalada a ESG, sendo um sitio
histdrico — por ter sido o local da fundagéo
da cidade do Rio de Janeiro, em 1965.

Nessa fase embriondria, foram, tam-
hém, delineados os objetivos fundamen-

tais da ADESG, como: A preservacao e a
protecao dos valores morais e espirituais
da nacionalidade; o incentivo, cada vez
maior, da amizade e da solidariedade en-
tre seus membros; a difusao de conceitos
doutrinérios e de estudos conjunturais
relacionados com a seguranca e o de-
senvolvimento nacionais, observados os
métodos e os ensinamentos da Escola
Superior de Guerra. Esses objetivos, pela
clareza dos seus enunciados, perduram
até hoje, mantendo-se atualizados e
possibilitando a longevidade desta con-
sagrada instituigao.

Em algumas ocasioes, principal-
mente, daqueles com pouca ou mesmo,
nenhuma experiéncia da vida cotidiana
desta Organizagao, especula-se da
necessidade de uma reestruturagéo da
ADESG, como se a vida da ADESG, fosse
iniciar-se a partir de agora. Essa é a sen-
sacao ou visao egoista de despreparados,
dos desinformados, ou talvez, daqueles
que nunca se ofereceram a colaborar, a
atuar nas atividades desta instituicao.
Daqueles que, felizmente, sao excecoes
e, certamente, desconhecem a ADESG,
onde estamos, quem somos e 0 qué
pretendemos.

Enfim, com esse extemporaneo
pensamento, procurar diminuir ou mes-
mo nao reconhecer o importante legado
proporcionado por nossos laboriosos
antecessores, é, sobretudo, uma grande
injustica ou uma erronea avaliagao da
realidade adesguiana.

Entretanto, ndo podemos deixar de
destacar nesses 60 anos de existéncia da

nossa ADESG, a primordial participagao
dos briosos Delegados e Representantes
que de uma forma desprendida e altru-
ista, se dedicam em manter acesa a
chama do conhecimento e da informagao
qualificada, quando se empenham para
que aconteca a realizagéo dos cursos de
Estudos de Politica e Estratégia — CEPE,
nas principais cidades e capitais do
nosso pais.

Sao uns abnegados e nesta oportu-
nidade, dirigimos a eles as nossas mais
sinceras homenagens e 0 N0SSO maior re-
conhecimento pela manutengao da nossa
atividade-fim que sao os CEPE’s.

Assim, neste especial momento que
brindamos o Jubileu de Diamantes da
ADESG, desejamos render os maiores
reconhecimentos a todos os que de
alguma forma colaboraram para que a
nossa Instituicdo mantivesse o elevado
conceito conquistado, defendendo, prin-
cipalmente, a pratica de valores éticos
na nossa sociedade e a soberania e 0
desenvolvimento do nosso pais.

Temos a certeza de que Deus, em
sua infinita sabedoria, ird nos permitir
comemorar, durante muitos anos, a
hegemonia, a integracdo e o fortaleci-
mento do nosso incomparavel Sistema
Adesguiano, mantendo-o dinamico, pu-
jante e atual, mas sem perder o espirito
e os conceitos fundamentais, de quando
foi planejado e concebido, pelos nossos
saudosos fundadores.

Que assim seja

Brigadeiro Hélio Gongalves
Presidente da ADESG

|
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MARECHAL JUAREZ DO NASCIMENTO
FERNANDES TAVORA
Fundador da ADESG

Penso que a ESG esta fazendo o quanto
pode para cumprir a delicada tarefa de

preparar elementos selecionados de nossa ’\ fa
elite civil e militar, para o adequado equa- h 2l 1
cionamento desse problema, essencial para { %N @ .} . ’

a nossa propria sobrevivéncia como nagao soberana.

Mas, néo é possivel fazé-lo sozinha, dado o ambito restrito de suas atribuigoes regula-
mentares; cabe, porém, a sua filha dileta — a ADESG, onde se tem agregado e continuarao
a agregarem-se todos os estagiarios que por ela tém passado, e hao de passar, pelos anos
afora — o0 papel emanante de projetar ampla e decididamente no meio de nossa elite civil,
as idéias e métodos de trabalho que se familiarizaram neste ano nas tarefas e estudos
em comum.

Confio que, deixando a Escola, nao se separarao dela, pois integrados na ADESG, irdo

que a anima.
Aos Concludentes da Turma de 1952.

General-de-Exército
ENZO MARTINS PERI
Comandante do Exército
/7
Ecom satisfagao e justificado orgulho que,
em meu nome e no da familia militar
verde-oliva, satido o Presidente da Associa-
¢4o dos Diplomados da Escola Superior de
Guerra, ADESG, ¢, por seu intermédio, todos
0s adesguianos, no transcurso dos sessenta anos da Associagao.

Mercé de uma atividade proficua, patriética e constante, a ADESG, em todo o Brasil, se
impée ao difundir e espelhar atualizadas informagoes e conhecimentos. Seus valiosos estudos
sdo didatica e inteligentemente conformados, contando com a racionalidade, a ousadia e a
criatividade.

Ao interpretar as diversas atualidades dos eventos nos cenarios nacional e internacional,
transpira e inspira, a cada estudo, a Alma Brasileira, confianca e equilibrio. Em sua vis&o,
vemos harmonicamente integrados os Poderes Nacionais, a eficiente defesa dos interesses
maiores do Pais, em particular, o desenvolvimento da Expressao Militar Brasileira.

construir o seu verdadeiro corpo, sempre em crescimento, e o proprio espirito indestrutivel

Portanto, parabéns nesta data tao significativa para todos nés.

Almirante-de-Esquadra
JULIO SOARES DE MOURA NETO
Comandante da Marinha

FL/ndada no dia 07 de dezembro de 1951,
e tendo, como seu primeiro Presidente, o
Contra-Almirante Benjamin Sodré, a Associagéo
dos Diplomados da Escola Superior de Guerra
(ADESG) congrega oficiais das Forgas Armadas,

das Forcas Auxiliares e civis que realizaram cursos

naquela tradicional Escola, e que contribuem,
com entusiasmo e dinamismo, na disseminacao
dos conhecimentos Ia recebidos nos diversos
setores da sociedade. Busca, também, apresentar
estudos conjunturais dos problemas brasileiros,
destacando os temas Defesa e Seguranga, nos
quais se insere a Marinha do Brasil.

Durante esase longo periodo de existéncia,
estabeleceu-se uma proficua parceria entre a
Associagao e a nossa Forga, visando a difusao das
atividades afetas ao mar e destacando a impor-
tancia de se possuir um Poder Naval compativel
com a projegao do Pais no cenério internacional
e que atenda aos anseios do povo brasileiro,
garantindo a soberania e 0s interesses nacionais
nas nossas aguas jurisdicionas.

Ao realizar seminarios e simpdsios e publicar
o jornal “ADESGUIANO”, dentre outras atividades,
atingindo mais de 80.000 diplomados, distribui-
dos em 30 Delegacias e 65 Representagdes ativas
espalhadas pelo nosso territorio, a ADESG alcanga
expressivos numeros, que refletem o elevado in-
teresse nos ciclos de estudo sobre as conjunturas
regional, nacional e internacional, que observam
o0 contido na Politica de Defesa Nacional e
compreendem a necessidade de termos um
Brasil cada vez mais influente no cendrio global.

0s lagos de admiragao e respeito mituos,

Ten Brig Ar
JUNITI SAITO
Comandante da Aeronautica
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que nos unem, remontam a outubro de 1951,
um pouco antes de sua fundagao quando, a
bordo do Navio - Auxiliar “Duque de Caxias”
realizou-se uma missa, tendo sido essa a
ocasiao em que nasceu o lema da ADESG: “Cor
unum et anima una pro Brasilia” (“Coragao e
alma unidos em prol do Brasil”). Desde entéo,
essa Associagdo vem sendo um vetor que tem
contribuido para a divulgagdo das atividades,
tradigdes, projetos e visao de futuro da Marinha,
incutindo no pensamento de um significativo
grupo de formadores de opiniao, a necessidade
de termos uma Forca moderna, equilibrada,
balanceada e condizente com a estatura
politico-estratégica do Pais.

Senhoras e Senhores adesguianos!

A relagéo entre a Marinha e a ADESG
baseia-se nas inestimaveis contribuigoes cul-
turais, na valorizagéo do mar e no amor a Pétria.
Assim, nesta edigao da Revista comemorativa
de seus 60 anos, gostaria de apresentar as
minhas congratulagoes, exortando-os a conti-
nuarem colaborando, sempre de forma efetiva,
com o Brasil e suas Forgas Armadas e, no caso
particular da Marinha, no sentido de fortalecer a
mentalidade maritima de nossa gente.

Parabéns e contem sempre com a
Marinha do Brasil!

Pensar em modernidade nao significa esquecer o
passado. E olhar criteriosamente o Brasil, suas
instituigdes, seus desafios e suas potencialidades,
entendendo as ligbes da histdria como sinais que ja
ficaram para tras, mas que sempre nos ensinarao.

Ao preservarmos e cultuarmos estes aspectos,
estamos assentando bases sdlidas para, apoiados
nelas, atingirmos o futuro almejado.

Por isso, considero um privilégio participar do
registro dos 60 anos dessa admirével associagdo,
cujo compromisso maior é um exemplo de postura
cidada, coerente e perfeitamente sintonizada com as
necessidades e aspiragdes da nossa sociedade.

As atividades de ensino e de multiplicagao
da cultura desenvolvidas pela ADESG, em suas 30
delegacias e mais de 65 representagoes espalhadas
pelos rincdes do nosso pais, revestem-se de grande

pela comunidade internacional.

que ilumina o futuro do Brasil.

importancia, pois funcionam como potencializadoras
difusoras de matérias de grande relevo, fazendo-nos
refletir, aprender e crescer.

Refletir sobre o incalculavel valor da democracia;
refletir acerca do bem supremo que € a liberdade,
necessariamente amparada em toda a estrutura legal
que ordena a vida em sociedade.

Assim, nao posso deixar de reconhecer outros
sentimentos que ndo a gratidao e a fé, alimentada pela
constatacao do Inabalavel patriotismo que inspira s
integrantes da associagao dos diplomados da Escola
Superior de Guerra.

Agradeco, também, a honraria que me foi
concedida pela outorga da medalha mérito ades-
guiano, comenda maior dessa instituicao que, nesta
oportunidade, comemora com méritos, 0 seu jubileu
de diamantes.

SYLVIO CAPANEMA DE SOUZA
Desembargador

Em seus orgulhosos sessenta anos de existéncia, a ADESG
nao esteve apenas “lapidando liderangas”, mas principal-
mente garimpando, em todos os recantos do Brasil, 0s valores
fundamentais que constroem a grandeza do nosso pars.

Embora tendo dedicado toda minha vida ao estudo do
Direito e ao exercicio da Magistratura e da Advocacia, minha
formacéo se fez no Colégio Militar do Rio de Janeiro, onde
cursei o ginasio e o cientifico, forjando ali 0 meu carater e aprendendo a amar e respeitar o Brasil.
Dai a identidade que me liga a ADESG, e a seus alunos e ex-alunos, ja que idénticos os ideais que
nos unem e 0 compromisso permanentes com a defesa dos superiores interesses nacionais.

No Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, fui testemunha do relevante papel desenvolvido pela
ADESG, acolhendo, anualmente, intimeros Juizes e Desembargadores, o que amplia seus horizontes,
fazendo-os compreender melhor o Brasil, o que é indispensavel para que se possa distribuir uma
Jjustica mais comprometida com 0s valores morais e socials de nosso povo.

Parece-me que a maior contribuicao que a ADESG presta ao Brasil é a preservagao dos valores inoculados
pela Escola Superior de Guerra naqueles que a cursaram, mantendo vivos 0S Seus ideais e Compromissos.

Nao se limita, entretanto, a este louvavel propdsito, aprofundando, em suas dezenas de De-
legacias e Representacdes, o estudo da realidade brasileira e aperfeicoando nossas instituigdes,
especialmente no que concerne ao fortalecimento da democracia.

Sinto-me honrado de poder participar desta missao e partilhar com 0s companheiros um
condominio de civismo, sonhos e esperangas, que constréi um Brasil cada vez mais respeitado

“ADESG — ha 60 anos, lapidando liderancas”. E é o brilho resultante de seu trabalho

Parabéns a ADESG e a todos os Adesguianos.
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QUE EDUCAGAO QUEREMOS?

ARNALDO NISKIER*

Aeconomia brasileira esta crescendo, é
verdade, mas os desafios ainda sdo imen-
s0s. A divulgacao de que temos 16,2 milhdes
de brasileiros vivendo na miséria absoluta
(ganham menos de 70 reais por més) foi um
choque na consciéncia nacional. E nos remete
para o valor da educagao.

Foi 0 que fez o IPEA, ao promover, em
Brasilia, com apoio da UNESCO, o Seminario
Internacional: Educacao e Desenvolvimento,
com discussdes muito ricas sobre se existe
ou nao um enlace entre esses dois vetores.
Para o senador Christovam Buarque, pre-
sente ao encontro, a resposta é afirmativa.
Tanto que ele defende a existéncia de uma
nova educacao, em que nossos alunos nao
sejam mais submetidos ha somente 115 dias
letivos, efetivamente, e que na maioria das
escolas haja mais do que as atuais 2h30 de
aulas didrias. “E preciso que sejam 6 horas
diarias, no minimo”, disse ele. Logo corrige:
“Se aumentarmos a carga horaria, porém, nao
havera professores disponiveis.”

0 especialista Eduardo Chaves, da UNI-
CAMP e do Instituto Ayrton Senna, divergiu do
senador e ex-ministro Christovam Buarque.
“Educacao ndo é meio para o desenvolvi-
mento, nem o instrumento para a transmis-

PRESIDENTES da ADESG

Década de

ol

sao da heranca cultural. Isso a tornaria s6
instrumental. Ela é mais do que isso”. Com
a experiéncia de toda uma vida dedicada ao
magistério (Filosofia da Educacao), pergun-
tou de modo claro: “Por que educar?” e “Para
que educar?” Concordou com a atual postura
da UNESCO de que a aprendizagem se faz ao
longo da vida e acrescentou: “As atuais mu-
dancas na aprendizagem devem ser maiores,
sistémicas, holisticas, profundas”. E preciso
buscar uma nova forma de ver a educacao,
pois 0s alunos de hoje nao sao os mesmos de
antigamente. Eles mudaram muito — e ai est4
a inclusao digital para nos dar razao.

Recolhemos do escritor Peter Senge a
expressao adequada: “Estamos diante da
aprendizagem como processo de se tornar
capaz”.

E aprendendo que o ser humano se
desenvolve. Isso exige ambientes de apren-
dizagem que apoiem e orientem o0s desejosos
de aprender. A avaliacao, hoje, tao em voga,
nao se justifica como obstaculo a esse pro-
€ess0, mas sim, como um valioso mecanismo
de apoio.

* Doutor, Membro da Academia
Brasileira de Letras e Presidente do CIEE

£
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COMPLEXIDADE
DA VIDA SOCIAL

AMAURY DABUL*

a imensidao do universo e na inevitabilidade

das mutagdes dos ambientes com a inexora-
vel evolugao do tempo, nada é mais complexo do
que a Vida Social. Corroborando esta assertiva, ha
o fato inconteste de que o ser humano, para viver,
precisa conviver.

0 isolamento do ermitdo é uma aberragdo
que nao condiz com a natural tendéncia da conti-
nuacao da espécie humana.

Apesar de inevitavel e fundamental, a intera-
¢ao humana é altamente complexa, muitas vezes
cheia de fatos e de fenomenos que a inteligéncia
nao consegue entender e tampouco explicar.

Usando a reflexdo na busca da verdade com o
método indutivo que nos lega a filosofia, podemos,
com pouca possibilidade de erro, afirmar que a
interacao humana é alicercada por determinados
fundamentos.

0 conhecimento e a andlise desses funda-
mentos nos mostram a realidade dos fatos. E
destituida de divida a constatacao de que todos
os individuos sdo diferentes entre si. Sob todos
0s aspectos, cada um tem suas caracteristicas
prdprias, ndo so fisicas, mas, principalmente, no
desenvolvimento de seus intelectos.

Geneticamente, todos os seres humanos,

_ ARTIGOS..

como os demais seres do reino animal, trazem,
desde a sua concepgdo, uma peculiar programa-
¢ao que orienta, por toda a vida, suas atitudes e
comportamentos, voltados para a autopreservagao
e preservacao da espécie. A essa caracteristica
da-se 0 nome de ‘instinto’.

Baseando-se nos ensinamentos do Doutor
Luiz José Machado de Andrade, renomado
cientista brasileiro na area da neurolinguis-
tica, o instinto do ser humano, diferente dos
demais animais, coexiste com o intelecto, que
se desenvolve, gracas a sua capacidade de
acumular conhecimento pela cognigao humana
nos seus aspectos socioculturais, capacidade
esta permitida por suas privativas faculdades
que sao a razao e a intuicao, que nenhum outro
animal possui.

Isso permite ao ser humano — na sua
individualidade caracteristica e proprio desen-
volvimento de seu intelecto, manifestado por sua
inteligéncia — apresentar vontade propria privativa
e peculiar a sua personalidade, naturalmente
distinta dos seus semelhantes.

0 normal surgimento de incompatibilidades
de vontades individuais, provenientes de distintos
interesses e aspiragdes, ensejam a génese dos
conflitos na vida social do ser humano.

Esses conflitos tendem a se agravar no
cotidiano dos ambientes comuns, como o familiar
e 0 do local de trabalho. Esses ambientes, pela
dindmica da vida em comum e as interdepen-
déncias que naturalmente ha entre os individuos,
proporcionam o surgimento de divergéncias de

w

interesses e, em consequéncia, exacerbagao nas
escaladas dos conflitos interpessoais.

Com este introito, vem naturalmente a
pergunta: “Como e quando os seres humanos
podem viver em harmonia, mesmo em espagos
ou ambientes contiguos?

Inicialmente, foi explicitado que hd uma
continua imposicdo da necessidade de convi-
véncia, em virtude da assertiva de que o ser
humano, para viver, precisa conviver. Devido a
isto, chega-se a conclusdo de que as naturais
divergéncias, provenientes de distintos interesses
e vontades conflitantes, sao atenuadas, ou mesmo
neutralizadas, pelos fundamentos da convivéncia
humana que sao: Respeito, Consideracao e
Comunhao de Valores. “Estes fundamentos
agem e interagem tendo como base o Principio
da Reciprocidade.”

Pode-se entender o fundamento Respeito
como a atencdo e acatamento a personalidade,
aos direitos, ao sentimento, as idiossincrasias,
as glorias e vicissitudes passadas, as crencas,
ao histdrico e aos objetivos pessoais de seu
semelhante.

Ja 0 fundamento Consideracao — entendido
como o respeito as opinides, as reagdes, as pon-
deragdes, as normais limitagdes fisicas, mentais
ou funcionais — deve, mutuamente, existir entre 0s
componentes do grupo social em destaque.

No que concerne ao terceiro fundamento,
a Comunhao de Valores, sua manifestagdo é
sentida quando, entre os individuos considerados,
ha compatibilidade de opinides sobre a validade e

vy,

0 acatamento do conjunto de normas, principios
ou padrdes sociais que sao aceitos e mantidos
pelo grupo onde vivem em comum. Esses valores
podem ser morais, éticos, legais ou outros que
aflorem do convivio desse grupo no seu desen-
volvimento consuetudinario.

Emile Durkheim (1858-1917), considerado
um dos pais da sociologia moderna, deu énfase
a importancia da Coesdo Social. Com seus
gnsinamentos, aprende-se que o homem s0 se
realiza quando consegue integrar-se ao grupo
social a que venha a pertencer, e desse seu
legado cultural infere-se, também, que essa
integragdo é predominantemente feita no campo
axiologico, com a necessaria Comunhao de
Valores dos integrantes do grupo. Quando nao
ha a Comunhao de Valores, a Convivéncia
Humana é naturalmente impossivel. A vida pra-
tica nos lega, com uma infinidade de exemplos,
o desmoronamento de estruturas familiares
e 0 rompimento de muitas amizades antigas,
devido ao desvanecimento da Comunhao de
Valores entre as pessoas que, mutuamente,
se desagregam.

£ possivel nesta parte deste Artigo afirmar
que a Convivéncia Humana é alicercada pelos seus
fundamentos Respeito, Consideracao e Comu-
nhao de Valores que, por sua vez, sao baseados
no Principio de Reciprocidade, obrigatoriamente
observado pelas partes que convivem em um
determinado ambiente social.

*Doutor em Ciéncias Navais
e Membro da ADESG

1959 - GEN DIV JOAQUIM
SOARES D’ASCENCAO

1958 - INDL GUILHERME JULIO
BORGHOFF

1957 - GEN DIV LUIZ CORREA
BARBOSA

1956 - ENG GLYCON DE PAIVA
TEIXEIRA

1955 - ENG PLINIO REIS DE
CANTANHEDE ALMEIDA

1954 - MAJ BRIG ANTONIO
GUEDES MUNIZ

1952 - C ALTE BENJAMIM SODRE

1953 - VICE ALTE JUVENAL
GREENHALGH FERREIRA LIMA

1960 - ENG MANOEL DE
MORAES BARROS NETO
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Estrutura do Sistema Adesguiano

Em cada cidade onde existe o interesse e o desejo de um selecionado grupo de brasileiros em

Como pode ser constatado
na figura abaixo
(mapa do Brasil),

0 sistema adesguiano
vem se expandido, ao longo
de sua existéncia, pelas
principais capitais e
estados do nosso pais.

conhecer melhor os problemas e as oportunidades do nosso pais, tem sido estabelecida uma
representacao da ADESG.

Esses importantes elos do nosso sistema, que sao as representacoes, se comunicam e interagem com
as 30 delegacias em todo 0 nosso pais e essas se ligam, diretamente, com a ADESG-Administragao Nacio-
nal. Assim, esta estruturado o sistema adesguiano, visando otimizar e racionalizar a sua operacionalidade
e de forma a manter-se “A filosofia e as diretrizes emanadas da nossa escola-mater que é a ESG”.

As orientagdes e denominagdes para a realizagao da nossa atividade-fim, sao apresentadas todos
0s anos nas instrucdes gerais (IG) que sao enviadas pela ADESG para as delegacias, componentes do
sistema adesguiano.

A sistematica praticada pelo sistema adesguiano foi elaborada como resultado da sabedoria e pela
experiéncia adquirida pelos precursores da ADESG, atendendo a uma unidade de gestao e comando,
preconizadas , inclusive, no lema maior da ADESG, onde consta: “Cor unum et anima uma pro Brasilia”
(um coragao e uma s alma pelo Brasil).
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Numero de Associados e CEPE’s

Qualquer associagao ou entidade organizada tem como fundamental para a sua existéncia, a
participagao dos seus associados. E, essa participagao se consolida com as suas contribuigoes
pecunidrias que irdo possibilitar a existéncia e a vida da associacao.

aADESG as semestralidades

N pagas pelos associados sao

indispensaveis como recei-

tas para que se possa atender aos

compromissos das despesas relati-
vas ao funcionamento da ADESG.

Sabemos, entretanto, que essas
receitas véem ao longo dos Gltimos
anos, decrescendo o qué nos traz |
preocupacoes, independentemente, |
de acoes e procedimentos que temos
realizado para alterar o sentido nega-
tivo no gréfico (1) ao lado descrito.

Acreditamos que 0s nossos | _ ! | | | _
associados necessitam ter uma 2000 2000 2002 2003 2004 2005 2008 2007
contrapartida maior, em fungéo do Ano
que pagam. Mas, ndo é uma opgao
facil, tendo em vista os inimeros
compromissos financeiros que
somos obrigados a atender.

Com a quantidade de CEPE’s
a tendéncia do grafico (Il), tam-
bém, tem sido decrescente, ao
longo dos anos.

Em func@o disso, temos pro-
curado exercer uma gestao que ten-
ciona elevar cada vez mais 0 nome
da ADESG, no cendrio nacional, e
de, em contatos pessoais, verbais
e por correspondéncia, sensibilizar
os verdadeiros adesguianos, para
que nos ajudem a manter acesa a
chama das ideias emanadas desta
associagao.

Estamos esperancosos do que

Associados Adimplentes
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Tenente-Brigadeiro-do-Ar
CARLOS DE ALMEIDA BAPTISTA
Presidente do Clube de Aeronautica
Tenho 0 prazer de cumprimentar a ADESG

pela passagem do seu Jubileu de Diamantes.
Parabenizo, em especial, a todos 0s que envidam
esforgos, nos dias de hoje, para fazé-la sobreviver
com a mesma dignidade com que a conduziram
dirigentes e diretores, ao longo destes 60 anos
bem-produtivos.

Reafirmo que guardo a frustragdo de nao
ter frequentado a ESG, como aluno, oportunidade
em que poderia aumentar, de muito, minha ca-
pacidade de dirigir e assessorar. Sempre que dirigi
um trabalho de grupo, nas organizagoes nas quais
servi, arriscava-me a apontar aquele que havia
passado pela ESG, pela forma diferenciada de sua
participagao.

As diferentes missoes que me atribuiram nao
permitiram meu direcionamento para essa notavel
escola.

Outra caracteristica que me atraia era a pos-
sibilidade de pertencer a irmandade que se forma
entre 0s esguianos, em cada turma, e a coletividade
dos adesguianos que vao se conhecendo atraves
das vibrantes reunioes que organizam, juntando-se
membros de varias turmas formadas na Urca ou nos
estagios promovidos pela ADESG.

Apesar da idade, ainda alimento a possibi-
lidade de frequentar um curso da ADESG, no Rio
de Janeiro, logo apds encerrar 0 meu mandato a
frente do Clube de Aeronautica. A propdsito, devo

ressaltar o quanto somos agradecidos a ADESG
por estar merecendo a distingdo de receber seus
associados na tiltima quinta-feira do més, para al-
mogo e confraternizagao. Tem sido um prazer muito
especial ser convidado para compor sua mesa de
honra e testemunhar, dali, a “juvenil” vibragéo,
com marcante demonstragéo de patriotismo por
parte de todos.

Cumprimento, para encerrar, Seu atual Presi-
dente, Brigadeiro Intendente Hélio Gongalves, pela
excepcional administragao que realiza no perfodo
em que representa a nossa forga Aérea Brasileira
na diregdo da Associagao. Conhecendo bem a
Sua capacidade de direcao e, em especial, sua
perseveranga na busca dos objetivos que elege
como meta a atingir, nao tenho dividas de que
muitos sonhos do passado serdo concretizados
em sua gestao, em especial, a aquisicdo da sede
propria.

Permito-me um toque a mais, talvez uma
provocagao. Tenho observado o sucesso de muitas
mulheres em cargos administrativos, em todos 0s
escaloes, que tal distingui-las com a Presidéncia
da ADESG, num préximo rodizio com civil?

Feliz aniversario, ADESG!

MARCELO BAHIA ODEBRECHT
, Presidente da Odebrecht

incontestavel a vocacao e o compromisso

da ADESG na formacéo de liderangas
plblicas e privadas, em todo o territério na-
cional. A difusao em seus cursos da Doutrina
de Planejamento de Estado da ESG vem, efe-
tivamente, contribuindo para com o processo
de desenvolvimento nacional.

Suas 65 Representagoes e seus mais de
80.000 adesguianos, formados nos tiltimos 60 anos,
atestam a exceléncia de seu desempenho e seu
histdrico compromisso com a Nagéo Brasileira.

Vice-Almirante
RICARDO A. DA VEIGA CABRAL
Presidente do Clube Naval

or ocasiao do transcurso do 60.° aniversario

dessa patridtica e dedicada Instituicéo, voltada
para 0 Bem Comum, que é a Associagéo dos Diplo-
mados da Escola Superior de Guerra (ADESG), desejo
congratular-me com toda a sua Diretoria Executiva,
na pessoa do Brigadeiro Intendente Hélio Gongalves,
atual Presidente, e de seus milhares de associados,
adesguianos.

Através de 30 Delegacias e cerca de 65 Re-
presentagaes, distribuidas pelas principais cidades
do Pais e nos mais distantes rincoes que compdoem
essa admiravel malha civica, chamada Sistema ESG-
ADESG, chegamos as nossas Bodas de Diamantes.

Ja na Reserva da Marinha, em 2003, resolvi
frequentar o Curso de Alfos Estudos de Politica e
Estratégia (CAEPE) da ESG.

Foi uma feliz decisao!

Além da centena de estagidrios que comigo
conviveram naquele ano e que, até hoje, faz parte
de nosso relacionamento, passei a dedicar-me a um
trabalho quase diario com a ADESG, apés o curso.

Interessei-me pelas atividades da Delegacia
da ADESG, no Rio de Janeiro, da qual fui Delegado
em 2004 e 2005, recebendo-a do Contra-Almirante
(Fuzileiro Naval) Edésio Araripe.

Com auxiliares diretos, contamos com 0
Brigadeiro Guilherme e a Professora Terezinha na
condugao dos cursos.

Nesse periodo, tive a satisfagao de ver insta-
ladas novas Representagdes em Valenca, Resende,
Trés Rio e Angra dos Reis e tentamos a revitalizagao
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em Volta Redonda, Macaé e Friburgo. Petropolis e
Niterdi, além do Rio de Janeiro, ja funcionavam a
contento. Mas nem tudo eram flores.

Dificuldades orcamentarias e de pessoal foram
0s principais obstaculos. Enfim, foi um periodo de
trabalho intenso e gratificante, quando tivemos a
oportunidade de visitar importantes organizages
civis e militares no Estado do Rio de Janeiro. Palestras
interessantes, acerca dos mais diversos assuntos,
abrangendo uma pléiade de temas ligados aos
carfocas e aos fluminenses, em geral, tiveram foco
privilegiado.

Foi também uma fase bastante dindmica em
que tive a oportunidade de supervisionar a realizagao
dos Cursos de Estudos de Politica e Estratégia (CEPE),
em todo o Brasil, verificar in loco as diferengas e as
caracteristicas regionais que compéem o caleidos-
cdpio nacional.

Destaco, aqui, a colaboragao dos adesguianos
amigos: Comandante Adalberto e Professor Gustavo
Heck, no planejamento e na execugao dos CEPE.

As sociedades das cidades-sede, engalanando-
se para as cerimdnias de abertura e de conclusao
dos respectivos cursos programados com muito
esmero pela equipe local da ADESG, deixaram uma
forte impressao.

Na época, foi transferida a sede da ADESG,
entao no antigo prédio do Ministério da Fazenda
para o Palacio Duque de Caxias, sede do Comando
Militar do Leste, na ala Marcilio Dias, 6.° andar. Essa
transferéncia muito se deve a viséo e ao esforgo
despendido pelo General-de-Exército Licinio Nunes
de Miranda Filho, bem como, da magnanimidade do
Exéreito Brasileiro.

Por oportuno, devo mencionar que o0s resulta-
dos obtidos pelo Sistema ESG-ADESG so resultam
positivos, devido ao trabalho individual de seus
dirigentes e a indispensavel motivagao de todos.
Considero isso condigao indispensavel ao sucesso
do empreendimento, bem como a competéncia e a
experiéncia profissional do Corpo Docente da ESG,
orientando a fase doutrinéria dos CEPE.

Em dezembro de 2007, reativamos as ativida-
des da Delegacia da ADESG em Rio Branco, Acre,
ha muito sem proporcionar cursos no Estado e

elevamos ao status de Delegacia a Representacéo
em Uberlandia, no Triangulo Mineiro.

Em dezembro de 2008, fui agraciado com a
medalha do Mérito Adesguiano e, em 2009, fui elei-
to em concorrido pleito e, por que nao mencionar,
com expressiva votagao, para integrar o Conselho
Superior da ADESG. Apds deliberagdo entre o0s General de Exército
Conselheiros eleitos e vitalicios, fui escolhido RENATO CESAR TIBAU DA COSTA
Presidente daquele Conselho. Era a primeira vez a oportunidade em que a ADESG celebra
que um Presidente do Conselho nao acumulava /V 0 Jubileu de Diamante, o Clube Militar
com o cargo de Presidente da ADESG. 0s leitores associa-se as comemoracdes, reconhecendo o
podem imaginar como esse fato me orgulhou e me inestimavel valor do trabalho que desenvolve,
fez sentir recompensado pelos anos dedicados a concernente a sua missao principal de divulgar a
Instituigdo; doutrina da Escola Superior de Guerra e congregar

Ao final do ano de 2009, terminado o man- 0s diplomados.
dato, despedi-me do Conselho Superior da ADESG Ao cumprir o objetivo de preservar e projetar
para dedicar-me a Presidéncia do Clube Naval, os valores morais e espirituais da nacionalidade,
cargo para o qual ja havia sido eleito em junho espraiando Brasil a fora a doutrina e 0 método de

daquele ano. estudos da Escola Superior de Guerra, através de
Foi, assim, uma época gratificante, dedicada cursos, seminarios e palestras, a ADESG cumpre
a nossa querida ADESG. papel de fundamentalimportancia para a compre-

Como afirmava Christopher Marley — “s6 exis-
te um éxito na vida: poder viver como se deseja”.

COR UNUM ET ANIMA UMA PRO
BRASILIA

ensao do bindmio desenvolvimento e seguranga

imprescindivel para o fortalecimento e engrande-

cimento do Brasil, como poténcia mundial.
Parabéns a ADESG e a todos os adesguianos!

Senador SERGIO MACHADO

Presidente da TRANSPETRO

uero me associar, com grande entusiasmo,
Q as comemoragdes dos 60 anos da ADESG,
uma entidade que vem colaborando de maneira
inestimavel a divulgagéo dos conceitos formu-
lados pela Escola Superior de Guerra (ESG),
através de Ciclos de Conferéncias, sobre os
problemas brasileiros.

A ADESG é um importante centro de
debates que pode contribuir enormemente
nas discussoes sobre o posicionamento estratégico do Brasil na nova geopolitica mundial, com
poder multipolarizado e papel cada vez mais destacado no cendrio internacional. Dispomos,
hoje, de todas as formas de energia de que o mundo precisa. Temos uma economia estavel e
democracia consolidada.

Estou certo de que, nos préximos anos, continuaremos contando com o prestigio e a
competéncia da ADESG para que, nesse virtuoso processo de crescimento, sejam sempre
assegurados os supremos interesses do Pafs.
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“SEU NOME E HOJE!”

MERALDO ZISMAN*

D e cada dez professores do ensino fundamen-
tal brasileiro, oito sao mulheres. Sera que
o velho e cansado argumento prepondera ainda
hoje na cabeca de nossas pedabobas, a idéia
fixa de ser o ensino basico... Complemento da
funcao materna?

Serd que permaneceram como na Grécia
Classica, quando se acreditava ser o dever do
(homem) pai prover as necessidades da familia,
enquanto a fungao da mulher (mae), atrelada e
acorrentada aos afazeres domésticos, incluindo-
se af ao ensino dos filhos, atribuidos a condigao
feminina?

0 que sei é que para 0 bom desempenho
de uma profissao ou oficio deve-se possuir,
antes de tudo, vocacao (tendéncia, inclinagao,
pendor, propensao, disposigao, indole ao seu
exercicio).

Afirmar que salario, posigdo social, ganhos
diretos e indiretos nao sao importantes para
pessoas que exercem trabalho remunerado é
verbalizar imposturas.

Esquecem os que assim discorrem que para
tudo deve existir um limite. Esquegam a poesias
do Casimiro de Abreu (1839-1860) com seus fa-
mosos versos do poema “Meus Oito Anos: Oh!

PRESIDENTES da ADESG
Década de "<,

i

1961 - TEN BRIG OVIDIO
ALVES BERALDO

Que saudades que tenho/da aurora da minha
vida,/ da minha infancia querida/que os anos
nao trazem mais!/ Que amor, que sonhos, que
flores,/naquelas tardes fagueiras,/ a sombra
das bananeiras,/ debaixo dos laranjais e da
minha professorinha querida, agora denominada
“tia", sintese de cada um que tenha pertencido
a outrora denominada classe média brasileira.

As geragoes de jovens de hoje sao préticas.
Bastaria ao leitor atento, sem necessidade
de consultar tabelas do IBGE e muito menos
procurar no Google, intuir que cerca de 40%
das familias brasileiras estao sendo regidas
ou sustentadas por mulheres. Afirmar que o
saldrio nao é importante é ingenuidade, para
nao escrever outras coisas.

Indigno-me, estribado nos meus mais de
50 anos de pratica médica (em sua maioria
dedicados a pediatria), ao ver que a situagao do
ensino fundamental brasileiro é cadtico desde
os tempos de Colonia.

Nao se admirem se “inventado para a
salvagao educacional nacional” passar a existir,
nos Editais de Concursos Piiblicos ao preenchi-
mento de vagas dos professores do ensino fun-
damental, 0 estabelecimento de cotas de género
para as pessoas nascidas - de sexo masculino.
Se isso acontecer, e pelo andar da carruagem

1962 - ENG JORGE
BHERING DE
OLIVEIRA MATTOS

1963 - V ALTE
ANTONIO CEZAR DE
ANDRADE

contemporanea, é quase certo que a midia social
(twitter, face book, smartphone) e a profissional
(TV, rédio, jornalismo) ndo perderiam a oportu-
nidade de promover debates, onde apareceriam
0s cientistas politicos, ao lado de profissionais
ditos ‘psi’: Psicdlogos, Psicopedagogos, Psi-
cobobos, além dos costumeiros defensores e
simpatizantes da liberdade de opinio.

E ainda sobraria “pano pra mangas” e
suficientes jatos de luz dos holofotes midiati-
cos para atender aos desejosos de alcancar os
seus... 15 minutos de gloria.

Para terminar, evoco a poetisa chilena
Gabriela Mistral (1889-1957), prémio Nobel de
literatura (1945), professora priméaria desde 0s
15 anos de idade:

Somos culpados de muitos erros e faltas,
porém nosso pior crime é o0 abandono das crian-
¢as, negando-lhes a fonte da vida. Muitas das
coisas de que necessitamos podem esperar. A
crianga ndo pode... esperar. Agora é o momento
em que seus 0sso0s estao se formando, seu
sangue também o esta e seus sentidos estao se
desenvolvendo. A ela ndo podemos responder
“amanha”. Seu nome é Hoje!

* Professor e Doutor,
Psicoterapeuta de Jovem

1964 - ENG 1965 - MAL
EUDES DE SOUZA IGNACIO JOSE
LEAO PINTO VERISSIMO
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A ADESG COMO VETOR PARA O REVIGORAMENTO DA
LOGISTICA E DA MOBILIZAGAO NACIONAIS

ANTONIO CELENTE VIDEIRA*

Logistica e Mobilizagao Nacionais sao as-
pectos primordiais de uma nacao na obtengao
dos Objetivos Fundamentais, conjuminados
com o Desenvolvimento. Ser pais poténcia,
leva a concepcoes inéditas, em que 0s meios
e as riquezas naturais devem ser explorados
com sabedoria, na busca por distribuigao
igualitaria em uma sociedade que pretende
tornar-se singular no concerto mundial.

A Logistica e a Mobilizagao s&o o bindmio
que emplacard esses novos tempos. Entende-
se por Logistica, segundo o Manual Basico,
Volume Il, de 2011, da ESG, “o conjunto de
atividades relativas a previsao e a provisao
dos recursos necessarios a realizagao
das acoes planejadas para a consecucao
da Estratégia Nacional.” J& Mobilizagao,
de acordo com a Lei n.° 11.631, de 27 dez.
2007, que dispoe sobre o Sistema Nacional
de Mobilizagao (SINAMOB), é “o conjunto de
atividades planejadas, orientadas e em-
preendidas pelo Estado, complementando
a Logistica, destinadas a capacitar o Pais
a realizar acoes estratégicas, no campo

1966 - GEN EX JOAO
CARLOS GROSS

1967 - MAL AR JOAO
MENDES DA SILVA

da Defesa Nacional, diante de agressao
estrangeira.” Gosto de dizer, para explicitar
melhor, que a Mobilizagao nada mais é do que
uma Logistica revigorada.

Hoje, o SINAMOB é difundido por agentes
do Ministério da Defesa e pelos demais elos
do sistema, como Ministério da Justica; Mi-
nistério das Relagdes Exteriores; Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestao; Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia; Ministério da
Fazenda; Ministério da Integragao Nacional;
da Casa Civil da Presidéncia da Repiblica;
Gabinete de Seguranca Institucional e Secre-
taria de Comunicagao de Governo e Gestao
Estratégica. Ja o Curso de Logistica Mobili-
zagao Nacionais (CLMN) da Escola Superior
de Guerra (ESG) destina-se “a preparar
civis e Oficiais Superiores das Forgas
Armadas e das Forgas Auxiliares para
atuar nos niveis gerenciais executivos da
Logistica e Mobilizacao Nacionais e de
assessoramento aos orgaos responsaveis
pelo SINAMOB”.

Mas foi a ADESG que sempre se mos-
trou receptiva a difusdo da conceituacao
integrada da Logistica e Mobilizagdo. Os tao

consagrados Cursos de Estudos de Politica
e Estratégia (CEPE), ao incluirem em sua
base doutrindria 0 tema “Elementos de
Logistica e Mobilizagao Nacionais”, tendo
como codigo de disciplina “T8”, tornam-se
facilitadores a capilaridade do assunto em di-
versas regioes e capitais, propiciando, desta
forma, o revigoramento e o entendimento de
que nao ha Desenvolvimento sem que haja
Seguranca. Com isso, pode se afirmar, sem
erro, que a ADESG vem projetando o Brasil
como novo player mundial, cujas forgas do seu
progresso estao sustentadas por um potencial
inequivoco e recorrente.

Logo, a ADESG, em seus 60 anos de exis-
téncia, contribuiu, exemplarmente, para que o
SINAMOB se tornasse realidade no contexto
nacional, a medida que dava espago, em sua
tribuna, a discussao do tema, ato que, nesse
seu Jubileu de Diamantes, é reconhecido como
feito histérico, por todos que, um dia, empu-
nharam a flamula da Logistica e Mobilizagao
Nacionais.

*Chefe da Divisao de Assuntos
de Logistica

R

1968 - ADV JOAO 1969 - V ALTE ACYR 1970 - PROF
NICOLAU MADER DIAS DE CARVALHO )
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Gen Ex Licinio Nunes de Miranda Filho*

m 30 de abril de 1962, com a presenca dos Ministros

Militares e da Fazenda e de outras altas autoridades
nacionais, de ilustres personalidades e de um grande ni-
mero de esguianos e adesguianos, era inaugurada a sede da
Associagao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra.
No edificio do Ministério da Fazenda no Rio de Janeiro, a
ADESG recebera um conjunto de salas e ali instalava sua
Administracao Nacional. Naquele local permaneceria por
quase quarenta e cinco anos.

A cerimdnia de inauguracao revestiu-se de extraordinario
brilho, tanto pelo piblico presente como pelo que significava
para nossa Associagao.A sede, ampla, instalada e bem situ-
ada, proporcionava a ADESG uma imagem de importancia,
solidez e perenidade. Durante um longo periodo vai possibilitar

MUDANCA

0 cumprimento dos objetivos estabelecidos em nosso estatuto.
Com base naquelas instalagdes, a ADESG pode criar delegacias
em todos os Estados e no Distrito Federal e com seus Cursos
de Estratégia e Politica, disseminar o pensamento e doutrina
da Escola Superior de Guerra por todo o territrio nacional,
diplomando mais de 65.000 estagiarios.Desempenhavamos
um importante trabalho, voltado aos verdadeiros interesses
nacionais. Tinhamos Utilidade Publica desde 1954.
Pensava-se que manteriamos nossa sede para sempre.
Estavamos enganados. Vizinhos expansionistas , administra-
c0es hostis e pouco ou nenhum apoio oficial vao, nos anos
de 2004 e 2005, forgar a saida da ADESG de sua ja muito
conhecida e tradicional sede. Em dezembro de 2005 chega
ao Gabinete do Presidente a ordem de despejo. Em menos
de um més o local deveria estar desocupado. A ADESG nao
dispunha de recursos financeiros e nem de qualquer imével

SEDE ANTIGA

Palacio da Fazenda

DE SEDE

que pudesse utilizar naquela emergéncia. Caia sobre nossa
Associagao o peso de sentimentos mesquinhos, carregados
de injustica e de revanchismo. Desconhecia-se por ma fé e
ignorancia o valor de nosso trabalho.

Em maio de 2006, a ADESG, com nova diretoria, vendo
baldados todos os esforgos na esfera administrativa e sob
ameaga de despejo por ordem judicial, apela a autoridades
do Poder Judiciario. Com o apoio de integrantes desse Po-
der, pessoas dignas, dotadas de bom senso, sensibilidade
e espirito de justica, a ADESG chega a um acordo com a
Administragao do Palécio da Fazenda, obtendo um prazo de
mais seis meses para mudar para outro local.

A ADESG dirige-se ao Exército. Com a grandeza e a ge-
nerosidade sempre presente em nossos chefes militares foi
possivel conseguirmos uma nova sede. 0 Comando Militar
do Leste (Gen Ex Domingos Carlos de Campos Curado) nos

ad =
SL

concede um espaco na Ala Marcilio Dias do Pal4cio Dugue
de Caxias. Espago maior e mais adequado do que o0 da
antiga sede, embora necessitasse de obras de recuperagao
e adaptacgao, o que nos trazia uma outra dificuldade, nao
tinhamos o0s recursos necessarios as citadas obras.

Recorremos ao Chefe do Departamento de Engenharia
e Construgdo (Gen Ex Enzo Martins Peri) e a0 Cmdt da 1°
Regiao Militar Gen Div Nelson Marcelino de Faria Filho.
Obtivemos os recursos necessarios e em menos de seis
meses, a nova sede ficou pronta. Em 8 de fevereiro de 2007
em cerimonia simples, mas com grande alegria de todos 0s
adesguianos, inaugurdvamos a nova sede.

Aos Generais Enzo, Curado e Nelson, nossos grandes
benfeitores, a nossa imensa gratidao.

“Vida longa a ADESG”
*Presidente do Conselho Superior da ADESG

DE ATUAL

Comando Militar do Leste
Palacio Duque de Caxias
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MEDALHA MERITO  ADESGUIANO

oda Instituicao com reconhecimento publico precisa ter
simbolos que a caracterize, a personalize e de uma forma
representativa mostre a sua inconfundivel presenca.

A ADESG tem para identifica-la, oficialmente, como simbolos,
a sua bandeira (estandarte), o seu emblema (logomarca) e a
sua medalha, que sao preservados por estatuto e, em principio,
imutaveis.

A Medalha Mérito Adesguiano, conforme preconiza seu
regulamento, sera concedida somente as pessoas que Se
destacarem no apoio a ADESG ou se relacionarem de forma
excepcional, com o0s servigos prestados a ADESG.

Compete ao Conselho Superior, na forma estabelecida pelo
estatuto, avaliar o mérito de cada indicado a medalha para que,
pelo principio majoritario de seus membros, possa ser efetivada
a concessao pleiteada.

Assim, pela obrigatoriedade de se ter 0 agraciado, efetivamente,
relacionado com a sua eficaz participacao em apoio e
colaboragao com a nossa Associagao, foram indicados neste
biénio (2010/2011), as seguintes personalidades ao lado:

A todos aqui citados e aos agraciados, anteriormente,
0 nosso reconhecimento pela dedicacao,
apoio e, sobretudo, pela destacada participacao
nos assuntos de interesse da ADESG.

Agraciados
2010/2011
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Alm. Esq. Julio Soares de Moura Neto.
Ten. Brig. Juniti Saito.

Gen. Ex. Adriano Pereira Junior.

Gen. Ex. Jorge Armando Felix.
Embaixador Jeronimo Moscardo.

Gen. Bda. Umberto Ramos de Andrade.
Dr. Pedro Luiz Berwanger.

CMG. José Heriberto.

Cel. Aer. Antonio Celente Videira.

CMG. Adalberto de Souza Filho.

Prof. Gustavo Alberto Trompowsky Heck.
Dr. Ricardo Anténio Montoito Bergmann.
Cel. PM José Jorge da Silva.

Dr. Artur Victoria.

Cel. Ex. Nelsimar Moura Vandelli.

Eng. Augusto de Rezende Menezes.

Dr. Rubens Teixeira.

Dr. José Thomaz da Motta.

Desemb. José Carlos Schmidt Murta Ribeiro.

C. Alte. Anténio Carlos Amendoeira.
Prof. Joao Baptista Miranda da Silva.
Proc. Mary Virginia Northrup.

Sra. Maria Estrella Pena Garcia.

Sra. Marilene Giglio de Medeiros Rocha.
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General-de-Exército
ADRIANO PEREIRA JUNIOR
Comandante do Comando Militar do Leste

0 apogeu de seus 60 anos, a Associagdo dos

Diplomados da Escola Superior de Guerra con-
firma e solidifica seu importante papel na condugéo
de discussoes sobre grandes temas brasileiros
para que mais e mais cidadaos entendam o Brasil
e possam contribuir para a sua defesa e o seu
desenvolvimento.

Desde a sua criagdo em 7 de dezembro de 1951,
aADESG capacitou-se a apresentar temas atuais, em
conformidade com o momento histdrico vivido, refle-
tindo a prépria evolugéo da sociedade brasileira.

Durante seis décadas, essa renomada Asso-
ciagao cumpriu com exatidao a misséo de divulgar
os ensinamentos doutrindrios da Escola Superior
de Guerra e cultivar o ideal de cultura, os principios
éticos e a confraternizagéo entre civis e militares dos
diversos segmentos de nossa sociedade.

No decorrer de sua existéncia, suas liderangas
souberam criar as condigdes adequadas para o
estudo do Brasil nos aspectos de defesa e desen-
volvimento e garantir a formagéo de um seleto grupo
de brasileiros comprometidos com a grandeza de
nossa terra.

No ano de seu Jubileu de Diamantes, cum-
primento seus dedicados integrantes por levarem
o0 conhecimento sobre o Brasil a diversos rincoes
e incutirem, no cidadao, os ideais de uma nova
dimensao que se quer para o destino do Pars.

Aos adesguianos formulo votos de continuados
éxitos no nobre trabalho de lapidar liderangas, orien-
tar o rumo e incentivar o compromisso de trabalhar
para 0 bem do nosso Pars.

Parabéns!

General-de-Exército
Oswaldo Muniz Oliva
s sessenta anos de existéncia da
ADESG representam o coroamento
da dedicacao, em alguns casos, até do
sacrificio, nao sd dos que a imaginaram
g a criaram, mas também, dos que, com
destaque pessoal ou, anonimamente,
por ela trabalharam;

Munido de um sentimento de
respeito e amizade, para com todos,
emito estas palavras, que a meu ver,
traduzem como vi e como vivi, e como antevejo o futuro dessas duas entidades, as quais
prezo e admiro: a Escola Superior de Guerra (ESG) e a Associagao dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra (ADESG).

Ao término da Segunda Guerra Mundial, oficiais vitoriosos, egressos da FEB, concluiram
quanto & necessidade imperiosa de criacdo de uma instituigao que pensasse o Brasil, e
que buscasse alcangar, em nivel mais estratégico, solugdes para os nossos magnos pro-
blemas. Assim, nasceu a ESG, de inicio, exclusiva para militares, e logo a seguir, aberto
também para civis.

Praticamente, era a (nica entidade de ensino superior que assim atuava no Brasil,
mas em razao do tamanho de seus quadros, era insuficiente para a difusao das ideias
que desenvolvia e propugnava. Para sanar essa deficiéncia, foi criada a ADESG, como
extensao natural da ESG.

A ADESG foi atribuida a missdo de disseminagao, pelo Brasil, dos ensinamentos
produzidos pela ESG. Na prética, a ESG contribuia para o aperfeicoamento dos quadros
do governo federal e as ADESG para o desenvolvimento dos quadros locais dos governos
estaduais e municipais.

Esse bindmio ESG/ADESG, vitorioso, constitui-se num marco de civismo e passou a
atrair, em todo o Brasil, membros da elite intelectual.

A época de sua criacao, havia grande concentragao de 6rgaos federais no Rio de Janeiro,
entao a capitao federal, e a mais populosa cidade brasileira. Por tudo isso, ESG e ADESG
foram sediadas no Rio de Janeiro, pois seu piiblico-alvo majoritério civil era a elite intelectual
das éreas plblica e privada. Na &rea militar, permanecia associada as instituigdes que lhes
deram origem, e seu piiblico-alvo eram os oficiais-generais e os oficiais superiores.

Como € do conhecimento de todos, a ESG e a ADESG Nacional continuaram com o seu
trabalho e onde se encontram até hoje. Embora alguns cursos de especializagdo tenham
sido criados, seu publico restringe-se a militares e civis do Ministério da Defesa. 0 mais
grave da inércia dessa situagéo é o risco de surgimento, em Brasilia, de solugdes locais, ao
arrepio da ESG, marginalizando-a e inviahilizando as ADESG, de forma definitiva, ou pelo
menos danosa, em suas missoes de contribuir para com o desenvolvimento estratégico
nacional.

Ameu ver, com a classica expressao “salvo melhor juizo”, considero valido e necessario
um estudo sério para reposicionar a ESG e a ADESG, no século XXI.

Tao somente, por um dever de consciéncia, manifestei-me, publicamente, a respeito
do tema, afastando-me da postura de equilibrio silencioso, mas néo indiferente, que adoto
por respeito a minha instituigao: o Exército Brasileiro.

F ~DEPOIM

Almirante-de-Esquadra
Luiz Umberto de Mendonga
Hé sessenta anos, um grupo de diplomados
pela Escola Superior de Guerra — ESG,
antevendo as potencialidades do nosso pais,
reuniram-se com o propésito de criar uma

instituigéo, sem fins lucrativos, destinada a g

congregar formandos e disseminar os conhe-
cimentos necessarios para o exercicio das
fungdes de direcao e assessoramento de alfo
nivel, absorvidos durante seus cursos.

Nascia, assim, a Associagao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra — ADESG
como principal instrumento de disseminagéo dos conceitos que orientaram o desenvolvimento
da metodologia, voltada para o plangjamento politico-estratégico no Brasil.

Nos seus sessenta anos, congregou gente de todos os quadros e cantos de nosso pais,
que se associando, trocaram suas experiéncias profissionais, contribuindo para o desenvol-
vimento e solugéo de temas relevantes em seus segmentos de atividades, fossem publicos

ou privados.

Dentre seus integrantes, registramos a presenga de destacadas personalidades da vida
nacional, que a ela juntando-se, tornaram-na mais forte com suas participagdes.

Inspirada nesse legado persiste a ADESG no compromisso de divulgar os Fundamentos
da ESG, buscando sempre o conhecimento dos problemas nacionais e a proposicao de suas

solugdes, em nivel politico-estratégico, com énfase na
ADESG, parabéns por seus 60 anos e votos de

qualificar importantes liderangas e formadores de opiniao para o nosso Brasil.

Tenente-Brigadeiro-do-Ar
Sérgio Xavier Ferolla
Ex-Ministro do STM

7'énd0 como objetivo-sintese “Pensar o Brasil!,
0 Sistema ESG/ADESG se lastreia nos fun-
damentos da verdadeira cidadania, ao buscar
estimular liderangas com ampla e consciente
visao da questao nacional.

Imune a eventuais injungdes politicas ou ad-
ministrativas, a ADESG também cabe a importante
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Almirante-
de-Esquadra
Bernard
Davi Blower

Durante 0 meu
comando na

ﬁ ESG, de 20/08/1986

a 20/04/1988, es-
tive, sempre, em

dtimo convivio com a ADESG, principalmente com a do
Rio de Janeiro, nas eleigdes para aqueles que receberiam

a Ordem do Mérito, em propostas de mudangas nos seus
estatutos e nos almogos anuais.

Nas viagens que os estagiarios da ESG realizaram,
0s ADESGUIANOS locais foram de grande importancia
na convocagao de autoridades, empresarios, sindicatos
e membros da Igreja, para 0s debates sobre diversos

assuntos de interesse da ESG, nas regioes.

seguranga e defesa.
que continue a trilhar o caminho de

Fiquei surpreendido pelo niimero de ADESGUIANOS
que nos receberam nos diversos locais em que estivemos
€ que me convocaram para reunioes anuais que realiza-
vam. Creio ser imprescindivel que os ADESGUIANOS, das
diversas regioes do pais, visiterm uns aos outros, e mesmo
a ESG no Rio de Janeiro, pois assim terao um conhecimen-
to melhor e mais oportuno dos problemas regionais deste

verdadeiro continente que é 0 nosso querido BRASIL.

misséo de salvaguardar o espirito e a tradligo histori-
ca da ESG e, num contexto politico e econdmico bem
diverso daquele vivido até o final do século passado,
acompanhar e propor alternativas para um Brasil que
desponta como poténcia emergente.

Num contexto internacional de imprevisiveis
mudangas, é cada vez mais importante manter
vivos os proféticos conceitos ressaltados pelo
Embaixador Aradjo Castro quando, nos anos 60,
como representante do Brasil na ONU, afirmou
para os estagiarios da ESG que

“Nenhum pais escapa ao seu destino e, feliz
ou infelizmente, o Brasil esta condenado a gran-
deza. A ela condenado por varios motivos, por sua
extensao territorial, por sua massa demografica,
por Sua composigao étnica, pelos seu ordenamento
socioecondmico e, sobretudo, por sua incontida
vontade de progresso e desenvolvimento. As

solugdes mediocres e pequenas nao convém e
né&o interessa ao Brasil.

Temos de pensar grande e planejar em
grande escala, com auddcia de planejamento e
isto, simplesmente, porque o Brasil, ainda que a
isS0 nos conformdssemos, néo seria viavel como
pais pequeno ou mesmo como pais médio. Ou
aceitamos nosso destino como um pais grande,
livre e generoso, sem ressentimentos e sem
preconceitos, ou corremos o0 risco de perma-
necer a margem da histéria, como povo e como
nacionalidade.”.

0 Nacionalismo nao é, para nds, uma
atitude de prevengao ou de hostilidade. E ao
contrario, uma grande vontade de participagao
internacional. Esse Nacionalismo é uma posi¢ao
de afirmagéo e maturidade do Brasil, dentro da
Comunidade das Nagoes.
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N 0 Brasil de hoje, ha uma distancia apreciavel
entre a ordem simbdlica e a ordem material
da sociedade. A primeira responde bem a todas
as transformacdes do tempo e incorpora as novi-
dades do mundo: quem nao quer ter o seu celular,
0 seu automdvel, viajar para compras, em Nova
lorque, itens que dizem respeito a afirmagéo da
emancipagao do sujeito — ou, conforme o caso, o
direito de mudar de opinido, de religido e até de
familia, ou mesmo, revelar-se ateu ou comunista
—todas as formas de manifestacao da autonomia
da consciéncia? E ndo sdo essas as grandes
caracteristicas da liberdade de manifestagao da
autonomia da consciéncia? E ndo sao essas as
grandes caracteristicas da liberdade contempo-
ranea, a emancipagéo do sujeito e a autonomia
da consciéncia?

Ora, é precisamente a ordem simbdlica uma
esfera virtual e global, que vai definir quais coisas,
atos, ideias, ou sentimentos, melhor manifestam
essas preferéncias atuais. Essa pauta da pos-
modernidade entra nas casas e nas pessoas, via
comunicacao social de todo o género, principal-
mente a de imagem que, alids, se presta a muitas
operacoes subliminares decorrentes de interesses
comerciais, politicos e de outra natureza.

Acontece que todo esse conjunto vasto
de necessidades, interesses e aspiragoes,
determinado pela ordem simbdlica, vai de
encontro a uma sociedade atrasada, muito
precéria, que nao tem condicdes de atender a
sofisticada demanda que decorre de padroes
e habitos globalizados. Os proprios agentes
sociais e as pessoas, em geral, nao tém os
meios para adquirir o nivel de vida desejado
— lembrar que um brasileiro, aqui considerado
rico, corresponde a um europeu de classe
média, financeiramente, e que um aposentado
do setor privado, no Brasil, recebe 350 euros

ETICA:
0 BRASIL ENTRE 0 BEM E 0 MAL

PAULO C. MILANI GUIMARAES *

por més, enquanto, na Europa, a aposentadoria
correspondente seria de 5 mil euros.

Nessa situagéo, comeca-se a compreender
que nao ha ocasiao para a afirmacao dos valores
éticos. Logo, o cidadao, fascinado pela magica da
sociedade de consumo, percebe que “vai ter que
se virar” para poder satisfazer aos anseios seus
e a dos relacionados, e, muitas vezes, o caminho
adotado é o da facilidade ilegal.

Diante do exposto, é previsivel que a
corrupgao politico-administrativa va deixar de
alastrar-se? Claro que ndo. Ao contrario, devera
expandir-se, quaisquer que sejam os controles
adotados.

AEtica 6 uma disciplina irredutivel 4 Politica,
rebelde a toda manipulagéo, que tem por objeto,
dar a cada um aquilo de que esta privado ou de que
foi despojado. Seus grandes principios, derivados
da agao axiogénica do Bem, sao anteriores ao que
a sociedade estabeleceu para si mesma, por via
politica, e por isso detém a capacidade revisora e
corretora de todo desvio e injustiga e de promogao
da Justica e do Bem Comum, grandes far6is que
se situam, 14 no horizonte da Promessa, onde os
homens, por si mesmos ou orientados pela Reve-
lagéo, situaram o melhor de seus sonhos e suas
aspiragdes. Mas a Etica so pode propor. E da po-
litica a agao capaz de mudar as coisas, algo cada
vez mais dificil num contexto mundial de completa
indiferenca as consequéncias morais e politicas
de uma intersubjetividade assimétrica, realidade
oposta aos ideais de até ontem, quando os homens
defendiam, como necesséario, o estabelecimento
crescente de formas transitivas e simétricas de
relagdes sociais. Note-se, no caso particular da
sociedade brasileira, que o presente desacerto
muito agrava a desorganizagao do sistema ideal
de padrdes sociais, deixando clara a enorme
dificuldade de decidir-se entre o certo e o errado,

0 bem e 0 mal, etc., ensejando condigdes para as
varias manifestacoes de anomia social.

Como semelhante quadro de coisas poderia
ser revertido?

0 remédio, talvez, esteja numa radical mu-
danca nas prioridades, uma mudanga no coragao
dos homens, somente possivel por meio de uma
auténtica revolugao na educacao, preparando nos-
s0s jovens para um novo capitulo na histéria moral
deste Pais, de modo que se mostrem eficazes no
exercicio das escolhas morais, emocionalmente
sustentadas, sejam seguros nessas decisoes em
diferentes situacdes e momentos, e manifestem
sempre paixao pela verdade e aversao a mentira,
desprezo pelas satisfages sensiveis e pelos bens
materiais, horror a injustica e a perversidade.

Sejam preparados numa escola de coragem
moral, na qual a motivacao implicita dos educa-
dores e das familias nao seja, principalmente, 0
interesse pelo dinheiro, que é uma opcao tragica
pela ignorancia mais impermedvel, mas a incli-
nagao pela sabedoria que decorre dos valores
auténticos da nossa Civilizagao.

*Professor ESG e Membro do Conselho

Superior da ADESG

PRESIDENTES da ADESG
Década de

/0

1971 - GEN EX ANTONIO
CARLOS DA SILVA MURICY

DESAFIOS AQ BRASIL
NO TERCEIRO MILENIO

As condigdes hasicas para um pafs ser inde-
pendente, no mundo de hoje, sao a autossu-
ficiéncia em alimentos, energia e remédios.

Analisando a situagao brasileira, diagnos-
ticamos que no setor de alimentos, ha possibili-
dade de triplicar nossa atual produgao de graos,
com a mesma area cultivada. E vital investir em
pesquisa, assisténcia técnica e tecnologia. A
EMBRAPA, hoje prejudicada pela falta de recur-
sos, devera ser novamente fortalecida, a fim de
cumprir seu nobre papel de agente de fomento
a produgdo agropecudria, com a geragao de tec-
nologia de ponta. E ainda existe a possibilidade
de expansao da area cultivada.

No setor de energia, o Brasil, ndo se
encontra em situagdo confortavel, apesar de
contar com uma matriz energética baseada
no insumo de &gua, sem poluicdo e de baixo
custo. Isto devido, principalmente, a acao de
inimeras ONG, comandadas do exterior, que
buscam impedir o progresso do Brasil, criando
problemas inexistentes, em especial no tocante
a0 meio ambiente.

Nossa maior vulnerabilidade reside,
justamente, no setor de medicamentos, pois

’ I
1972/73 . ADV ARMINDO
CORREA DA COSTA

1974/75 - TEN BRIG AR NELSON
FREIRE LAVANERE-WANDERLEY

MARCOS COIMBRA*

somos muito dependentes do exterior. A
grande maioria dos laboratdrios existentes no
Brasil é dominada, bem como a tecnologia e a
matéria-prima, pelos estrangeiros. Recente-
mente, foi descoberto que um alfabloqueador,
medicamento bem barato, usado no controle
da hipertensao arterial, possuia efeitos signi-
ficativos no combate a hiperplasia prostatica.
Foi retirado de mercado e relangado, com outro
nome fantasia, muito mais caro. Seré neces-
sario um esforgo gigantesco da sociedade bra-
sileira, para, com base na rica biodiversidade
existente, em particular na Regido Amazonica,
aplicar investimentos vultosos em pesquisa,
objetivando tornar a nagéao autossuficiente
em uma geracao, pelo menos no tocante a
medicina curativa essencial.

Infelizmente, a conclusao extraida da atual
conjuntura é a de que a Soberania Nacional corre
cada vez mais risco. A demarcacao irresponsavel
de vastos e ricos territérios como “areas indi-
genas” e o reconhecimento dos “quilombolas”
pode ocasionar sérios riscos a integridade do
Patrimonio Nacional, com a perda de parte
relevante do territdrio nacional.

DE SOUZA BRASIL

1976/77 - PROF FRANSCISCO

Para consecugao dos nossos Objetivos
Nacionais, é indispensavel o urgente fortale-
cimento das nossas Instituicdes, em especial
das Forgas Armadas, além da existéncia de um
governo apto a enfrentar o que serd, talvez, um
dos maiores desafios da nossa Histdria: pre-
servar para 0s nossos filhos aquilo que foi tao
duramente conquistado pelos nossos antepas-
sados. Caso permanecamos indiferentes, au-
sentes, medrosos, nossos filhos terdo o direito
de cobrar-nos: Por que nao fomos capazes de,
além de doar nossas vidas em defesa do que
recebemos, dar-lhes razao para continuarem a
viver dignamente? Nossos ascendentes foram
capazes de vencer desafios muitos maiores
no passado, assegurando-nos este paraiso
de mais de oito milhdes e quinhentos mil km2,
praticamente todo aproveitavel, possuidor de
vastos recursos naturais, com um s povo, uma
sd lingua, sem conflitos étnicos, religiosos, ra-
ciais. Superar os obstaculos existentes é nosso
dever. E simplesmente uma questao de vontade
politica. Vamos agir enquanto é tempo.

*Membro do Conselho Diretor do CEBRES

2

1978/79 - ALTE ESQ HILTON
BERUTTI AUGUSTO MOREIRA
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prestados ao nosso pais, a ADESG
possuia um (nico sdcio benemérito.
Indiscutivelmente, uma pessoa que mui-
to se dedicou e realizou pelo engrandecimento
da nossa Instituicao, sendo, unanimemente,
reconhecido por todos os que tiveram a fe-
licidade do seu convivio, como um especial
Adesguiano, por suas firmes e acertadas
acoes, privilegiada meméria e simpatia no
trato com todos os com quem convivia.
Trata-se do Gen. Ex. Jorge Corréa que
tantas glorias proporcionou ao nosso pais, ao
Exército Brasileiro e a nossa ADESG, sendo
assim, merecidamente, agraciado com esse
honroso titulo de Sdcio Benemérito.
Entretanto, esta Administragao verificou
uma incoeréncia na nossa histdria, pois 0s
Comandantes da nossa escola-mater, a ESG,
durante o seu comando e periodo de gestao
naquela organizagao, sao por exigéncia
estatutaria, presidentes de honra da ADESG
(acompanhados pelo Ministro da Defesa).
Mas, ao deixarem o destacado car-
go, poderiam se desligar da ADESG, nao
possuindo nenhum vinculo que registrasse
aquele periodo que tanto contribuiram para
0 desenvolvimento da nossa Associacao. Ou
seja, ontem eram os Presidentes de Honra,
colaborando e apoiando a ADESG, no que
fosse necessario, mas hoje nao teriam nada
que os relacionassem com a ADESG.
Assim, o Conselho Superior, por propos-

Em toda a sua trajetoria de bons servigos

ta desta Diretoria, houve por bem, corrigir
essa dicotomia, concedendo o titulo de Scio
Benemérito aos Comandantes da ESG, que
apoiaram a nossa Associagao, possibilitando
a esses continuarem a participar, como
associados de honra, da vida da nossa
Associagao.

Ficou, também, estabelecido que essa
aprovacao pelo Conselho Superior, nao ocor-
rera automaticamente, pois sera necessaria
uma avaliagao criteriosa, quanto aos méritos
do agraciado, com relacao a ADESG.

Essa honrosa titularizagao podera ser
concedida ao Comandante da Escola, cujo
nome devera ser aprovado pelo Conselho Su-
perior, no dia e antecedendo a sua passagem
de comando, na solenidade da ESG.

A nova sistemética, acima descrita, em
nada alterou os critérios de benemeréncia,
que continuam sendo considerados em sua
versao original, tendo como resultado, por
exemplo, a (ltima concessao, que por total
merecimento do nosso antigo associado e
conselheiro — Dr. Sebastido Till, pelo que
nos tém proporcionado, ao longo da sua
efetiva, generosa e atuante permanéncia
junto a ADESG.

Outros Adesguianos, certamente, sao
merecedores dessa honraria e no futuro
deverao ser agraciados, servindo de exemplo
para todos 0s que colaboram para a opera-
cionalidade desta Instituicao e, principalmen-
te, pelo seu engrandecimento.

ROLLA
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Comunicagdo Social na ADESG
Atem crescido de uma forma
consistente e incontestavel,
ndo so pela criagao e utilizagao de
novas midias de comunicacao, como
também, na melhoria da qualidade

dos produtos apresentados.

Esse crescimento, também, tem
ocorrido nos veiculos de comunicagao
dos componentes do nosso Sistema
Adesguiano, como nas Delegacias e
Representagoes, que ja utilizam em
suas cidades e regioes, Boletins Infor-
mativos, BLOG, Portal e até Programa
de TV, divulgando suas realizacoes.

Dai, crermos que ja se torna in-
dispensavel estabelecer-se reflexoes
e estudos que objetivem a gestao e
0 acompanhamento, visando o for-
talecimento da Comunicagéo Social,
considerando-a, também, como uma
importante atividade Sistémica dos
Adesguianos.

A Comunicagéo Social da ADESG
transmite a todos informagoes e
noticias sobre o nosso Sistema
Adesguiano e, ao longo do tempo,
molda e solidifica aimagem da noss
Instituicao perante os Adesguianos e
a opiniao pablica, em geral.

Precisamos, assim, focar este
relevante tema como prioritario
para ser analisado, de uma forma
holistica, e que sejam estabelecidas
diretrizes que o consolide e o proteja,
dentro de uma politica editorial, pré-
estabelecida.

Cel Ivan
Carvalho

‘ ‘ Tanto os veiculos de
comunicagao, como as
fontes de informacao,

para avaliarem e antigirem
0s diversos publicos
na sociedade moderna
calcada em processos
produzidos pela tecnologia,
terao que possuir
estruturas competentes
e profissionalmente

organizadas., S

. Comunicacao Social e

‘ ‘Vivendo na Era da Comunicacdo,

reputo como 0 recurso mais importante de
qualquer Instituigao ou pessoa, a Informacao.
Assim, 6 imprescindivel que tenhamos a
Informacao de forma concisa, completa, clara,
objetiva, verdadeira e no momento adequado
para a reflexdo ou tomada de decisao.
Sabe-se que a Comunicacéo Social utiliza em
todos 0s seus meios e veiculos, a Informacao
como matéria prima a ser, adequadamente,
processada.

Dai ser fundamental, na ADESG, a valorizagéo
de todos 0s nossos vitais veiculos de
comunicagao, tais como: 0 Blog, o Portal, a
TV/ADESG € 0 Jornal Adesguiano, que levam a
informagao do nosso Sistema, aos associados

Adesguianos e usuarios em geral, 99

Brig Hélio

Gongalves |

Wagner
Garbelini

‘ ‘0 Portal ADESG tem como objetivo

geral prover para Seus usuarios
informaces e conhecimentos
relevantes a Ciéncia, Tecnologia,
Salide, Educacao e Soberania Nacional,
colaborando assim para a defesa
das causas maiores e dos principais
interesses da Nagao Brasileira., 9
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SINOPSE DOS
JORNAIS EDITADOS

Dentro da nossa visao, sempre
achamos o Jornal Adesguiano
um eficaz e importante veiculo
de comunicagao para divulgar,
principalmente, as realizagoes
dos componentes do nosso
Sistema aos associados da
ADESG e ao publico em geral.

ssim, logo de inicio, convocamos 0s

responsaveis por sua editoragao,

no sentido de estabelecermos uma
linha editorial para o citado periddico,
priorizando noticias da ADESG, das suas
Delegacias, da ESG, do Ministério da
Defesa, dos Comandos Militares, dos
Clubes Militares e das instituiges civis,
nesta ordem.

Estabelecemos, também, que o jornal
deveria apresentar resultados financeiros
superavitarios e satisfatorios, que viessem
a viabilizar a sua consecugao.

Tivemos que dar uma nova versao
ao contrato, com a empresa responsavel
pela sua realizagdo, de forma que todas
as organizagoes participantes da sua
elaboragéo tivessem alguma vantagem
pecuniaria.

Enfim, tornamos o jornal mais noticio-
0 a0 que interessava o Sistema Adesguia-
no e, principalmente, rentavel.

'.

ADESGUIANG

Assim, em sua primeira edi¢o, na nossa
gestao, o Adesguiano N> 254 de Dez/Jan. de
2010, teve como tema principal a Posse da Nova
Diretoria e como manchete: Presidéncia Define
Metas para o Biénio e no Editorial apresentou o
Discurso de Posse e os Planos do novo Presidente
da ADESG. 0 entrevistado do més foi o Alm. Esq.
Mauro César R. Pereira.

Na edicao N* 255 de Maio de 2010, o tema
principal foi FEB é homenageada pela ADESG
na Italia, no Editorial tinha a indagagdo: Quem
seriam os verdadeiros Herdis? A entrevista foi
sobre a missao no Haiti, realizada pelo Brig. Méd.
José Maria Lins Calheiros, do CEMAL.

No jornal N> 256 de Julho de 2010, a
manchete foi A ADESG busca apoio da inicia-
tiva privada, e o Exército assina contrato para
adquirir sistema de monitoramento de fronteira,
o Editorial versou sobre 0 momento atual (da
ADESG), sendo que outros temas também, foram

== Fi==AaF]

ADESGUIANO _
Rio sedia 65°Assembleia do CISM

Brasil & o tnico pals capaz de |
= |desenvolver indistria de defesa |

—— s :1!‘. .'

EDICAO 255

apresentados como: a Assembléia Legislativa
do Espirito Santo faz homenagem a Delegacia
(ES) pelos seus 40 anos. Foi destacada, nesta
edico, a entrega do primeiro troféu Guerreiro
Adesguiano, em homenagem ao Ten. Brig. Rolla,
Comandante da ESG. A entrevista foi sobre o
Projeto Ficha Limpa, proporcionada pelo Gen. Ex.
Licinio Nunes — Presidente do Conselho Superior
da ADESG.

0 4° Jornal desta gestao foi o de N° 257
de Set/Out de 2010, cuja manchete foi: ADESG
homenageia o Prefeito Eduardo Paes, e o edi-
torial teve o titulo de Carcereiro de Amizades,
homenageando o saudoso Ten. Brig. Moreira
Lima do INCAER. Qutros temas foram
apresentados, como: Sancionada lei que
estrutura a Nova Defesa, Empossado
novo Comandante da ESG (Ten.Brig.
Leite) e outras. O entrevistado foi
0 Dr. Eudes de Souza Pinto — Ex-
presidente da ADESG (1964).
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No jornal N> 258 de Nov. de 2010, a
manchete foi: ADESG comemora 59 anos e o
Editorial conclamava todos os Adesguianos:
Envolva-se! Apaixone-se! Doe-se! Outros temas
foram abordados: Delegacias encerram CEPE
2010, ADESG quer formalizar relagao com a ESG,
Novo Portal de noticias incentiva a integragao e
ESG diploma 88 novos estagiarios. Entrevistado
0 Gen.Ex. Enzo Martins Peri — Comandante do
Exército Brasileiro.

06° Jornal adesguiano, de N> 259 de Dez
de 2010, a manchete principal foi que a ADESG
realiza 35 dias de comemoracoes e o Editorial
citou A Inexorabilidade do Tempo. Outros temas
foram destacados, como: Almogo homenageia
Ex-comandantes da ESG, Ten.Brig. Leite inau-
gura foto em galeria na ADESG, homenagem
da EMERJ a ADESG, Portal dobra quantidade
de visitantes e Troféu destaca Delegacias e
Representagoes. 0 Maj. Brig. Tercio Pacitti foi
o entrevistado do més.

Em Fev. de 2011, o 7° Jornal, de N> 260
apresentou em sua manchete: A ADESG home-
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EDICAO 259
nageia Tribunal de Justica e o Editorial foi: Lapi-
dando Liderangas. Outros temas apresentados:
ADESD divulga relatdrio de Atividades, Aula
magna na ESG, Fuzileiros Navais comemoram
203 anos, Brasil segura processo para compra de
Cagas, Sistema ESG/ADESG inicia atividades em
todo o pafs. 0 entrevistado do més foi 0 Desem-

bargador Manoel Rebelo dos Santos — Presidente
do Tribunal de Justica do R.J.

No 8° Jornal, N°- 261 de Jul. de 2011,
a manchete foi Defesa é tema da Convencao
Nacional e o editorial tratou da Exoneragao do
Ministro da Defesa (Min. Jobim). Outros temas:
Na ESG, Lula fala de “Milagre da Historia” e ESG
e ADESG assinam acordo formalizando coopera-
¢ao técnica e Compra de Imdvel ja é realidade.
Foi divulgada a programagao da XI Convengao
Nacional da ADESG, cujo tema foi O Livro Branco
de Defesa Nacional.

Aedicao de N> 262 de Ago. de 2011, a 92
Edigdo desta Administragdo em sua manchete
apresentou: Convencao atrai jovens univer-
sitarios e a ADESG adquire imdvel no Rio de

ADESG realiza 35 dias de comemoragdes
a i =

Janeiro e o editorial foi sobre A Importancia do
Momento Atual. Qutros temas foram citados:
Eleicao de Nova Diretoria tem candidatura
Unica, Exército e Aerondutica recebem home-
nagem, ESG completa 62 anos de atividades.
Tivemos, também, trés importantes artigos: do
Des. Siro Darlan, do Cel Cambeses e do Brig.
Helio Gongalves, intitulado: Para nao dizer que
nao falei de Flores.

No 10° Jornal desta gestao, o Adesguiano
N°- 263 de Set. de 2011, a manchete foi que A
Convencao leva 400 pessoas ao Rio e o Rotary
homenageia os 60 anos da ADESG. O Editorial
apresentou o seguinte tema: A felicidade é
permanente, basta querer! Qutros temas foram
abordados como: Engenheiros movimentam
almogo mensal; ESG ganha campus em Brasilia;
Placa marca aquisicao de Imovel; Folha Dirigida
divulga trabalho da atual administragéo; ADESG
comemora 70 anos da FAB; ADESG reforca a
importancia dos CEPE; Convencao fortalece
Livro da Defesa e outros. 0 entrevistado do més
foi o Dr. Sebastiao Till — membro do Conselho
Superior da ADESG.




40

Fortal ADESG

Sabe-se da importancia que, atualmente, possui
0 setor de comunicagao de qualquer empresa ou
instituicao. E a chamada era da Comunicagao.

sse fato nos levou, em 2010, a construir um novo Portal (SITE) de noticias da
ADESG, mais moderno, pratico e dinamico, conforme as exigéncias do momento
que viviamos e que, certamente, 0S nossos associados mereciam.

Foram feitos diversos contatos, mas nao chegamos a um consenso, para a
sua realizagao com os meios que dispanhamos.

Assim, resolvemos aceitar a proposta de uma empresa de Londrina, dirigida
pelo Sr. Wagner Garbelini, que junto com sua equipe desenvolveram o0 nosso atual
Portal de comunicagao e tornaram-se nossos parceiros.

Sabemos, também, que o grande segredo de qualquer Portal ou Site esta na
sua facilidade de atualizag@o, tendo sido esta a nossa preocupacao, quando da
definicdo dos parametros da sua composicao. Entretanto, como previsto, vem
sendo mantido atualizado, sempre com as Ultimas noticias da ADESG e das areas
de interesse dos nossos associados e usuarios.

0 Portal como pode ser verificado na figura ao lado, é bem diversificado,
noticioso e informativo sobre a nossa Instituicao e outras facilidades adicionais,
algumas ainda dependendo de implementacao.

Mas, o que conclamamos a todos é que consultem o nosso Portal
(www.adesg.org.br), pois o que ird engrandecé-lo, cada vez mais, sera a
sua utilizagao.

/vwww.adesg.org.br
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EUDES DE SOUZA LEAO PINTO
Ex-Presidente da ADESG-AN
A comemoracao dos 60 anos de fundagao da Associa-
¢ao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra do
Brasil — ADESG tem um significado civico especial para
os brasileiros. Como diplomado pela Escola Superior de
Guerra, em 1962, e Presidente da Associagao de seus
Diplomados, de 1.° de julho de 1963 a 31 de dezembro
de 1964, senti a imensa responsabilidade que recaiu
sobre mim, pelo excepcional nivel de conhecimento patrio.

Recorri a memdria, lembrando o ano de 1952, com o primeiro Presidente, ilustre Contra-Almi-
rante Benjamim Sodré e toda a carga de atribuicdes adesguianas que se sucederam até 1963.

Nenhuma outra Instituicao brasileira tinha assumido, com tanta competéncia, a misséo de
reunir os valores morais e intelectuais deste Pais, providos da mais nitida compreensao do dever
de lutar pela manuteng@o da Ordem e do Progresso, fiéis ao sagrado lema da Bandeira Brasileira.

0 lema da ADESG, Cor Unun ET Anima Una pro Brasilia, era citado, insistentemente, nos
meios de intelectuais, universitarios e trabalhadores, como prova de amor a Pétria, mesmo quando
traduzido em portugués.

Deixamos a desvanecedora fungao de Presidente da ADESG Nacional, rogando a Deus que
poupasse dos riscos pelos quais passamos de dificuldades operacionais os nobres e valorosos
companheiros a serem eleitos na sucessao dos anos futuros.

Hoje, damos gragas, por haver ocorrido @ manutengo da ADESG como entidade respeitavel da Nago
Brasileira, tendo como digno e ilustre Presidente, o estimado companheiro Brigadeiro Helio Gongalves.

Aos que exerceram a honrosa fungao de Presidentes da Associacdo dos Diplomados da Escola
Superior de Guerra do Brasil, cabe a responsabilidade de acompanharem as gestoes de seus suces-
sores, como seus leais colaboradores.

Portanto, é no cumprimento dessa obrigacdo que proclamamos o acerto da brilhante admi-
nistragao do Brigadeiro Hélio Gongalves, a quem passamos a dever a projecao atual da ADESG, no
Pais e no estrangeiro.

Ede justica salientar a figura do eminentissimo Major Brigadeiro-do-Ar Engenheiro Tercio Pacitti,
Presidente no periodo de 1986/1987, ex-reitor do ITA — Instituto de Tecnologia da Aerondutica, a
quem cabe 0 honrosissimo titulo de icone da Tecnologia da Informagao, pelos cargos exercidos e
livros escritos, inclusive o classico da informatica “Fortran Monitor”.

Este depoimento atende a uma recomendagao da ADESG Nacional, no sentido de que retra-
tasse as fases da permanéncia como seu ex-presidente, com as naturais implicagdes de natureza
psicossocial, visando a Ordem e ao Progresso do Brasil.

Com a manifestagao do maior apreco e elevada consideragao, firmo-me,

Eudes de Souza Ledo Pinto - Ex-Presidente da ADESG-AN

GENERAL-DE-DIVISAO
THEO ESPINDOLA BASTO
Ex-Comandante da ESG

ADESG exerce, ha sessenta anos, com
competéncia e seriedade, importante papel
socio-politico e deve ser entendida como uma
instituicdo que, além de congregar diplomados
da ESG e dos Cursos de Estudos de Politica e
Estratégia (CEPE), desenvolve um importante
instrumento de mobilizagao nacional para
0 estudo dos grandes desafios e que busca
solugdes para superar os 6bices de toda ordem
afetos diretamente a sociedade brasileira,
nos diversos campos do Poder Nacional. Pela
convocagao de pessoas de bem: civis, milita-
res, autoridades representantes dos diversos
poderes, representantes do Poder Pblico,
estudiosos, enfim, brasileiros preocupados com
os destinos do nosso Brasil, ela deflagra em seus
Cursos, o processo de avaliagao da conjuntura
nacional e internacional, seguindo o Método para
o Planejamento da Agao Politica, preconizado e

consagrado através dos tempos pela ESG.
Durante a criagao da ESG, em 1949, diversos
oficiais pronunciaram-se a respeito das renova-
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¢0es trazidas pela inovadora Escola. Dentre outros
estudiosos, o Tenente-Coronel Idlio Sardemberg
publicou um trabalho intitulado “Principios Funda-
mentais da ESG”, no qual define que o primeiro e
mais importante principio é o de que a “Seguranca
Nacional é uma funcao mais do potencial geral da
nacao do que do seu potencial militar.” No referido
trabalho, seguem-se outros principios mais, dos
quais destacam-se o que afirma que o “desenvol-
vimento do Brasil tem sido retardado por motivos
suscetiveis de remogao” e o que ratifica que “como
todo trabalho, a obtencao dessa aceleragao exige a
utilizagéo de uma energia motriz e de um processo
de aplicacao dessa energia.”

Essas foram as sementes que, lancadas a
homens de imprescindivel carater, espirito de ab-
negacao e coragem, germinaram em terreno fértil
e galvanizaram mentes e vontades para que, em
apenas dois anos, fosse criada, em 7 de dezembro
de 1951, uma associagdo cuja agao motriz, de
inegavel relevancia em todo territdrio nacional,
primasse pela divulgagéo e pela orientagéo de uma
concepcao de politica nacional: a ADESG.

Ha, ainda, um aspecto extremamente impor-
tante a ser destacado no que se refere ao desen-
volvimento da érea afetiva: a preocupag@o com o
relacionamento humano. Pessoas das mais diversas
origens e com visoes peculiares sobre a realidade
brasileira, ao se encontrarem para debater ideias e
conceitos, estabelecem contatos que proporcionam
oportunidades para o estabelecimento de novas
amizades e, dessa forma, abram-se novas portas ou,
como gostam os internautas, novos links de comuni-
cacao, criando lagos de afeigao e dedicagao .

As ADESG Nacional e Regionais ao desenvol-

verem, a cada ano, novos encontros de estudos de
Politica e Estratégia, através dos CEPE, prestam
um valoroso servico a comunidade na pratica da
cidadania e da nacionalidade . Quando valores, e nao
0s lucros materiais, estao em jogo, apenas alguns se
langam a protegé-los, sem receber qualquer retribui-
¢ao pecunidria. Eis o grande desafio: SERVIR, contri-
buindo no campo das ideias e dos conceitos para a
construcdo de uma nacao grande e rica, cuja (inica
recompensa ¢ a satisfacdo de estar participando
ativamente para o desenvolvimento do pais.

Séo de reconhecimento e de admiragéo
meus cumprimentos pelos 60 anos de existéncia
da Associagéo dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra, ao Presidente da ADESG, Brigadeiro
Hélio Gongalves, diretores, conselheiros, delega-
dos, representantes e a cada um dos adesguianos
disseminados por esse imenso Brasil. Vocés
que, de modo espontaneo e desinteressado, ao
lapidarem liderangas nacionais e ao proporem
solugdes para os graves problemas que assolam
nossa sociedade, estao construindo um pafs
melhor e, por isso, prestam um incomensuravel
servico a nagao. Nesse momento de reflexao e
reconhecimento de tao expressivas contribuices
ao povo brasileiro, fago minhas as palavras de
Gabriela Mistral: “servir é tarefa das grandes
almas”. Dessa forma, caros adesguianos, nada
mais posso dizer além de reconhecé-los como
grandes almas que, no intuito de bem servir, muito
contribuem para enaltecer a terra onde nasceram
e pela qual demonstram amor incondicional.

Parabéns pelo Jubileu de Diamantes da
nossa valorosa e estimada Associagdo dos
Diplomados da Escola Superior de Guerra.

General-de-Exército PAULO NEVES
DE AQUINO
Ex-Comandante da ESG

0 rememorar minha saga pelos cursos da

ADESG, de Norte a Sul de nosso imenso territd-
rio, como membro de Corpo Permanente da Escola
Superior de Guerra e minha atuacéo junto a ADESG/
SP e ADESG Nacional, respectivamente, como
Comandante Militar do Sudeste e Comandante da
ESG, cumpre-me destacar o alto nivel com que
os Delegados e demais membros das Delegacias

Regionais conduziam o planejamento, a preparagao
e a execucao dos trabalhos e estudos de seus cursos
e 0 papel relevante da ADESG na formagao civica,
na afirmacdo democrética e no preparo de novos
quadros para a governabilidade do Estado Brasileiro,
em seus diferentes niveis e setores.

Saldo, pois, a todos os integrantes da ADESG
por ocasiao das justas comemoragdes dos seus 60
anos de existéncia e reafirmo meu orgulho de per-
tencer, agora, na qualidade de sdcio-benemérito, a
esse grupo altamente capacitado e idealista.

Tenente-Brigadeiro-do-Ar
CARLOS ALBERTO ROLLA
Ex-Comandante da ESG

( = «-5\
L . I h‘r
4 j i

lar da Associacao dos Diplomados da Escola Superior

de Guerra (ADESG) é, na verdade, falar de uma extensao

da ESG. Sao aqueles cidadaos que comegam um Curso para

estudar o Brasil e, apds verem a grandeza deste belo Pais, nao

param mais. Associam-se a ADESG para continuar a descobrir,
estudar e discutir coisas maravilhosas sobre 0 nosso Brasil.

No ano em que a ADESG completa 60 anos de excepcio-

nais trabalhos realizados, através de suas Delegacias e da sua

sede no Rio de Janeiro, é com grande satisfagao que parabenizo todos aqueles que contribuiram para

seu crescimento, pedindo-Ihes que ndo esmoregam. O Brasil precisa de LIDERES, e, principalmente,

lideres formados nos Cursos da ADESG e em suas Delegacias.

Tenente-Brigadeiro-do-Ar
ANTONIO GOMES LEITE FILHO

Ex-Comandante da ESG
Escola Superior de Guerra é uma das mais
respeitadas instituicdes de ensino superior
do pais e do mundo. E uma casa onde se
retinem destacados profissionais dos mais va-
riados ramos da sociedade, com a finalidade de
elevarem os conhecimentos na 4rea de defesa,
bem como realizarem intercambios culturais
para uma maior integragdo nacional.

Logo apds a sua criagao, 0s integrantes
da primeira turma de formandos da ESG
sentiram a necessidade de perpetuarem e
divulgarem os conhecimentos de Altos Estudos
Estratégicos recém- adquiridos, surgindo,
assim, a Associagao dos Diplomados da Escola
Superior de Guerra (ADESG).

Hoje, passados sessenta anos, as
duas entidades convivem harmoniosamente,
trocando e sedimentando conhecimentos: a
ESG formando e disponibilizando o precioso
material humano e a ADESG, por intermédio de
suas mais de cinquenta Delegacias, propagan-
do toda a doutrina relacionada com a defesa
brasileira, realizando palestras, reunioes e
publicacao de trabalhos cientificos.

Seguindo a Estratégia Nacional de Defesa
g 0 Plano Estratégico da ESG, a existéncia da
ADESG, presente em todas as Unidades da
Federagdo, é de importancia impar para o
modelo de reestruturagéo das atividades de
ensino ligadas a Defesa e ao plano de criagao
da carreira de analista em Defesa.

Destaforma, sinto-me honrado em ter feito
parte de tao nobre grupo de elite, como presi-
dente de honra da ADESG, e a parabenizo pelos
sessenta anos de histéria, colaborando para a
manutencao do conhecimento dos assuntos de
defesa em todo o territdrio nacional.

Parabéns ADESG e “adesguianos”!
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A ENERGIA NUCLEAR

Aenergia nuclear foi a ltima forma de ener-
gia nao renovavel descoberta pelo homem.
A energia é liberada pelo atomo (normalmente
de uranio) ao se fissionar em duas ou mais
partes. Essa fissdo do atomo libera, também,
néutrons que, ao se chocarem com outros ato-
mos, irdo fissiona-los, liberando mais energia
e mais néutrons.

A aplicacao dessa forma de energia tem
se limitado a geracdo de eletricidade e a
propulsao de alguns navios especiais como
porta-avioes, quebra-gelos e submarinos,
embora existam estudos para aplica-la em
exploragoes submarinas, principalmente sob
0 gelo, e em dessalinizacao de dgua.

A grande vantagem da energia nuclear so-
bre as outras formas é a densidade de energia,
ou seja, a energia que pode ser retirada por
peso ou volume de combustivel. A densidade
de energia do combustivel nuclear é tao grande
que é possivel fazer um reator que, com apenas
uma carga de combustivel, possa operar por
cerca de trinta anos.

0 uranio, como encontrado na natureza,
¢, em sua maior parte (99,3%), U238. A par-
cela de U2345 é pequena (0,7%). 0 processo
que aumenta a concentragao de U235 (por
exemplo, para 3 a 5%, para que possa ser
usado como combustivel nos reatores PWR)

PRESIDENTES da ADESG
Década de
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Almirante ALAN PAES LEME ARTHOU

chama-se enriquecimento. Uma tecnologia
sensivel que poucos paises detém e que é
responséavel por cerca de 35% do prego do
combustivel pronto.

Existem, pelo menos, seis tecnologias
para enriquecimento, mas apenas duas sao
empregadas comercialmente, a de difusao
gasosa e a de ultracentrifugacao. A de difu-
sa0 gasosa, mais antiquada e consumidora
de maior quantidade de energia, é empregada
nos Estados Unidos e na Franga, enquanto
que a de ultracentrifugacdo é empregada
na Inglaterra, Alemanha, Holanda, China,
Rissia e Brasil.

As reservas mundiais de uranio estdo
em sua maioria (99%) distribuidas entre dez
paises (Australia, Cazaquistao, Canada, Brasil,
Nigéria, Africa do Sul, Namibia, Usbequistao,
Rissia e Chian). Apenas trés paises que de-
tém reservas consideraveis, também detém a
tecnologia de enriquecimento (Brasil, Rissia
e China).

As reservas mundiais de urdnio somam
4.416.000 toneladas (equivalentes a 1.766 EJ),
inferior as reservas de petrdleo (6.500 EJ), gas
(6.500 EJ) ou carvao (27.000 EJ), mas nessa
conversao esta considerada apenas a queima
do U235. Se considerarmos reatores regenera-
tivos, que usam U238, esse valor cresce muito,

1982/83 - GEN DIV ALOYSIO
GUEDES PEREIRA

1984/85 - PROF GERALDO
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tornando-se superior as reservas das demais
fontes ndo renovaveis.

0 Brasil, em termos de reserva, com
apenas 25% do territorio prospectado, detém
a sexta maior reserva do mundo (309.000
toneladas de uranio equivalentes a 123,6 EJ).
Porém, se computada a reserva de Pitinga,
na Amazonia, 0 pais passa para a segunda
maior reserva do mundo, sem considerar o Rio
Cristalino, no sul do Para.

Ao contrério das outras fontes nao reno-
vaveis, nas quais a participagao das reservas
brasileiras ¢ insignificante, as de uranio sao
significativas (7% do total mundial) com
expectativa de que sejam ainda maiores. Esse
fato, aliado ao de sermos detentores de toda
a tecnologia necesséria para a produgdo de
combustivel e de reatores, garante-nos uma
vantagem competitiva que deveria ser mais
explorada em nossa malha energética.

Principalmente, considerando que mais de
90% do transporte efetuado no mundo é reali-
zado por navios, o que s6 é possivel porque, em
qualquer porto, 0s navios podem se reabastecer
com derivados do petrdleo. Na auséncia de
petrdleo, com alternativas diferentes para cada
regiao do mundo a solugao mais vidvel aponta
para a propulsao nuclear, que permitira ao navio
navegar por anos sem reabastecimento.

]
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0 FUTURO DAS FORGAS ARMADAS BRASILEIRAS

Reflexoes sobre as capacidades militares necessarias

GEN EX R1 JOSE BENEDITO DE BARROS MOREIRA

Este artigo tem por escopo a identificagao, no
nivel macroestratégico, das “capacidades mi-
litares necessarias” para que as FFAA brasileiras
possam frutuosamente lidar com os desafios que
0 Sec XXI desde ja apresenta, 0 j& conturbado
hoje, sem olvidar os acontecimentos do futuro
proximo, 0 incerto amanha. Isso foi feito de forma
simplificada no decorrer da andlise desenvolvida.
A guisa de eventualmente esclarecer e enfatizar
as ideias levantadas, sao a seguir sinteticamente
apresentadas as propostas que atendem ao obje-
tivo deste trabalho.

Na vasta hinterlandia, a Defesa Nacional
deve priorizar a atuacao de forcas especialmente
treinadas, de alta mobilidade, prontas a atuar em
qualquer ponto da faixa fronteiriga, com énfase
na area amazonica.

Avasta area de fronteira sugere um sistema
de vigilancia integrado, unindo os esforgos de cada
Forca Singular para propiciar economia de forcas e
rapidez na tomada de decisdes. 0 corolario dessa
assertiva esta na proposta de se criar algo similar
a um Comando Militar Combinado abrangendo
a area amazonica, sabidamente a regido mais
sensivel do arco fronteirico.

Aigualmente ciclopica “amazonia azul” deve-
ré ser defendida prioritariamente por forga naval
forte em submarinos a propulsao nuclear.

Papel dissuasorio similar deve ser desem-
penhado pela Forca Aérea, com o emprego de

1988/89 - MED MOACIR ELIAS

aeronaves capazes de causar danos ao eventual
agressor. Acdo ancilar deveré caber ao Exército,
que podera atuar a partir da zona costeira com
0 emprego de misseis, foguetes e helicopteros
adaptados ao combate naval (langadores de
torpedos inteligentes, p.ex.). Todo esse esforgo
deverd ter uma (nica instancia para planejamento
e operacao, 0 que sugere a criagao de um Comando
Combinado da Amazonia Azul.

A ameaga aeroespacial deveré ser objeto de
cuidados especiais em face dos riscos que repre-
senta e da vastidao do territdrio a ser defendido.
Foguetes, misseis e aeronaves a baixa, média e
alta altitude sao os vetores a serem detectados,
destruidos ou neutralizados. Isso s6 podera ocorrer
pelo emprego intensivo de meios de identificagao
e alerta antecipadode (ltima geracao tecnologica.
A identificagao do alvo deveré suceder uma rapida
interceptagdo a fim de destrui-lo ou neutraliza-lo.
Todo esse processo exige um sistema de coordena-
¢do e controle (nico, por envolver atores diversos
das Forcas Singulares. A um Comando de Defesa
Aérea e Espacial (CDAES) devera ser cometida
essa tarefa, mediante a ampliagao e valorizagao do
trabalho ora efetuado pelo embriao desse processo.
COMDABRA (Comando de Defesa Aeroespacial
Brasileiro), atualmente o inico Comando Combinado
existente desde o tempo de paz. 0 equipamento a
ser utilizado pelo sistema CDAES devera ser de alto
padréo tecnoldgico: aeronaves, misseis, baterias
antiaéreas, baterias antimisseis e munigdes, sob
pena de a missao nao poder ser cumprida quando o
agressor for uma poténcia militar de primeira linha.
Com armas e sistemas inferiores, a Seguranga sera
iluséria e nossas instalagdes civis e militares nao
estarao adequadamente protegidas. Para que nao
nos falte na hora necesséria, todo o material a ser
empregado no ambito do CDAES devera ser priori-
tariamente fabricado em territdrio nacional.

Todo 0 esforgo voltado a Defesa Nacional es-
tara antecipadamente comprometido se baseado
em sistemas de Comando e Controle que utilizem
GPS/Internet sob dominio estrangeiro.

Urge ser adotado um programa de Estado
com vistas a criacao de sistemas de GPS/Internet
nacionais ou regionais, neste (iltimo caso abran-

gendo no todo ou em parte os paises da América do
Sul. A par de essencial a area militar, o desenvol-
vimento desse programa trara um forte estimulo
a area de Ciéncia & Tecnologia nacional.

A consolidagéo e expansao da Base Industrial
de Defesa (BID) deve ser um dos objetivos estra-
tégicos a serem perseguidos. A soberania nacional
s0 poderé ser garantida se as armas e municoes
empregadas pelas nossas FFAA forem produzidas
em solo nacional e sob nosso controle. Esse é 0
procedimento adotado pelas poténcias militares
de primeira linha. Eventuais aquisigOes externas
deverao ser objeto de transferéncia de tecnologia.
0 Orcamento do Ministério da Defesa e das Forgas
Singulares devera corresponder a uma parcela fixa,
garantida, do Orcamento da Unido. Somente assim
poderé haver a confianga reciproca entre os compo-
nentes da BID e seus contratantes militares, quando
parceiros de projetos de grande envergadura e longa
gestacao. 0 desembolso financeiro deve contemplar
as diversas etapas anuais de desenvolvimento dos
projetos, devendo o pagamento correspondente
ser efetivado mediante o atingimento de metas
intermediarias prefixadas.

0 Protocolo Adicional ao TNP deve merecer a
permanente repulsa do Governo Brasileiro. E um
documento draconiano, supostamente dedicado a
aumentar a seguranga mundial na &rea nuclear. Ao
revés, trata-se de mais um empreendimento dos
poderes centrais na busca de pressionar os paises
periféricos a abdicar do pouco espago de manobra
que Ihes foi concedido quando da elaboragéo do
TNP. A Garantia Negativa de Seguranga é o com-
promisso miimo a ser assumido pela poténcias
nucleares perante os demais paises signatarios do
tratado, de forma a impedir que o arsenal nuclear
de que sao detentores seja utilizado como elemen-
to de chantagem e pressao. Este deve serumalvo
prioritario de nossa drea diplomatica.

Este teve por objetivo levantar sugestoes sobre
as “capacidades militares necessarias” as FFAA
brasileiras, de forma a torna-las capazes de fazer
frente aos desafios conjunturais atuais e futuros. 0
foco do trabalho ateve-se aos ONP de Afirmacéo da
Soberania Nacional e Manutencéo da Integridade do
Territdrio Nacional, missao primordial das FFAA.
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de Guerra — ESG, com a finalidade precipua de “desenvolver e
consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio das

funcdes de diregao e para o planejamento da seguranga nacional”.

Mas, suas atividades se iniciaram em 15 de margo de 1950,
quando o Presidente do Brasil era o General Eurico Gaspar Dutra.

Sendo um Instituto de Altos Estudos e simultaneamente, um
Centro Permanente de Pesquisa, a ESG, desde a sua fundagao, tem
se apresentado como uma organizagao diferenciada. Eumaescola que
nao possui professores e nem alunos. Os que se matriculam, cada ano,
sao denominados Estagiarios e os ja diplomados, que se conservam na
Escola, sdo chamados membros do Corpo Permanente, auxiliares do
Comando na fixagao do quadro doutrinério, que mostra os estudos da
conjuntura e os ensaios de planejamento, na manutengao da unidade
de doutrina e na ordenacao das atividades curriculares.

Resumidamente, pode-se ter uma visao do que hoje é a Escola,
através da informacao dos cursos que ministra; da criteriosa orga-
nizagao do ano letivo; da estrutura dos seus Departamentos, como
0 de Estudos e do Método de Planejamento que utiliza.

Os cursos, atualmente, programados para serem ministrados
na ESG séo:
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia — CAEPE 2012
Curso de Estado-Maior Conjunto — CEMC 2012
Curso de Gestao de Recursos de Defesa — CGERD
Curso de Formacao e de Especializagao para Analista
de Defesa

" ALei No. 785, de 20 de agosto de 1949, criou a Escola Superior

Curso de Logistica e Mobilizacao Nacional — CLMN
Curso Superior de Inteligéncia Estratégica — CSIE 2012
Curso Superior de Politica e Estratégia — CSUPE

Curso Avancado de Defesa — CAD

Programa de Atualizacao da Mulher — PAM

A atuagdo e o desempenho desse instituto de altos estudos de
politica, estratégia e defesa sdo bastante relevantes.

“A escola tem ajudado o Brasil a escrever paginas brilhantes
sobre 0 desenvolvimento politico, econdmico, estratégico e social,
a0 longo dos dltimos 62 anos”, afirmou o ex-Ministro da Defesa,
Nelson Jobim.

Neste periodo, possibilitou a realizacao da integracao dos
militares das trés Forgas Armadas, com a elite intelectual, politica,
empresarial e académica, do nosso pafs.

No seu momento atual, passa por modificacdes que visam o
seu fortalecimento, com a criagao do “campus Brasilia”, além da
continuacao da sua operacionalidade no histdrico berco da consa-
grada instituigdo, no “campus Rio de Janeiro”.

Vem em sua complementagao a ADESG, fazendo com que sejam
difundidos os conceitos doutrinérios e estudos conjunturais rela-
cionados com a seguranga, o desenvolvimento e a defesa do nosso
pais, a partir dos métodos de trabalho e dos estudos conduzidos
nossa escola-mater, que é a Escola Superior de Guerra.

Que a ESG jamais perca a sua identidade, sua independéncia
doutrindria, sua forma de congregar e a sua liberdade conceitual.

Assim es;%ps!

==

Fundador da ADESG
Contra-Almirante/Assistente Marinha
Benjamim Sodré - 1951




Muitas foram as realizagoes
ocorridas nestes altimos 60
anos, mas, reputamos como a
mais importante a de manter o
nosso sistema adesguiano, Coeso
e unido em torno dos nossos
objetivos estatuario, 0 que devemos
muito aos nNossos antecessores.
0 crescimento do nimero de
delegacias e representagoes nao
pode ser esquecido, chegando-se,
hoje, a mais de 100 organizacoes
componentes, desse invulgar
sistema organizacional.

abemos que a nossa atividade-fim é a
S realizagao dos CEPE, onde, somente, nos

dois (ltimos anos, concretizamos mais
de 55 CEPES, no mesmo niimero de cidades,
levando os conhecimentos ministrados na ESG,
a todas as regioes do nosso Brasil.

As principais realizagoes desses dois (lti-
mos anos, constam nos relatdrios de atividades
de 2010 ja divulgado e de 2011, a ser elaborado
no final da atual administragdo. Entretanto,

-

podemos destacar as seguintes realizagoes,
em suas areas de atuagao:

| —Na édrea cultural e de comunicagao:
A elaboragéo do jornal Adesguiano n° 254,
255, 256, 257, 258, 259 em 2010 e 260,
261, 262, 263 e 264 em fev, jul, ago, set e
Out/2011, respectivamente. O planejamento
e a execucao, em Londrina, do novo portal
da ADESG (http://www.adesg.org.br),
muito mais dindmico e moderno, com diver-
sas informagoes e noticias disponibilizadas
aos Adesguianos.

Recentemente, introduzimos no portal uma
nova e potente ferramenta de comunicagao, como
a TV-ADESG que possibilitara a apresentagao de
programas, entrevistas e eventos civicos culturais
em convénio com a TV-Fio Cruz, TV-FAB, TV
Verde Oliva e outras em processo de contratagao.
Para isso a ADESG adquiriu um especial camera
Foto/Filmagem Canon SX30, que possibilitara
apresentar videos na TV-ADESG. Desenvolve-
mos um excelente “Instrumento de Comunica-
¢ao” — 0 “Blog” que pode ser acessado pelo
enderego: www.adesg-an.blogspot.com, onde
sao divulgados todos os atos e eventos em que
componentes da ADESG participam, de forma a
que todos os adesguianos tenham conhecimento
das atividades desta ADESG. Os fatos mais rele-
vantes, posteriormente, poderao ser publicados

_ no jornal “0 Adesguiano”. Apoiamos a realizagao

dos saldes de arte da ADESG-AN, no Forte de
abana (2010) e no Clube de Aeronautica
idio.da XI Convencéo Nacional,
om excelentes resultados, para a drea cultural

Il — Na area Operacional: Foi firmado com
a ESG um termo de cooperagao académico-
técnico, onde sdo estabelecidos, pela primeira
vez, formalmente, as responsabilidades da
ESG e ADESG, com relagdo ao apoio aos CEPE
g outras atividades académicas.

Participamos, da abertura e encerramento
de diversos CEPE, o que nos gratificou muito,
por constatar o zelo com que as nossas delega-
cias e representacoes dedicam na organizagao
desses eventos. E, também, a importancia e o
prestigio que marca ADESG desfruta em todos
as regioes visitadas.

Com vistas a discussao de temas do
interesses dos adesguianos promovemos a
realizacao de dois seminarios, sendo o primeiro
na ESG, sobre a Defesa do nosso pais e o se-
gundo no INCAER, cujo tema foi “A Seguranca
e a Defesa do Atlantico Sul”. Este segundo
seminario ocorreu, concomitantemente, com
0 coldquio “Atlantico Sul: Que paradigmas
de defesas?” onde a ADESG se fez presente,
com 0 nosso 2° Vice-Presidente Gen Umberto
Andrade, e a ativa participagao do Dr Artur
Victdria — Representante honorifico da ADESG
na cidade do Porto, em Portugal.

Iniciamos o processo da ADESG dispor de
um corpo de conferencista proprio, composto
de personalidades de indiscutivel saber em
diversas areas de atuagdo, com excelente
retorno e aceitagao por parte dos eméritos
convidados. Temos que dar prosseguimento a
este importan rsso, que trard uma ele-
va'géo 0 nivel e 0 padr
em suas palestras e apresentagdes.

Il — Na &rea administrativa: a atual admi-
nistragdo da ADESG ao assumir seus encargos
a frente desta sexagenéria organizacao,
identificou um grave problema que certamente
traria sérias consegiiéncias a sua gestao. 0
modelo econdmico-financeiro da instituicao
foi classificado como fragil e temerério,
tendo em vista que as nossas imprevisiveis
despesas, sistematicamente, superavam as
nossas limitadas receitas. Havia, assim, uma
necessidade urgente de alterar esse processo.
Medidas administrativas e gerenciais foram
tomadas e, felizmente, conseguimos reverter
o distorcido modelo, onde na maioria, saldos
superavitarios foram obtidos.

Assim, a premissa basica desta adminis-
tracdo, semelhante, certamente, a de todas
que |he antecederam, era a de adquirir um
bem patrimonial para a ADESG.

Com a reversao do fluxo financeiro, com
0 aclimulo sistematico de saldos positivos,
acrescentados aos recursos obtidos na cam-
panha pela obtengao de “uma sede prdpria”,
coNseguimos reunir uma soma de recursos
que nos possibilitou pensar em adquirir um
imovel, dentro das caracteristicas estabe-
lecidas: no centro, valor abaixo de mercado,
documentagao “livre e desembarcada”, com
area razoavel, e boa localizagao.

0 imdvel (Conjunto de salas comerciais
com 110 m?) foi adquirido. E apds o pro
de registro, mudou a titularidade no Registro
de Imdveis, para 0 nome da ADESG.

ll .- E Oascom -nln AQ

em termos de presenca dos associados e
adesguianos, quando procuramos homenagear
uma organizagao civil, militar ou uma persona-
lidade da nossa sociedade, preferencialmente,
que tenha relagao com a ADESG.

Foi criado, para ser ofertado aos prin-
cipais homenageados, o troféu “Guerreiro
Adesguiano” quando 12 personalidades j4 fo-
ram agraciadas. Ficou, também, estabelecido,
como estimulo as delegacias, que aquelas que
mais se destacassem, em diversos quesitos
de produtividade e de padrao operacional,
a0 que se deseja dos componentes do nosso
sistema, seriam agraciados com um troféu
“Guerreiro Adesguiano” e no (ltimo ano, a
destaque gerencial de 2010 foi, com todo o
mérito, a ADESG do Espirito Santo.

Com aprovagao do conselho superior, fo-
ram concedidos titulos de sécio-beneméritos a
diversos ex-comandantes da ESG, pelo irrestrito
apoio que proporcionaram a ADESG, quando no
exercicio de suas funcdes como comandante
daquela escola. Inauguramos uma galeria espe-
cifica dos sdcios-beneméritos em homenagem
as pessoas que muito contribuiram para a
trajetdria de realizacoes desta ADESG.

Preparacao para a realizagao do proce
eleitoral para o biénio 2012-20
lizagao do regulamento eleitora
eleitoral e da divulgagao do edital convocando
0s candidatos e eleitores.

dos pa

stoes financeiras, nao demos
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> PRINCIPAIS REALIZACOES

Em quase todas as quintas-feiras, re-
alizamos a reuniao com os componentes da
atual Diretoria para discutirmos os assuntos
mais relevantes, daquele momento da ADESG.
Ja realizamos 67 reunioes, todas com agenda
e ata, registrando a participagao de todos da
diretoria, nos temas abordados.

Temos acompanhado e participado das
reunioes do Conselho Superior, atualizando os
membros do egrério drgao de assessoramento,
sobre o cotidiano da nossa associacao.

Realizamos a XI Convengao Nacional,
com a participacao da “Trasso Comunicagao
LTDA" e colaboradores de uma comissao
organizadora do evento. Foram realizadas 12
reunioes com a comissao organizadora, onde
as grandes dificuldades foram: a confirmacao
por parte dos palestrantes e painelistas e as
respostas por parte das empresas apoiadoras
com relagao as suas participacoes.

Todos os fatos e ocorréncias deste signi-
ficativo evento serao, posteriormente, regis-
trados e divulgados em seus anais e serao 0
objeto de uma publicagéo especifica.

Muitas outras atividades foram rea-

e serao apresentadas no relatrio




REUNIOES-ALMOCOS

Tradicionalmente, com o objetivo precipuo
de congregar 0s nossos associados, a ADESG
promoveu, todas as dltimas quintas-feiras de cada
més, uma reunido almogo, quando se realiza
uma homenagem a uma personalidade,
instituicao ou data marcante da nossa histdria
que tenham relagao com a nossa Associagao.

quando homenageamos os nossos fundadores, por intermédio de seus
familiares, e o Clube de Aeronautica.

Essas reunides de congracamento, também, sofreram uma revitalizagao
com relagéo a forma como passaram a ser realizadas, inclusive, com um novo
layout do posicionamento das mesas e na maneira como sdo apresentadas
as homenagens, com boa aceitacao pelos participantes.

Nesses (ltimos 2 (dois) anos tivemos o privilégio de convidar e home-
nagear as seguintes personalidades e instituigoes;

1° Almogo (26/Fev/10)
— Homenageados: Pracinhas e 1° Grupo de Aviagao de Caga.

N 0 periodo desta Administracao, realizamos o 20° (vigésimo) almogo,

2° Almogo (25/Mar/10)
— Comando Geral Fuzileiros Navais, Intendéncia Marinha,
Dia da Intendéncia.

3° Almogo (29/Abr/10)
— Consul de Portugal, Comando da Base Aérea de Santa Cruz.

4° Almoco (27/Mai/10)
— Comunicagao Social (Jorn Adolfo Martins, Radialistas Daisy Lucidi,
Luiz Mendes e Gerdal dos Santos).

5° Almogo (24/Jun/10)
— Comandante do 1° Distrito Naval — V Alte Carlos Augusto de Sousa —
Batalha Naval do Riachuelo.

6° Almocgo (29/jul/10)
— Ten Brig Ar Octavio Julio Moreira Lima — INCAER.

7° Almogo (26/Ago/10)
— Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro — Dr Eduardo Paes.

8° Almogo (30/09/10)
— Comandante do Exército — Gen Ex Enzo Martins Peri.

9° Almogo (28/0ut/10)
— Comandante da Aeronautica — Ten Brig Ar Juniti Saito.

10° Almogo (25/nov/10)
— Ex Comandantes da ESG.
(Titulos de Beneméritos da ADESG)

11° Almogo (24/Fev/11)
— Poder Judiciario — Des. Manoel Rebelo — Pres. TIRJ.

12° Almogo (31/Mar/11)
—V Jogos Mundiais Militares — Gen Bda Jamil Megid Junior
Corpo dos Fuzileiros Navais.

13° Almogo (28/Abr/11)
— [tamaraty — Emb. Jerdnimo Moscardo — FUNAG.

14°Almogo (26/Mai/11)
— Governo do Estado do Rio de Janeiro e Aviagéo de Patrulha (ABRAPAT).

15° Almogo (30/Jun/11)
— Comandante da Marinha — Alte Esq Jilio de Moura Neto
Batalha Naval do Riachuelo.

16° Almocgo (28/Jul/11)
— Comandante da ESG — Gen Ex Tilio Cherem.

17° Almocgo (25/Ago/11)
— Comandante do CML — Gen Ex Adriano Pereira Junior — Dia do Soldado.

18° Almocgo (29/Set/11)
— Engenharia Nacional — Diretores de Engenharia, Marinha, Exército,
Aerondutica, CREA, IME, Clube de Eng?.

19° Almoco (27/0ut/11)
— Dia do Aviador, do Médico, do Dentista e do Professor —
Maj.Brig. Roberto, representando o Comandante da Aerondutica e outros.

20° Almogo (24/Nov/11)
— Fundadores da ADESG e Clube de Aerondutica
Ten Brig Ar Carlos de Almeida Baptista — Maj. Brig. Callafange,
Brig. Sperry e Brig. Paulo Roberto.

Nessas reunioes-almogo, sempre, se obteve uma boa presenca dos
associados e convidados, proporcionando uma fregiiéncia média de
95 participantes por almogo, principalmente, considerando-se que a
participacao de todos é por adesao.

Trata-se de um evento que exige grande dedicacao por parte dos
organizadores e do pessoal envolvido em sua consecugao, mas é muito
gratificante, pelos momentos de confraternizacao e de descontragao
que se oferece aos seus participantes e convidados.

MENSAIS

Homenagem aos Pracinhas
e ao 1° Grupo de Caca

Radialista
Gerdau dos Santos .

B ——
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Pdblico presente no almoco

Descobrimento do Brasil —
Consul de Portugal — Embaixador Antonio José
Emauz de Almeida Lima
Dia da Aviagao de Caga — Comando da
Base Aérea de Santa Cruz

Consul de
Portugal
recebendo
a Distincao
Adesguiana

29.04.10

Homenagem
ao Hino
Nacional
Brasileiro

Homenagem ao Corpo de Fuzileiros Navais,
a Intendéncia da Marinha
e ao Dia Internacional da Mulher

Representantes
da Intendéncia |
da Marinha &
eda |
Aeronautica,
Jjuntamente
com o Brig. |
Goncgalves

Representando
as mulheres
de diversos
campos da
sociedade

25.03.10

Comunicacao Social:

Jornalista Adolfo Martins — Folha Dirigida
Atriz Daisy Licidi — Rede Globo e Radio Nacional
Radialista Luiz Mendes — Sistema Globo de Radio

Empresas parceiras da ADESG

Presidente da

Folha Dirigida
Adolfo Martins |
Jjuntamente com o |

Brig. Gongalves

Atriz Daisy
Lacidi
2" recebendo
' __a Distincao
| S Adesguiana




REUNIOES-ALMOCOS

A Marinha do Brasil pela Data Magna —
11 de Junho — Batalha Naval do Riachuelo —
Exmo. Sr. Vice-Alte Carlos Augusto de Souza —
Comandante do IV ONEE]

Da esq. p/
dir. Dr. Pedro
Berwanger,
Brig. Hélio
Goncalves,
V. Alte Carlos
Augusto
~de Souza e
' Procuradora
I / Mary Virginia
" | Northup

.'.---la
4

V. Alte Souza

sendo

presenteado

- 24.06.10
Guerreiro

Adesguiano

pelo Brig.

l. ; i | Gongalves

Homenagem a0 Comandante da Aerondutica —
Tenente Brigadeiro do Ar Juniti Saito

a Homenagem ao Tenente Brigadeiro do Ar
Octavio Julio Moreira Lima —
Diretor do INCAER — Ex-ministro da Aeronautica

L TR

Mesa principal do almogo mensal

'V‘-uL

Ten.Brig Moreira lea recebendo o
Guerreiro Adesguiano

2 Homenagem aos Ex-Comandantes da ESG

Brlg. Golngalves agradecendo a todos os componentes da .
mesa principal.

[
Mesa principal

MENSAIS

| Homenagem ao Eduardo da Costa Paes —
Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro

O Prefeito
Eduardo Paes,
agradecendo
pela homenagem

Adesguianos
presentes ao almoco.

Homenagem ao Poder ludiciério

Desembargador
Manoel Rebelo
recebendo a

distincao adesguiana. _ ==
Da esq. para dir. : ‘;5 Gen Megid

Desemb.Manoel agradecendo
Alberto Rebelo dos a ADESG
Santos, Brig. Hélio =y

Goncalves, Desemb.
José Lisboa da Gama
Malcher e Desemb.
José Mota Filho.

homenagem ¢,

pela ®

" Homenagem ao Comandante do Exército —
Gen.Ex. Enzo Martins Peri

Da esq. p/ dir.
Alm. Veiga Cabral,
Cmte. do Exército.
Gen.Ex Enzo
Martins Peri e o
Gen Ex Licinio.

| Cmte. do Exército

| Gen.Ex. Enzo

!\ Martins Peri,

| agradecendo

|| @ ADESG pela
homenagem.

30.09.10

. Homenagem — V Jogos Mundiais Militares

’ — Gen Bda Jamil Megid Jinior (Coordenador)

31.03.11




REUNIOES-ALMOCOS

Homenagem ao Itamaraty —
Embaixador Jeronimo Moscardo

Embaixador
Jerénimo
Moscardo,
recebendo
o Guerreiro
Adesguiano

28.04.11

Homenagem ao Dia do Soldado -
Representado pelo Comandante do CML - Gen Ex
Adriano Pereira Junior.

Dia da Intendéncia da Aeronautica —
Representado pelo Maj Brig Int Norival

Mesa principal, com o
Gen.Ex. Adriano.

Dr. Cavalcante,
homenageando 25.08.11
os convidados.

~ Homenagem ao Governador do Estado do

Rio de Janeiro e a Aviacao de Patrulha.

Brig.
Gongalves,
| Ten. Brig.
Becker,

Cel. Marcos,

Cel. Ivan
Carvalho.

o+ Alm. Righi, Ten.
Brig Baptista e Brig.
Goncalves, inaugurando
a placa da turma
Cruzeiro do Sul,
ESG 1997. 26.05.11

Homenagem a Engenharia Nacional

i s
Brlg Goncalves, Maj Brig Pacitti e Gen Licinio
inaugurando a placa comemorativa a aquisicdo
de um imével para a ADESG

MENSAIS

30.06.11 — Homenageada Marinha do Brasil —
146° Aniversario da Batalha Naval do Riachuelo
— Representado pelo seu comandante Alte Esq

Jiilio Soares de Moura Neto

O Alte Moura
Neto sendo
presenteado

= adesgu:ano
== pelo Brig.
Goncalves

Composicdo da mesa em homenagem
a Marinha

30.06.11

'i-lomenagem aos Dias do Aviador, do Médico,
do Dentista e do Professor.

Cel Méd. Saraiva, Brig. Méd.Mello, Brig. Gongalves,
Maj.Brig. Roberto, Cel Dent. Marcelo.

T _ﬁiﬁ
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Pdblico presente no almogo.

omenagem ao General de Exército Tillio Cherem
— Comandante da Escola Superior de Guerra

_,,‘ E Eba Esq. p/
: Dir. Brig Hélio
Gongalves,
: 'ﬂ = Tenente-
Brigadeiro
Baptlsta eo
Gen-de-Ex Tilio
4 Cherem

Homenagem do Cmte. da ESG
ao CMG Adalberto.

» _%Hﬂw
: | f“"g 28.07.11

p———

Homenagem aos fundadores da ADESG
e ao Presidente do Clube de Aeronautica

Composigdo da mesa

SRR R &=

24.11.11
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GUERREIRO ADESGUIANO

pudesse ser oferecido nas homenagens que realizdvamos a per-

sonalidades ou a Instituigdes que tenham se destacado na nossa
Sociedade, em apoio a nossa Associagao ou que corroboram na defesa
dos principios que ha 60 anos fazem parte da nossa histria.

Sentimos assim, a necessidade de marcar esse nosso reconhecimento
e esta Administragéo houve por bem, adotar uma escultura que pudesse
simbolizar a nossa gratidao ao homenageado.

0 escolhido foi uma estatueta simbolizando um soldado Terracota
da Dinastia Qin (China), que nos aproxima dos pensamentos emanados
de “A Arte da Guerra” de Sun Tzu, preconizado na ESG, como bons ensi-
namentos sobre estratégia, cujas filosofias e recomendacdes perduram
até aos dias atuais e poderao ser utilizados em todos os momentos da
nossa vida cotidiana.

Instituimos o troféu “Guerreiro Adesguiano” que vem sendo entregue,
solenemente, nas reunioes-almocgo e ja foram agraciadas com o Guerreiro
Adesguiano, as seguintes personalidades ou instituigdes:

N a ADESG, até o inicio de 2010, nao possuiamos um simbolo que

N° 1 —Ten. Brig. Carlos Alberto Pires Rolla — Comandante da ESG.

N 2 — Vice-Alm. Carlos Augusto de Souza — Comandante do 1° D. Naval.
N 3 — Ten. Brig. Jiilio Moreira Lima — Diretor do INCAER.

N°-4 - Dr. Eduardo Paes — Prefeito da cidade do Rio de Janeiro.

N°- 5 — Ten. Brig. Juniti Saito — Comandante da Aeronautica.

N 6 — ADESG/ES — Destaque Gerencial de 2010.

Ne-7 — Des. Manoel Alberto Rebelo dos Santos — Presidente do T.J.R.J.
N> 8 — Gen. Div. Jamil Megid Junior — Coordenador V Jogos Militares.

N° 9 — Dr. José Eduardo dos Santos — Presidente de Angola / Africa.
N°10- Emb. Jeronimo Moscardo — Presidente da FUNAG / Itamaraty.
Ne11- Alm. Esq. Jiilio Soares de Moura Netto — Comandante da Marinha.

Ne12- Ten. Brig. Carlos de Almeida Baptista — Presidente do C.Aer.

Esperamos dar continuidade a essa concessao, em
reconhecimento as personalidades que venham a se
destacar, em consonancia com as diretrizes e princi-
pios da nossa Associagao.

' C LU AP

"1'-" ‘u" Al L',;.l i | i

- Con Iz P oL .E- é assim,
voce dec:de adﬁumr a sua casa propria e,

quando menos espera, o sonho
sal do papel.

Aquisicao de imovel residencial ou comercial,
novo ou usado, construcao de imovel residencial
€ para aquisicao de terreno e de material de
construcao com as melhores condicoes e
agilidade na liberacao do crédito.

Mais informacoes: 0800 61 3040

ESCRITORIO REGIONAL DA FHE NO RIO DE JANEIRO - ESCRJ ﬁ"ﬂ“ﬂlﬂmﬂﬂlﬂ Imuhlﬁapln

Pakiicho D de Cadas - A Cristiano (onl (POC) - Centro - 20221-260
Rio de Janeira-R - Fone (21) 22538395 - Fax (21) 22530660 &

www.casapropriapoupex.com.br
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A ADESG, a semelhanca da ESG, sempre, foi um
adequado forum para se discutir temas relacionados a
seguranca, defesa e ao desenvolvimento do nosso Pais.

Em fungao, principalmente, desses requisitos é que
vislumbramos a necessidade de se dispor de um
Centro de Estudos Estratégicos — CEE, na ADESG,
onde se possa, de uma forma ordenada e planejada,
programar eventos e1estudos com essa finalidade.
Assim, mesmo sem terem sidos concretizados os estudos
e as primeiras acoes para a consecugao do CEE da ADESG,
procurou-se realizar eventos que
possibilitassem a sociedade adesguiana a discussao de
assuntos atuais e de interesse do nosso Pais.
Em conseqiiéncia, foram organizados os seguintes eventos:
L
1 — Seminario com o tema: A Nova Defesa, realizado na
ESG, em 08/Dez/2010. * I '

2— Seminario com o tema: Segu?ﬁ’éa‘e Defesa no Atlantico
Sul, realizado no INCAER, em 28/Abr/2011.

3 — Coloquio sobre o tema: Atlantico Sul: que paradigmas

de Defesa?, realizado na.niversidade_ do Miﬂnh — Portugal
1 ) . ’ i .!:':r
Antecedendo aos Seminé(r:!cima ivemos, no sentido
de motivar os nossos associados, a realizagao de duas o6timas
palestras, que versaram sobre os seguintes assuntos:
- Metodologia do Power Point — realizada p
Presidente, Gen Bda Umberto Ramos de Andrade, e,
- Midias Sociais — realizada pela constitora Elis Monteirc
Globo) em 10/Fev/2011. . . 'y -

Vice-

Ha de se destacar que o evento em Portilgal 0correu, Simt
amente, com o realizado aqui no Brasil, e ,alADESQg;tev [
tada pelo 1° Vice-Presidente, Gen Bda Umberto Xamo
que naquela oportunidade, agraciou o P'@Qi e de A
“Guerreiro Adesguiano”, no sentido '
Instituicao com aquele estratégico P

CRONICA DO COTIDIANO

“ORDEM E PROGRESSO —
A SERIEDADE DE
UM POVO”

POVO BRASILEIRO nasceu para ser hospitaleiro,

pacifico, miscigenado: branco, cafuso, moreno,
mulato, negro; amarelo de olhos azuis ou castanhos;
olhos redondos ou até “rasgados”; mas de indole tran-
quila, no dominador, porém acolhedor acima de tudo;
amigo e de bragos abertos.

Nao basta ser merecedor de um simbolo
considerado “Maravilha do Mundo” — O CRISTO
REDENTOR — o que abre os bragos para o Universo.
Parece-nos até desejando, com esta postura, abragar
0s “Povos do Infinito Universo”: do “homo sapiens” e de
todas as familias e ragas do mundo animal, amando-os
com um s6 corago — o “CORACAQ DO CRISTO” — o
REDENTOR; o PACIFICADOR.

Aimensidao do territdrio nacional — o Brasil
Gigante —, parecendo-nos um s continente, rico por
natureza, pacifico e pacificador, bergo de nomes histé-
ricos bem sucedidos nos campos das idéias e das bata-
Ihas, a semelhanca de: Rui Barbosa, Joaquim Marques
de Lishoa — Almirante Tamandaré, Luis Alves de Lima
e Silva — Duque de Caxias e, Alberto Santos Dumont,
cobrara, eternamente, do seu povo e dos governantes
que se sucedem, atitudes coerentes com esse nobre
passado, onde Civis e Militares irmanados a Servigo
da Paz, da Ciéncia e da Compreensao Humana vém
afirmando o que consta do apanagio jamais estatico
ORDEM E PROGRESSO, de nosso simbolo magno — A
BANDEIRA NACIONAL.

Nesses sessenta anos de existéncia, mais do
que ninguém, tanto a Escola Superior de Guerra (ESG)
quanto a Associagao dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra (ADESG), tém difundido e exercitado a Dou-
trina Esguiana contida e afinada pela ORDEM, isto é, a
Defesa e Seguranga Nacionais e, também, presente no
PROGRESSO, substanciado pelo Desenvolvimento em
todos os campos e expressoes do Poder Nacional (Psi-
cossocial, Politico, Econdmico, Cientifico — Tecnoldgico
e Militar), buscando-se o fortalecimento da Justica e do
Bem Estar Social, tendo em vista a “Familia” — “Celula-
Mater” da sociedade —, repudiando-se “aberragdes ou
deformacdes” comportamentais dessa sociedade.

Cel Av R/R IVAN CARVALHO

(ESG - 1972)

___—————'_ o —

uito se tem falado nas crises que estao

aterrorizando o mundo.

Paises que jamais se imaginava que
poderiam passar por quaisquer dificuldades
financeiras e estruturais, estao com problemas,
até o momento, tidos como insoldveis.

Numa situagao semelhante, o nosso pais
que sempre vivenciou uma crise qualquer, em
sua espetacular trajetdria, se encontra na ordem-
do-dia, como o grande protagonista em poder
superar essas graves adversidades, tornando-se
até uma referéncia, para os paises tidos como
do primeiro mundo.

Mas, o que muito nos tém preocupado, tem
sido um outro tipo de crise. A citagdo constante
do desafiador tema: VIVEMOS UMA CRISE DE
LIDERANGA?

Para chegarmos a um melhor entendimento
das respostas a essa indagagao, sem torna-la,
preconcebidamente, uma afirmagao, precisamos
entendé-la em sua origem.

Sabemos que nao se pode falar em Lide-
ranga sem compreendermos a definida posicao
dos Lideres.

Acreditamos que Lideres verdadeiros devem
estar dispostos a oferecer o que eles tém de me-
lhor para as pessoas que lhes estao proximas.

Procurar motivar e levar ao sucesso os que
Ihes cercam, e, principalmente, ndo ter receio de
transmitir as suas experiéncias. Sao pessoas que
se destacam, principalmente, por nao possuir
medo de serem superadas, ou de ter suas idéias
reproduzidas ou aproveitadas por terceiros. Pelo
contrario, sentem prazer quando isso acontece.

0 auténtico Lider exerce uma lideranca em
sua plenitude, sem alardes e sem usar o prestigio
de seu eventual cargo ou destacada posicao
funcional. Age com naturalidade e é espontaneo
em sua lideranga e 4rea de influéncia, procurando
contagiar a todos.

CRISE DAS CRISES

Brig. HELIO GONGALVES™*

Acreditamos que um bom lider sabe ouvir
e é firme o suficiente para implementar as boas
idéias de seus subordinados. Prestigiando-os e
enaltecendo suas virtudes e atributos. Deve ser
habil nos relacionamentos, ser inteligente e dota-
do de clara visdo holistica do seu cotidiano.

0 lider tem que influenciar pelo carisma, pela
empatia, pelo exemplo, pelo comprometimento e
engajamento pessoal.

Aconquista pela confianga deve ser a tonica
do verdadeiro lider que através de pequenos
atos, com humildade e desprendimento conse-
guird transmitir seguranca e firmeza em suas
atitudes, de forma inequivoca para todos que
0 observam.

Cremos que para liderar vocé deve servir.
Assim, nao temos dividas de que o maior Lider de
todos os tempos foi 0 homem que ha mais de 2000
revolucionou o mundo, com o seu exemplo, com
as suas verdades e com a sua presenca. A sua
lideranca é inconteste até o momento presente.

No segmento militar, comenta-se que a
auséncia de lideres, como existiam num passado
nao muito remoto, deve-se ao fato de que, no nos-
s0 pais, os militares foram alijados do processo
politico, pelo préprio pessoal de farda.  Essa
afirmativa é contestada por muitos que contra-
argumentam que a legislagao que rege a vida
militar cerceia as limitadas iniciativas daqueles
que pretendem concorrer e participar do processo
politico-partidario.

Sabe-se, também, que 0 homem é essencial-
mente um ser gregério e politico, na verdadeira
acepcao das palavras, pois procura sempre inte-
ragir com os seus semelhantes e com tudo o que
0 cerca, tendo como seu grande objetivo o bem
estar social e 0 bem comum, para si e para 0s
seus semelhantes.

Assim, os bem intencionados e que desejam
atingir os objetivos citados, deveriam submeter-

se a uma avaliagao popular, quando teriam a
oportunidade de, numa carreira politica no Le-
gislativo ou no Executivo, mostrar suas aptidoes
para a Lideranca, em beneficio de todos.

Temos a convicgao de que nao existe Lide-
ranga sem Lider e Lideres sem Liderados e as
reciprocas, também, sdo verdadeiras.

Cremos que precisamos pensar no fortaleci-
mento de institui¢des que possibilitem o aprimo-
ramento de lideres e que ja tenham demonstrado
essa aptidao. Pois, como vimos liderar é dar
exemplo. E estar junto com os seus liderados.
Da mesma forma que Comandar é mandar com
0s subordinados. E ouvi-los, compreendé-los e
orienta-los. Escolher e indicar os caminhos mais
favordveis a serem percorridos para o encontro,
no futuro, dos melhores resultados. Um futuro
que exigira cada vez mais flexibilidade, mais
dinamismo, mais rapidez, mais criatividade e
adaptabilidade por parte das Organizacdes e de
seus participes.

0 momento por que passa 0 Nosso pais
exige de todos grandes reflexoes. Estamos
carentes de Lideres em todos os segmentos de
nossas elites dirigentes, para que conduzam
este pais-continente ao seu “destino-manifesto”,
fazendo-0 ombrear-se com as maiores nagdes do
nosso planeta.

Sabemos que a ESG e a ADESG sao res-
peitadas instituicdes e estdo inseridas neste
contexto, pois preconizam, entre outros impor-
tantes principios, esse conceito onde o homem
¢ a origem de tudo, e é indispensavel a sua “la-
pidacao” para a formagao ou 0 aperfeicoamento
de liderangas.

Rogamos assim que continuemos a perseve-
rar, neste sublime objetivo, de forma que no futuro
possamos afirmar que nao mais “VIVEMOS UMA
CRISE DE LIDERANGA".

Presidente da ADESG-AN

—



Il reuniao da comissao
organizadora da
XI Convengéo Nacional.

| !N*: " .-_..

omo preconizado no discurso de posse

da Diretoria para o biénio 2010 — 2011,

0 Presidente — Brig. Helio Gongalves,
citou que a Administragao que estava assu-
mindo os destinos da ADESG exerceria suas
acoes no atendimento a objetivos (Adminis-
tracdo por Objetivos), previamente, tragados,
planejados e que fossem de consenso, pelo
menos, da maioria dos diretores.

Além das atividades rotineiras, foram
planejados, no inicio desta administracao,
como objetivos a serem alcangados, 0s
seguintes projetos: Aquisicdo de uma sede
ou imdvel proprio; Reformulagao do Jornal
“Adesguiano” e do Blog; Construgao de um
novo Portal (SITE); Ampliagao do Quadro So-

e’

i

cial; Aumento das atividades das Delegacias e
CEPE; Elaboragao de Revista comemorativa;
Revisao nos Contratos e Convénios; Reformu-
lacao das Reunides-almogo mensais; Apoio
aos V Jogos Mundiais Militares; Realizacao
de Palestras, Semindrios e XI Convengao Na-
cional; Realizacao de eventos comemorativos
dos 59° e 60° aniversarios da ADESG; Visitas
a Organizacoes civis e militares; Estabele-
cimento de incentivo para as Delegacias e
Elaboracéo do Livro da ADESG.

Assim, todos os atos e providéncias
a serem tomadas foram, exaustivamente,
discutidas em reunioes com 0s componentes
da Diretoria, realizadas nas quintas-feiras
de todas as semanas, excetuando-se a

-y 1"
, ﬂ-:'!“ ‘\'"‘ -

tltima de cada més, por realizarmos a
nossa Reuniao-almogo com os associados,
homenageados e convidados.

Foram 70 (setenta) reunides até a pre-
sente data, com uma agenda, previamente,
distribuida e com a elaboragao de respecti-
vas atas, registrando-se, cronologicamente,
todas as decisoes e assuntos discutidos.

Essas reunioes tinham como finalidade,
entre outras, a integragdo dos membros da
Diretoria, o nivelamento de conhecimento, a
transparéncia no trato de informacdes sobre
0s assuntos conduzidos pela presidéncia da
ADESG e a tomada de posicao por votagao
da maioria de temas polémicos e de assuntos
que exigissem uma rapida decisao.

REUNIOES da DIRETORIA

Quase sempre, ao final das reunioes, a
maioria dos participantes comparecia a um
almocgo, por adesao, onde continuavam a tra-
tar de assuntos da ADESG e outros relativos
ao congracamento de todos.

Constatamos que essas reunioes
foram fundamentais para a realizacao
de uma extensa pauta de projetos, no
periodo considerado (2010-2011) e,
principalmente, para manter o grupo
coeso e unido em torno dos nossos ideais
Adesguianos.

Cremos que os resultados foram os
melhores possiveis, pois conseguimos
atingir os objetivos acima, preconizados no
planejamento inicial.

LXIV reuniao
com diretoria e
vice-presidentes
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Major Brigadeiro Engenheiro
TERCIO PACITTI
Conselho Superior da ADESG

Tendo exercido a presidéncia da ADESG no
perfodo de 86/87, nao perderei esta rara
oportunidade para trazer uma mensagem
simples, de maneira sucinta, nesta marcante
data dos 60 anos dessa nossa inesquecivel
associagao, que continua perseverando pela
esséncia democréatica.

Uma caracteristica importante dessa
Organizagdo € o espirito de unido dos seus
associados. Esta uniao tem como fulcro a Es-
cola, a Doutrina e, mais ainda, um interesse
maior, 0 nosso Brasil.

Foi nesse contexto, através de um pro-
cesso educativo, que se aglutinaram os quase
80.000 adesguianos que hoje somos.

Os objetivos da ESG devem estar na
mente de todos os cidaddos, séo focados a
partir da importancia da doutrina, da men-
sagem e da preparagao das elites.

Quanto mais adiantado se torna um pafs,
mais ele desenvolve processos seletivos e
cria motivacoes para atrair os mais talento-
s0S, 0s jovens vocacionados ou os cidadaos
mais bem preparados, isto é, 0s mais quali-
ficados, para exercerem, ao longo do tempo,
e independentemente da conjuntura, fungdes
de lideranca.

A ESG e a decorrente ADESG, além de
instruir e orientar, propiciam condicdes para
a formacao de uma mentalidade comum,
constituem um processo educacional e cul-
tural de qualidade de que nao podemos abrir
mao. E este um dos propésitos da ADESG.

Dirigindo-me assim, a todos os ades-
guianos, afirmando que o desenvolvimento,
seja do individuo, da sociedade ou do pafs,
para ser efetivo, deve ser lastreado em uma
educacao séria e de qualidade.

S6 a educacao nos ajudaré a eliminar as
caréncias e deformagdes sociais encontradas
na trajetdria do desenvolvimento.

E, certamente, a ADESG, desde a sua
criacdo, nos idos de 1951 até os dias atu-
ais, continua mantendo essa importante
diretriz.

Assim, desejo externar a minha congra-
tulagao a todos os adesguianos pela come-
moracdo desta marcante data, desejando
vida eterna a essa especial Organizagao, que
tem no ensino seu objetivo primordial.

Felicidades a ADESG e a todos os Ades-
guianos!

ROBERTO DIAS
Diretor da Odebrecht

Tenente.-Brigadeiro-do-Ar
PAULO ROBERTO CARDOSO VILARINHO
Diretor do INCAER

Associagao dos Diplomados da Escola

Superior de Guerra vem, ao longo dessas
seis décadas, divulgando a doutrina, congre-
gando os diplomados da Escola Superior de
Guerra e dos Cursos promovidos pela propria
Associacao.

Valores como: Etica, Democracia e
Justica social alinham-se aos Objetivos Na-
cionais Permanentes, como pilares cultuados
pela ADESG na busca do desenvolvimento e
fortalecimento da Nagao.

Parabéns, ADESG! Parabéns pelo inesti-
mavel trabalho de reunir cidadaos brasileiros
para pensar 0s problemas nacionais e servir
a0 Brasil.

A 0s Adesguianos de todo o Brasil, minha
saudacao fraterna pelos 60 anos!

Nas oportunidades em que tive de
participar de reunides com Adesguianos,
sempre presenciei posicionamentos
firmes, priorizando o interesse nacional
brasileiro.

Cada vez mais e, particularmente,
nos (ltimos anos, com o acentuado cres-
cimento e participacao do Brasil no cenario
internacional, é maior a necessidade de
preservagao e presenca das discussoes
dos temas, sempre pautados pela ADESG, e
da difusao dos seus objetivos na sociedade
brasileira.

RONALDO CAIADO

, Deputado Federal
Eempre uma grande satisfagao trazer a memdria
0 meu envolvimento com a Associagéo dos Diplo-
mados da Escola Superior de Guerra — ADESG. Volto
a0s anos de 1985, ocasiao em que tive a oportunidade
de aprender muito com excelentes profissionais, bem
como consolidar ideias para iniciar uma caminhada

politica recheada de grandes conquistas.

Afirmo que a ADESG foi fundamental, tanto
na minha formagao académica quanto na cons-
trugdo de ideais politicos que norteiam minha vida
plblica até hoje.

Foi no convivio com os diplomados da ESG
que construf sentimento de respeito ao direito de
propriedade, a livre iniciativa como prerrogativa
do cidadao, a liberdade de expressao e também a
independéncia para que o setor rural pudesse nao
ficar calado, simplesmente, recebendo ordens sem
participar dos debates, sem emitir as suas opinioes
e discutir os temas que diziam respeito ao setor.

0 fato é que em 1985 ja conviviamos com forte
movimentacdo politica para se redefinir ou editar uma
nova Constituigao para o pais. Com isso, me apressei
em querer ter conhecimentos mais profundos de outros
setores, ja que minha formacéo académica era médica.

RUBENS TEIXEIRA DA SILVA
Diretor Financeiro da TRANSPETRO

ADESG é uma instituicao que possui 0

mais puro desejo de encontrar caminhos
estratégicos que permitam o Brasil tornar-se
maior a cada dia.

Usando e difundindo a doutrina da ESG,
com patriotismo e amor, a ADESG enxerga
solugdes que engrandecem o nosso Pais. Nao

Naquele momento, também se criou no pais
uma campanha discriminatdria ao produtor rural,
tentando vilanizar e demonizar sua figura, como
nao tendo uma visao social. Investiam no sentido
de desestabilizar o direito de propriedade no cam-
po, criando um clima para tentar responsabilizar o
produtor rural por todos os desmandos e por todos
0s problemas sociais existentes no pais. Essa
agressao que tentavam impor ao setor rural, pri-
vando 0 homem do campo de ter a sua propriedade
rural, era um quadro quase que de estatizacao
completa do setor primério brasileiro.

Neste contexto, comecei uma movimentagao
no Estado de Goias para que eu pudesse organizar
a classe produtora rural e criar um movimento no
sentido de dar maior consciéncia ao produtor rural
e também maior participagdo nas decisoes que
diziam respeito ao setor produtivo, pois iniciaria-
mos o processo de discussao da nova Constituigao
brasileira no Congresso Nacional.

A partir dessa experiéncia, articulei a criagao
do maior movimento ruralista que esse pais assis-
tiu. Nascia, entdo, a Uniao Ruralista Democratica
Brasileira, conhecida como UDR, que foi instalada
em vérios Estados da federacao. No comeco, eram
mais de trezentos e trinta regionais no Brasil.

despreza qualquer tema que interesse a qualquer dos nossos irmaos brasileiros, em especial 0s
mais desfavorecidos que carecem da agao do poder estatal.

Nao perde o foco e nem a motivagao de enxergar o Brasil, vocacionado para ser poténcia.
0 nome “ADESG’, nestes seus 60 anos de existéncia, criou a marca que esta associada a Honra,

a Grandeza, ao Altruismo e ao Brasil;

Foi na ADESG que encontrei apoio e instrucao.
Dediquei-me aos estudos propostos, participei de
palestras com profissionais extremamente prepara-
dos, além de Conferéncias, Painéis e Semindrios.

Em 1989, com a essa conscientizagao po-
litica adquirida, disputei minha primeira eleigao.
Concorri para Presidente da Reptiblica com cora-
gem e sabedoria. Apresentei, naquela hora, que
nao devemos nos calar e receber pratos feitos
e que nds, goianos, temos capacidade politica,
cultural, ética e moral para podermos discutir
e também organizar a pratica politica no pais.
Em varios momentos, recorri aos documentos da
ADESG para elaborar meu plano de governo.

Depois, em 1990, disputei minha primeira
eleigéo para deputado federal. Fui eleito sempre
buscando nos relatdrios, como também nos
trabalhos desenvolvidos na ADESG, sustentacao
aos temas que sempre defendi como a obrigagao
do Estado junto com o cidadao, responsabilidade
do executivo diante da sociedade brasileira.

Meu relacionamento com a diregao da ADESG/
Goias é pautado sempre com um carinho especial.
Em alguns momentos, fui chamado para proferir
palestras sobre vérios temas e sempre 14 estive.

A imagem que essa Associagdo tem € a
de uma Instituicdo da mais alta competéncia.
Celeiro de grandes profissionais que, ao ingres-
sar na ADESG, assumem a posigéo de lideres e
debatedores de temas que sao importantes para
0 estado que representa.

E com o aporte da ADESG que vislumbra-
mos melhorias na qualidade de vida, cidadania,
dignidade e ética. Meu reconhecimento e meus
agradecimentos ao Presidente Brig. Hélio Gon-
calves e toda a diregao da ADESG.
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“A AMAZONIA VERDE E A COBIGA INTERNACIONAL’

Amazonia brasileira, com a sua imensa riqueza

mineral, far4 com que o Brasil fique longe da
crise de matérias primas de natureza mineral que
ameaga 0 mundo. O posicionamento geoestraté-
gico extremamente importante da imensa érea
amazonica, plena de riquezas naturais, com baixa
densidade demogréfica, isolada no aspecto fisico
do restante do territdrio, sobretudo ao norte da
calha do rio Solimdes/Amazonas, onde o Poder
Nacional atua com fraca intensidade, aguca,
cada vez mais, o interesse e a cobica dos paises
desenvolvidos.

A posigao geogréafica e o clima vém inter-
ferindo no sentido de conferir a Amazdnia as
qualificacdes de banco genético, sem igual, no
planeta, e de paraiso da biodiversidade.

“Império das Aguas”, como pode ser chama-
da a regiao que retém 15% de todo o estoque de
agua doce armazenado no planeta, do qual 20%
esta no Brasil. 0 poder sobre a 4gua no planeta
pode repetir as guerras pelo petrdleo, a menos
que haja acordos internacionais sobre 0 uso do
chamado ouro azul.

Outra vocagao, talvez a mais importante de
todas, € a vocagdo energética, tendo em vista a
guinada radical que se avizinha, na geragéo de
energia para emprego minero-industrial.

Um Pais desenvolvido, com a estatura
estratégica do Brasil, nao interessa aos atuais

PRESIDENTES da ADESG
Década de

30

»5%3

1990/91 - VICE ALTE (FN)
ROBERVAL PIZARRO MARQUES

General de Brigada DURVAL ANDRADE NERY*

donos do mundo, pelos reflexos nos demais pai-
ses do hemisfério, em particular, nos da América
Latina, com implicacdes no atual equilibrio de
poder mundial.

Nesse contexto, a campanha pela internacio-
nalizagao ou neutralizagao da Amazonia constitui
uma ameaca real a soberania nacional na regiao,
mormente, quando surgem teses como as de
“soberania restrita”, “soberania compartilhada” e
“dever de ingeréncia” para a solugao de diversos
problemas na Amazonia, encobertas pelas ban-
deiras da preservagao ambiental, da evocacao dos
direitos humanos de minorias e da exigéncia de
maior eficacia no combate ao narcotréfico, que,
dentre outras, podem ser abragadas pelas nagoes
poderosas como justificativa para intervengdes.
Para manté-la sob nosso dominio pleno, faz-se
necessario abjurar, com veemeéncia, as ideias
neocolonialistas que nos estdo impondo, com
0 proposito claro de dominar o compartimento
econdmico do Pais e, por assim fazer, transformar
0 Brasil num mero satélite dos paises industria-
lizados, simples fornecedor de matérias-primas
para 0 mundo desenvolvido.

Desde o século passado, os senhores do
mundo se abrigam nos conselhos diretores das
grandes empresas de petrd leo e o que nao podem
comprar, tomam a forca, por tras de guerras e
revolugdes que visam ao dominio do petréleo, a

1992/93 - PRF ELIASIB
GONCALVES ENNES

grande alavanca que move a economia do mundo
industrial e garante o poder politico. No século
XXI, ha novos donos do mundo. E, com certeza,
estarao ligados as transnacionais que comercia-
lizam a agua. Dentro desse quadro, a Expressao
Militar devera ser dotada de poder suficiente para
garantir o desenvolvimento da regiao e dispor de
capacidade dissuasoria para evitar qualquer aven-
tura que venha a ameacar a soberania brasileira
na Amazonia. Assim, a incorporagao de todo o
territorio brasileiro ao contexto politico e social
da Nacdo é um dos nossos Objetivos Nacionais
Fundamentais.

Anagéo compete o dever inalienével de lutar
para que haja absoluto, total e irrestrito respeito
a soberania nacional.

0 Brasil nao pode, em hipdtese alguma,
renunciar ao seu direito integral e pleno sobre a
Amazonia. Até por respeito ao patrimonio recebi-
do dos antepassados e que tem a obrigacao de
repassar aos seus descendentes.

“SENHOR, UM PALMO DE TERRA QUE SEJA,
EM SENDO BRASILEIRA, DEVE SER DEFENDIDA
PELOS BRASILEIROS, A FERRO, A FOGO E A
SANGUE!"

JOSE MARIA DA SILVA PARANHOS JUNIOR.

BARAO DO RIO BRANCO.

*Membro da ADESG Nacional

1994/95 - GEN DIV
HERMANO LOMBA SONTORO

1996/97 - PROF AIRTON
YOUNG

A ARTIGOS. .=

“ECOS” DA REPRESENTACAO EM PORTUGAL
DA ADESG NACIONAL

DEDICATORIA

Ao Senhor Brigadeiro Hélio Gongalves,
pessoa de elevadissimos padroes morais e
formagao ética que, no desempenho do seu
cargo como Presidente da ADESG — Asso-
ciacao dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra, é exemplo de dedicacao total ao
ideal institucional, com um destacado trato
socioprofissional. Essa postura como homem
e como dirigente é forte e necessario estimulo
a servir a instituigao.

Em 1995, como Presidente do ICCJLB, fui con-
vidado pela Escola Superior de Guerra a ai celebrar,
em sessao solene no seu belo auditério, os 150 anos
do Nascimento de Ega de Queiroz. Aceitei o desafio
e realizou — se uma belissima cerimonia com a
presenca do entdo Director e Comandante da ESG,
o Senhor Consul Geral de Portugal e o Sr. Presidente
da ADESG (disponivel o video na internet).

Ja, anteriormente, tinha estudado com afinco
0 Pensamento e a Estratégia da ESG através de
uma publicagéo da ADESG. Os conceitos e estra-
tégias foram mudando ao longo destes 16 anos,
mas, a frase que mais me marcou foi: "A convicgao
de que a racionalidade deve estender-se a todos
0s processos de planeamento, tanto no campo da
Seguranga, quanto no do Desenvolvimento. Além

1998/99 - MAJ BRIG ENG
ENIO RUSSO

ARTHUR VICTORIA*

disso, verifica-se que os problemas de Seguranga
e Defesa estao intimamente ligados aos de Desen-
volvimento, de tal modo que € impossivel trata-los
como fendmenos independentes. Por esse motivo,
as actividades de planejamento na 4rea da Segu-
ranga Nacional exigem um conhecimento prévio do
estado de desenvolvimento do Pafs.

Toda a accdo racional pressupde dois ele-
mentos basicos: fins a atingir e meios a empregar.
No caso das decisoes de Estado, os fins devem
ser 0s objectivos prdprios da cultura nacional —0s
Objectivos Nacionais — e 0s meios devem ser 0s
recursos que a Nagdo acciona, principalmente
por intermédio do Estado, para alcangar e manter
aqueles fins — o Poder Nacional.”

No meu percurso de vida sou defensor total e
me identifico com estes principios cuja divulgagao
constitui o objectivo institucional da ADESG.

Acusado pelos meus colegas da NATO por
ter uma visao destorcida impregnada de um atroz
Liberalismo Sul-americano, sempre repudiei essa
frase — 0 meu pensamento sobre este tema ¢
eminentemente, e quase, unicamente, Brasileiro
—nunca de mesclas.

A ADESG é uma obra-prima de um grupo ini-
cial de pensadores ilustres que foram multiplican-
do a sua doutrina e visao, criando uma verdadeira
Escola de Pensamento Geopolitico e Geoestraté-
gico, com a flexibilidade que Ihe € intrinseca em
adaptar-se aos tempos e as mudangas.

Quando assumi a Representagao desta presti-
giada Instituigao, comecei a perceber — me de quao
grande é a sua dimensao e espaco ocupado na vida
politica — militar Brasileira. Sendo uma das minhas
fungdes o acompanhar altos dignitarios da Forgas
Armadas do Brasil, em transito por Portugal e Europa,
em parceria natural com as Aditancias do Exército/Ae-
ronautica e da Marinha/Defesa junto 4 Embaixada do
Brasil em Lisboa me apresento na qualidade que tenho
—a de Representar a ADESG e, em especial, quando
necessario ser o porta voz do seu Presidente.

E notéria a reaccao das elevadas patentes
— pela admiragao por a ADESG estar presente
em solo da Uniao Europeia. Regozijo, alegria,
camaradagem, sao sentimentos que destes
oficiais generais brotam ao saber que a ADESG
esta aqui presente. Todos a admiram, respeitam
e inclusive muitos dizem: "Frequentei a ESG e por
tal sou Adesguiano”.

Aqui fica o tributo de quem se dedica de
coragao e alma a representar uma instituigéo de
altissima credibilidade, quer nas forgas armadas de
Portugal/Brasil mas, também, perante os civis.

Nestes 60 anos que ora celebramos, ja foram
efectuadas iniciativas que pela sua qualidade e
dignidade uniram Generais, Almirantes, Briga-
deiros, Policiais e Civis em debates e estudos da
mais elevada qualidade.

Aqui presto o meu tributo & atual direcgdo
nacional da ADESG, com um velho ditado portu-
gués: Quem dé4 a cara é quem nada deve, nem nada
teme. A Direcgdo cessante em 2011 soube impor a
moralidade da supremacia da Instituigao 4 dos vis
interesses privados. Deu o seu melhor, deu o seu
tempo para que a ADESG tenha a sua “Sede” para
que a ADESG tenha o seu convénio com sua casa
mae, a “ESG”. Para que a ADESG tenha projetado
no Brasil e no exterior o “Poder do Brasil”.

Ser Adesguiano nao é simples formalidade
de pagar quotas ou filiar-se;

Ser Adesguiano 6 repudiar beneficios ou
posi¢ao social pelo cargo ou qualidade;

Ser Adesguiano é saber cumprir a sua missao
de divulgagao doutrindria e ser 0 exemplo do cida-
dao na sua plena e total acepgdo e contelido.

Parabenizo-os pelos 60 anos de vida institu-
cional e ahomenagem aos que permitiram durante
este mais de meio século que a instituigao se
alargasse expandindo — se além-mar.

Parabéns ADESG e felicidades estimados
irmaos Adesguianos!

*Representante da ADESG no Porto/Portugal
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0 pablico que compareceu (cerca de 400 pessoas)
a XI Convencao Nacional da ADESG, considerou um sucesso a sua
realizagao, coroando de éxito o planejamento realizado,
nos (ltimos 5 (cinco) meses, pela Comissao organizadora do evento.

A convengao ocorreu nos dias 19, 20 e 21 de outubro,
nas dependéncias do Clube de Aeronautica,
seguindo uma programacao de palestras e painéis sobre 0
Tema principal: 0 Livro Branco de Defesa Nacional — e os seus
reflexos para a sociedade.

se esclarecer que 0 tema escolhido
funcao da ADESG desejar colabo-
om o Ministério da Defesa, que ja
ealizado seis (6) Seminarios sobre este
mesmo assunto, em diversas capitais do nosso
pais, com o objetivo de obter a participacao da
Sociedade civil nos assuntos de Defesa.

0 primeiro dia, quarta-feira, foi re-
servado para o credenciamento dos inscritos
na Convengao e, também, foi realizada uma
reuniao com os 16 Delegados, 8 Representantes
e 6 assessores, componentes do Sistema Ades-
guiano, constituida de uma apresentacao sobre
0 momento atual da ADESG, proferida pelo Brig.
Helio Goncalves — Presidente da ADESG, que se
fez acompanhar pelos Vices-Presidente — Alm.
Edésio Araripe e Dr. Pedro Berwanger.

Naquela oportunidade todos os componen-
tes do sistema presentes puderam apresentar
as posicoes das suas Delegacias e Represen-
tacdes, seus anseios e necessidades.

No dia 20, quinta-feira, se procedeu a
sessao solene de abertura da Convengao, com
a composigao da mesa principal, assim cons-
tituida: Brig. Helio Gongalves — Presidente da
mesa; Gen.Ex. De Nardi — Representando o Min.
da Defesa; Dr. Rubens Teixeira— Representando
o Presidente da TRANSPETRO: Vice-Alm. Carlos
Augusto — Representando o Cmte. da Marinha;
Gen. Div. Julio de Amo — Representando o Cmte.

Do Exército; Maj.Brig. Terciotti — Representando
0 Cmte. Da Aerondutica e o Ten.Brig. Baptista —
Presidente do Clube de Aerondutica. Seguiu-se
0 canto do Hino Nacional.

0 Brig. Gongalves, o Gen. De Nardi, Dr.
Rubens Teixeira fizeram uso da palavra, pela
abertura da Convencao, pelo Min. da Defesa e
pelo Presidente da TRANSPETRO, respectiva-
mente. Ressalve-se que a auséncia do Exmo.
Sr. Ministro — Celso Amorim foi em fungéo de
compromissos surgidos a (ltima hora.

Posteriormente, tivemos a palestra do
Gen.Ex. De Nardi — Chefe do Estado-Maior
Conjunto das Forgas Armadas, que abordou o
tema - A Nova Defesa.

No painel seguinte, tendo como Moderador
o Prof. Milani, apresentaram-se como debate-
dores 0 Gen. Div. Jiilio de Amo (MD), 0 Alm. Esg.
Mauro Cezar R. Pereira (MB) e o Prof. Mauricio
Dias David (UERJ/IIB).

Na parte da tarde no painel sobre as Ins-
tabilidades Econdmicas no Hemisfério Norte e
as Ameagas de Integragao no Sul, 0 moderador
foi o Prof. Sandoval (ESG) e o debatedor o Brig.
Delano (MD).

Posteriormente, tivemos a palestra A ESG
e a Conjuntura Atual, proferida pelo Gen. Ex.
Tdlio Cherem (ESG).

As apresentacoes do dia 21, sexta-
feira, se iniciaram com o painel A Legalidade

i
Brig. Hélio Gongalves na reunido com
0S delegados e representantes

dos Movimentos Sociais no Brasil e suas
conseqiiéncias, tendo como moderador o Prof.
Ramazzini e como debatedor o Sr. Giovanni
Harvey (IAB).

A seguir o tema do painel foi A Seguranca
Piblica sob a dtica da Defesa, moderado pelo
Dr. Pedro Berwanger, tendo como debatedores o
Cel Ex. José Antonio Silva Faria (MD); o Min.Luiz
Paulo Teles Ferreira Barreto; o Del. Valmir L. de
QOliveira (PF) e o Secr. Mariano Beltrame (PF).

Posteriormente o Cmte. Adalberto foi o
moderador do painel AE.N.D. e a nova realidade
economica do pais, com os debatedores Min.
Wellington Moreira Franco (SAE); Deputado
Carlos Zarattini; Dr. Jairo Candido (FIESP) e o
V.Alm. Marcilio Boavista (ABIMDE)

Na parte da tarde o Brig. Helio Gongalves
proferiu a palestra sobre o tema Atualidades do
Sistema Adesguiano, seguindo- se a premiagao
do Salao de Artes organizado pela Prof.2 Vera
Figueiredo e o encerramento da Convencao,
quando na mesa constituida pela Presidéncia da
ADESG, o Brig. Helio Gongalves fez os agradeci-
mentos formais a TRANSPETRO, ao Clube de Ae-
ronautica, a Comissao Organizadora, a TRASSO
Comunicagdo Ltda., a Diretoria, Conselheiros,
aos Delegados e representantes presentes,
aos funcionarios da ADESG e a todos os que
tornaram possivel a realizagao do evento com o
brilho e os excelentes resultados obtidos.

0 Layout das instalagdes da Convencao,
também, foi elogiado, quando tivemos a mon-
tagem de 3 (trés) STAND, pelas organizagdes
expondo seus produtos e servigos.

Ocorreu, em todos os intervalos, um dtimo
servigo de Cooffe-break e almogo para todos
0s convencionais, servidos pela concessionaria
do CAer.

Encerrando desfrutou-se de um agradavel
coquetel para todos os participantes, quando
num momento de congragamento, se estreitou
lacos de amizade entre os componentes do
nosso sistema Adesguiano.

Foi, sem ddvida, um evento a altura dos
Adesguianos e de seus convidados.

Parabéns aos participantes e aos orga-
nizadores!

p Sy Folder Divulgag¢éo da
S XI Convengéo Nacional

Reunido com
o0s delegados
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do entendimento de todos que desde os

primérdios da nossa civilizagao, os ho-

mens, assim como oS animais, sempre
deram grande importancia a ter um abrigo ou
um espago em que pudessem dispor, junto
com sua familia, de um local com seguranga
e de sua protecao aos agentes hostis.

Ao longo do nosso tempo, diversas fra-
ses prontas, muitas utilizadas como slogans
governamentais, retratam essa vital neces-
sidade, tais como: “Quem casa quer casa’,

“0 sonho da casa prdpria”, “Um lar para
todos” e, atualmente, “Minha casa, minha
vida”, além de muitos outros que despertam
no Nnosso povo o desejo, para esse inadiavel
requisito de vida.

Nas instituigoes bem estruturadas essa
exigéncia, também, ocorre de maneira seme-
lhante, pois a tao falada “sede prdpria” passa
a ser até um argumento de “marketing”, citado
em seus documentos oficiais e nos cartoes de
apresentacdo de seus diretores e executivos,
com a finalidade de transmitir seguranca e
solidez para aquela organizacao.

Isso, também, tornou-se verdadeiro na
nossa Associagao que, praticamente, nesses
60 anos de existéncia teve a oportunidade de
ocupar, como sede, trés lugares a saber: Apos

UM SONHO QUE SE

Entretanto, em diversas outras adminis-
tracoes que lhe sucederam as prioridades,
como seria esperado, passaram a ser outras
e 0 citado fundo nao evoluiu.

Tivemos administracdes que dedicaram
o melhor dos seus esfor¢os na realizagao dos
CEPE, na divulgacao da marca ADESG, por
todo o Brasil, em campanhas para 0 aumento
de associados, e outras indispensaveis para
a operacionalidade desta Associagao.

Outro grande obstaculo a ser conside-
rado, como temos divulgado com fregiiéncia,
¢ a nossa gestao financeira, por ser fragil,
complexa e por muito tempo deficitéria,
certamente, deve ter impossibilitado as
administrac0es anteriores de atingir tdo
almejado objetivo.

Ao assumirmos a presidéncia desta
associacao, sem postergar as suas demais
atividades, colocamos como ponto de
honra, desta administracao, a aquisicao de
um imével que viesse a contribuir para a
consolidagao da ADESG, patrimonialmente,
além da sua valorosa marca.

Conseguimos, apds a superagao de
inGmeros obstaculos e com a colaboragao
de alguns adesguianos, realizar esse antigo
sonho da ADESG, com a compra de um con-

junto de salas com 110 m2, num prédio de
8 pavimentos, sendo um imével por andar,
com localizagao privilegiada, em frente a
emblemética Praca Paris e préximo ao metro
da Cinelandia e da Gléria.

Quiseram o Criador e o destino, que
encontrassemos o nosso tdo procurado
imovel, justamente, num dos recantos mais
bonitos e floridos da nossa, sempre, cidade
maravilhosa. Um recanto que continua pre-
servado pelo cuidado que as administragoes
municipais Ihe dedicam e, também, pelo
polémico gradil que o cerca, impedindo que,
pelo menos, fora do horario de sua visitacao
€ Uso, possa sofrer ameacas a sua integri-
dade e beleza. E, realmente, um local que
necessita ser visitado, principalmente, pela
paz que as suas flores transmitem, neste
nosso atribulado cotidiano, onde, somente,
as coisas materiais, 0s negocios e as nossas
incessantes atividades, tém importancia.

Mas, o principal € que esta aquisicao
visou, prioritariamente, atender a nossa
necessidade patrimonial, pois, diz a pru-
déncia que devamos continuar ocupando as
magnificas instalagdes no C.M.L., até pelas
facilidades que dispomos e pela indispen-
savel proximidade e interagao que temos

asua criacao, nas instalagoes da ESG
(dez/51 a mar/62), posteriormente, |
no Pal4cio do Ministério da Fazenda |

(abr/62 a fev/07) e, atualmente, no

Associacao dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra

Somente os iluminados enxergam o futuro!

Palacio Duque de Caxias, no C.M.L.
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ceiras, com esta finalidade.

com as Forcas Armadas, em especial, com
0 Comando do Exército.

A compra do imével acima citada,
pela sua intrinseca importancia, trard uma
maior sensagao de seguranca econdmico-
financeira e uma real estabilidade, para
uma organizacao que completara 60 anos,
e que dard um salto patrimonial conside-
ravel, saindo do nivel zero para um bom
patamar que, também, podera ser o inicio
de um crescimento, fruto do empenho e da
dedicagao das geracoes de adesguianos, que
irdo nos suceder.

Assim, esperamos que as flores dos

I

Prédio localizado em frente
a praca Paris

jardins que nos cercam, possam nos ins-
pirar a trazer momentos de felicidades, e a
trangiiilidade necesséaria, a que esta nossa
Associagao dos Diplomados da Escola Su-
perior de Guerra continue a sua trajetéria
de realizacbes bem sucedidas, em defesa
dos interesses do nosso pais, congregan-
do e integrando, cada vez mais, todos os
adesguianos para este sagrado objetivo
estatutario.

E 0 que rogamos. E o que esperamos.
Creio que assim o sera!

Brig. Helio Gongalves.

Sabemos que “nao basta ter belos
sonhos para realiza-los. Mas ninguém
realiza grandes obras se nao for
capaz de sonhar grande. Podemos
mudar o nosso destino, se nos
dedicarmos a luta pela realizacao
de nossos ideais. E preciso sonhar,
mas com a condigcao de crer em nosso
sonho; de examinar com ateng¢ao
a vida real; de confrontar nossa
observagdo com o nosso sonho;
de realizar, escrupulosamente, nossa
fantasia. Sonhos, acredite neles”.
(Lenin).

q0s pracmhas

TORNOU REALIDADE ' ssccao e sres

Cel José Jorge da Silva - ADESG/GO
Airton Miranda da Rosa
Augusto de Rezende Menezes
Bradesco
Carlos Martiniano José
Cacinaldo Gomes Kobayashi/SP
Chase Assessoria Empresarial (UNIMED RI0)
Construtora Odebrecht
Dante José de Araijo
Edesio C. Neves Araripe
Ernani José dos Santos
Flavio Anibal Ramazzini
Hélio Gongalves
Hélio Silva Nascimento/BA
Ivan Lievore
Jo@o Kopytowski
José Estaquio Ferreira/DF
José Heriberto Costa
Juary Silva
Jlio Sergio Kistemarcher do Nascimento
Kepler Alves Borges e Sylvia
Leonardo indio Fernandes/SC
Ligia Viana Mendes
Luiz Felizardo Barroso
Marijane Vasconcelos Tavares
Milton Araripe dos Santos
Nilza Pinheiro Atayde
Pedro Luiz Berwanger
Rubens Teixeira da Silva
Sebastido Till
Sérgio Lazoski
Servigos Técnicos Audicone (Dr. José Augusto)
Sonia Hueb - ADESG/DF
Umberto Ramos de Andrade
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General-de-Brigada
EDSON DE OLIVEIRA GOULARTE

tabeleci o meu primeiro contato com a

Delegacia da ADESG/RS, no ano de 2003,
antecedendo o inicio de mais um CEPEG e,
desde aquele momento percebi o seu inestimavel
valor a comegar pela Diretoria Executiva, toda
composta por voluntarios e, a época, muito
bem chefiada pelo Tenente-Coronel R/1 EB
Hélio Ceratti.

Matriculado no Curso daquele ano, pude
perceber, de imediato, a excelente organizagéo do
mesmo, com assuntos muito bem escolhidos para
compor 0 seu contelido programético e palestran-
tes da mais alta qualidade e preparo que muito
nos gratificavam com seus conhecimentos.

Os quatro meses e meio de curso contribui-
ram para que conhecéssemos mais 0 nosso Pais
e a realidade regional na qual estamos inseridos.

Desta forma, com a Metodologia de Planejamento
da Escola Superior de Guerra ja incorporada nas
nossas rotinas de trabalho, creio que, todos nés,
sem excecao, nas nossas mais diferentes areas de
atuagao, nos tornamos mais capazes e mais prepa-
rados para dar solugdes apropriadas aos inimeros
problemas que a nossa sociedade vivencia e que
permanentemente nos desafiam.

Assim tem sido, ano apds ano, aqui no Rio
Grande do Sul e, por certo, em todo o Brasil, 0
trabalho dos abnegados e voluntarios membros
que compdem nossas Delegacias, uma verdadeira
profissao de fé e crenca total nos objetivos da
entidade que representam.

Aatual Diretoria Executiva, chefiada pelo meu
prezado amigo, Adv. Everton Marc, profissional de
elevada capacidade e reconhecidos méritos, vem
seguindo, com raro brilhantismo, a j4 longa trajeto-
ria de sucessos continuados, percorrida pelos seus
predecessores, 0 que mostra o acerto nas escolhas
feitas para tao destacada e honrosa fungéo.

Por outro lado, sinto-me muito contente em
fazer parte deste grupo, pois “conhecer o Brasil
para melhor servi-lo” é missao de elevada grande-
za, muito bem presente no dia a dia das atividades
e sobejamente reconhecida por todos aqueles que
integram o sistema ADESG.

Meus cumprimentos pelo atingimento desta
importante maturidade e que a mesma seja uma
gterna referéncia para todos que vierem a nos
substituir, futuramente.

Com um fraterno, abrago.

PAULO MIGUEL MESQUITA
Médico

into-me feliz e tenho orgulho em
Spertencer a ADESG de Uberaba.

A gestao de Magali Facury, nestes
quatro anos, é exemplo marcante de se-
riedade e bem-servir.

Como adesguiano, quero realgar os
reconhecidos servigos restados por esta
prestigiosa entidade, que toda Uberaba
enaltece.

Parabéns a ADESG, pelos 60 anos de
trabalho proficuo e responsével em prol
do Brasil!

Que Deus abengoe a todos que, com
sua dedicagao ao Bem Comum, dignificam
e auxiliam o ser humano.

JOSE ROBERTO CAVALCANTE
Doutor e Membro do Conselho
Superior da ADESG NACIONAL

ADESG é uma entidade da mais alta res-

peitabilidade na vida da nagao: por seu
radioso passado, por seu presente de lutas e de
realizagdes, e por seu porvir que, por certo, sera
magnifico, como todos esperamos.

A ADESG é a voz da Escola Superior de
Guerra em todos os quadrantes da pétria;
possui Delegacias estruturadas nas capitais
das diversas Unidades da Federagao e mais de
uma centena de Representagdes espalhadas
pelo interior do Brasil.

A ADESG é fiel aos ensinamentos minis-
trados na Escola Superior de Guerra, de onde
promanou, sempre atenta aos Fundamentos Ba-
sicos da referida Escola, pano de fundo dos seus
Cursos de Estudos de Politica e Estratégia.

A ADESG, em sua marcha evolutiva,
precisa do constante apoio dos esguianos, em
sua universalidade. Em tese, todos sao seus as-
sociados, mas, na realidade, somente cerca de
oitocentas pessoas pagam suas contribuicdes
financeiras. Isto  muito pouco para o trabalho
que a ADESG realiza; precisa de mais associados
ativos, do universo de aproximadamente seis
mil estagiarios formados pela Escola Superior
de Guerra.

Presentemente, a nossa entidade esta empe-
nhada na luta pela aquisicdo de sua sede propria,
velha aspiracao de seus dirigentes e associados,
necessitando, assim, de doacbes que possam
tornar realidade esse sonho tao bem-acalentado
durante anos e anos.

0 grande entusiasta dessa luta tem sido 0
seu atual Presidente, Brigadeiro Hélio Gongalves,
com o firme apoio de seus companheiros de
entidade.

A ADESG, este ano, esta completando o seu
sexagésimo aniversério de fundacdo e, mais do
que nunca, merece ser prestigiada por todos os
seus integrantes e simpatizantes, pelo muito que
tem feito em prol do culto ao civismo em nosso
pais, e pelos seus mais elevados propdsitos de
tornar 0 nosso pais, em futuro nao muito distante,
integrante do chamado Primeiro Mundo.

As nossas homenagens, portanto, a gloriosa
Associagao dos Diplomados da Escola Superior de
Guerra, a nossa querida ADESG!

HELDER BATISTA

: POIME N__T S
V’_\;’\

JERGNIMO MOSCARDO

Embaixador
N participar deste registro comemorativo dos 60
nos da ADESG, comunico atodos os Adesguianos
da minha satisfagao e alegria em poder testemunhar
a eficaz trajetdria dessa Organizacéo.

Essas impressoes se solidificam por saber
da grande responsabilidade de todos os compo-
nentes do Sistema Adesguiano, na disseminagao
dos conceitos ministrados pela ESG, nos mais
longinquos rincdes do nosso pas.

A atividade de ensino e de multiplicacéo da
cultura, como se dedica a ADESG, em suas 30 De-
legacias e mais de 65 Representagoes componentes
do Sistema, se revestem de grande parcela de
empenho e altruismo, onde os grandes beneficiarios
$a0 0s integrantes da nossa Sociedade.

Assim, sempre estivemos ombreados com a
ADESG, apoiando 0 seu pessoal, na realizacao de
palestras e conferéncias, quando se fez necessario.

Agradeco, também, a honraria que me foi
concedida pela outorga da Medalha Mérito Ades-
guiano, comenda maior dessa Instituicdo que, nesta
oportunidade, comemora com méritos, o seu Jubileu
de Diamantes. Parabéns aos Adesguianos!

Presidente da 0AB
em Uberaba, Minas Gerais

beraba é uma cidade importante, ndo s0 no contexto mineiro, mas tamhém, brasileiro.

Em consonancia com nosso progresso, foi criada a Delegacia Regional da ADESG, dirigida,
ha quatro anos, pela competente e dedicada Delegada Magali Jorge Facury. Entre suas relevantes
atuages, destaca-se o fortalecimento da Instituicdo com a realizagao anual de Cursos de Estudos
de Politica e Estratégia.

A presenca de novos adesguianos e também dos importantes estudos produzidos nos CEPE,
muito tém contribuido para os destinos de nossa Uberaba.

A ADESG integra, com destaque, a histdria do desenvolvimento de nossa cidade.

JOSE MOTA FILHO
Desembargador Aposentado
Escola Superior de Guerra tem contribuido, ao longo do tempo, mercé de grandes brasileiros, para
a formagao de homens vocacionados a servir a causa piblica. 0 periodo de convivio naquela
instituigao é limitado. Nascem amizades, aproximam-se pessoas com 0s mesmos ideais e ha o desejo
de permanecerem juntos, lutando pelos ensinamentos colhidos na Escola Superior de Guerra.

A Associacao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra, atualmente, sob a Presidéncia do
Eminente Brigadeiro Hélio Gongalves, em boa hora, veio prolongar os lagos de unido, amor civico e
fraternidade de todos nds que tivemos o privilégio de frequentar aquele templo do saber.

A Associacao presta relevantes servigos ao Brasil. Faz 60 anos e merece séculos de eternidade.

80 81



82

DE DEMOCRACIA E LIBERDADE DE EXPRESSAO

Vivemos, no Brasil — que alguns ingénuos
ainda insistem em pensar que é uma de-
mocracia — uma situacao esdrixula, em que
existem duas categorias de cidadaos.

Os de primeira classe — os integrantes do
governo, de sua base aliada ou, simplesmente,
0s seus militantes ideoldgicos — estao acima
das Leis. Podem delinquir a vontade, podem
desviar dinheiro pdblico; roubar; corromper;
chantagear; invadir e depredar propriedades
plblicas e privadas; manter pessoas em
carcere privado; e, até mesmo, quem sabe,
matar algumas delas, sem que nada lhes
aconteca. Contra estes, nada se investiga,
nada se apura, tudo se ignora e arquiva.
Talvez, no méaximo, percam 0s cargos que
ocupam, para, algum tempo depois, serem
reabilitados e ganharem outros. A Constituigao
e as Leis nao tém imposto limites a ninguém,
nem mesmo aos presidentes da repiblica,
que cometem crimes de responsabilidade,
reiteradamente, sem que ninguém os ouse
denunciar. Processé-los, nem pensar!

Os outros — particularmente aqueles que,
de alguma forma, contrariam os interesses
dos governantes, geralmente escusos — estao
sujeitos a toda sorte de arbitrariedades: exe-
cragao piblica; quebra criminosa de sigilos;
acusagoes sem comprovagao, que se trans-

PRESIDENTES da ADESG
Anos

2000

2000/01 - MED MOACIR
ELIAS

Luis Mauro Ferreira Gomes™

formam em prisdes pirotécnicas, com direito
a algemas, transmissao por televisdo e, as
vezes, processos. Mas tudo isso desaparece,
se a vitima desiste de resistir e submete-se
a vontade imperial contrariada ou — se poli-
tico com influéncia no Congresso — passa a
integrar a conivente “base aliada”.

Nesse contexto, outra grande vitima
¢ a liberdade de expressao. Quem propala
0s chavoes ideoldgicos da “verdade” oficial
tem todas as facilidades e nao sofre qual-
quer restrigdo. Nao s6 os ministros, mas
qualquer de seus “aspones” da declaragoes
falsas e ofensivas a quem quer discorde
de suas posicoes. Para eles, ha toda a
liberdade de expressao do mundo.

Com grande frequéncia, os alvos de in-
juria, difamagao e caliinia sao os militares,
que, ao contrario, ndo se podem manifes-
tar. Condenados ao siléncio, nem mesmo
0s Comandantes das Forcas podem falar
por elas, ficando o discurso todo a cargo
do ministro da defesa, que, sabidamente,
6 0o menos indicado para fazé-lo.

As dificuldades de quem pretende
gscrever sobre a grave crise politica que
nos acomete sao enormes.

Muitos amigos tém-nos perguntado
por que nao escrevemos mais artigos com

- e
2002/03 - C ALTE PAULO
GONCALVES PAIVA

a frequéncia de antigamente. Continua-
mos a escrevé-los, mas raras vezes sao
publicados.

Paradoxalmente, quem nos limita dire-
tamente ndo sao aqueles cujas agdes critica-
mos. Aos meios de comunicagdo controlados
por eles, ai incluida a grande imprensa, nao te-
mos mesmo a menor possibilidade de acesso.
Quem nos restringe sao justamente aqueles
poucos jornais e revistas cujos leitores tém
total afinidade com o que defendemos.

Nao temos vergonha do passado nem
ambigao no futuro. Sempre fizemos o que
julgdvamos ser 0 nosso dever, independente-
mente de quanto isso nos pudesse ser penoso,
e a (nica motivacao que nos anima hoje é a
defesa da nossa Pétria, contra tudo o que a
ameace, como juramos fazer.

Tristemente, ao contrario dos nossos
oponentes, muitos de nos sao excessivamente
tolerantes com o universo antagonico e im-
placaveis com 0s amigos. Parece muito mais
pratico, confortavel e seguro.

Mas ninguém precisa ter lido Sun Tzu ou
qualquer outro pensador militar para saber
que, quem nao consegue ver a diferenca entre
amigo e inimigo perdera todas as guerras.

*Coronel-Aviador

2004/05 - ADV AMER/O BARBOSA
DE PAULA CHAVES

A RTI GOS _—

0 ESPAGO DA ADESG
NO CENARIO ATUAL

riada no contexto maniqueista da

Guerra Fria, época de preocupagoes
maiores com dominio econdmico e militar
entre as nagoes, a ESG - Escola Superior
de Guerra - teve papel importantissimo
na formagao da nossa ideologia. Os
tempos mudaram, os cendrios nacional
e internacional estao mais arejados, e
a ESG, sempre atual, segue como insti-
tuicao de fundamental importancia para
0s brasileiros.

Em tempos de Pactos Republicanos,
de grande interagao entre os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciério, bem
como de absoluta harmonia entre mili-
tares e a parte civil da sociedade, a ESG
continua a marcar sua presenga como
modelo de escola de Altos Estudos de
Politica e Estratégia, bem como exemplo
de instituicao formadora e mantenedora
dos mais elevados valores morais da
nacionalidade.

Por sua vez, a ADESG - Associagéo
dos Diplomados da Escola Superior de
Guerra - é 0 coroamento desse esforgo

2006/07 - GEN EX LICINIO
NUNES DE MIRANDA FILHO

2008/09 - PROF PEDRO
ERNESTO MARIANO DE AZEVEDO

Manoel Alberto Rebelo dos Santos*

da ESG, na formagao de liderancas,
cabendo-lhe continuar o trabalho desta,
de modo a aprofundar e sedimentar os
conhecimentos por ela oferecidos a seus
alunos, o que resulta no aprimoramento
da formacgao deles e na extensédo da
influéncia da Escola, tendo em vista que
gsses individuos, sem dlvida alguma,
atuam como grandes formadores de
opiniao.

Em uma sociedade plural e de-
mocratica, as diferengas se somam,
porque todos os esforgos convergem
para 0 Bem Comum. E ndo hé divida de
que a ADESG contribui, decisivamente,
com sua perspectiva e competéncia, na
elaboragao e aprofundamento de estu-
dos concernentes a defesa nacional e a
reflexao estratégica para que o nosso
pais continue marchando com firmeza,
rumo a dias sempre melhores.

Todos nds queremos instituicoes
fortes e saudaveis, o que demanda que
os estudos dos fendmenos do poder
e das estratégias nacionais sejam

2010/2011 - BRIG INT HELIO
GONCALVES

feitas em ambiente franco, aberto e
com os olhos voltados para o futuro. A
diversidade, quando ancorada em um
propdsito comum, é um excelente trunfo
na exploragao das condicdes favoraveis
e na transposicao das desfavoraveis,
contribuindo, sobremaneira, para se
alcancar os objetivos almejados.

Nesse cenario, a ADESG é um im-
portantissimo elemento. Com histéria,
competéncia e visdo, é uma grande con-
dutora das melhores discussoes acerca
das diretrizes que o pais deve seguir, e
a Justica, especialmente a fluminense,
tem orgulho de suas 6timas relagdes com
essa respeitada instituicao.

A propdsito, quando Diretor-Geral
da EMERJ — Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro, promovi
um convénio com inlimeras entidades
educacionais do Estado ligadas a area
juridica, e a Escola Superior de Guerra
estava entre elas porque, como disse
na ocasiao, e ora reitero, o Brasil passa
pela ESG, e assim, naturalmente, pela

ADESG.

Por isso, é com grande
alegria que nos juntamos
a todos aqueles que, nesta
data especial, parabenizam
a ADESG por seus 60 anos de
excepcional trabalho de for-
macao e lapidacdo de nossas
melhores liderancas.

Desembargador

e Presidente do TIRJ —
Tribunal de Justica

do Rio de Janeiro
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ACRE

ENDEREGO: Rua Rui Barbosa, 450 — Centro- Rio Branco
SEDE: Comodato

DELEGADO: Rafael Teixeira de Sousa

VICE-DELEGADO: Lauro da Veiga Santos

BREVE HISTORICO: A ADESG-AC, em sua histdria recente, foi refundada,
em 2007, pela sua atual administracao, apds cerca de vinte anos sem
atividades. Promoveu, em 2008, em parceria com a Associacao comercial
do Estado do ACRE (ACISA), SEBRAE/AC e governo do Estado o | Forum de
Desenvolvimento Empresarial do Estado do Acre. Em 2009, promoveu o
CEPE Il e em 2010, organizou e recebeu a visita técnica dos 114 estagiarios
do CAEPE, Turma “Amazonia Azul”, da ESG. Em 2009, por ocasiao do CEPE
II, reuniu 27 estagiarios, contando com 76 associados.

CONVENIOS: Nada Consta.

PERSPECTIVAS: Promover em setembro de 2011 o CEPE Il e, em 2012, 0
| Forum de Integracao de Defesa e Seguranga Nacional das Fronteiras do
Acre, com o tema: “Atuacéo e planejamento das forgas de seguranca na
defesa das fronteira do Acre.”

AMAZONAS

ENDERECO: Rua Bernardo Ramos, S/N

SEDE: Comodato

DELEGADO: Capitao-de-Mar-e-Guerra Dauster S Ribas Gongalves
VICE-DELEGADO: Dr. Francisco Ritta Bernardino

BREVE HISTORICO: Nao ha registros, pois todo 0 acervo, documentos e mobi-
lidrio, desde a época do Delegado, Prof. Nilton Lins, ja falecido, foi extraviado,
restando apenas o livro de atas que recebi de uma ex-secretaria da ADESG-AM,
Sr2 Maria da Conceigao Lima de Oliveira. Estamos trabalhando muito para
recompor alguma memoria e criando outra. Nosso escritdrio devera funcionar
na Rua Bernardao Ramos, 66, uma casa antiga, de dois andares, no centro
historico de Manaus, que foi adquirida pelo Presidente da SOAMAR AMAZONAS,
Dr. Mariano Rebelo. A casa esté sendo reformado e |4 funcionara um Museu
Naval, o escritdrio e a biblioteca da ADESG-AM (em formacao) e o escritrio
da SOAMAR. Esse ano de 2011, realizamos com sucesso 0 nosso IX CEPE.

CONVENIOS: Sem convénio.

PERSPECTIVAS: Como a Delegacia ficou sem funcionamento durante
muitos anos, logo, sem promover nenhum CEPE ou eventos afins, provocou
reflexos altamente negativos. Portanto, a nossa perspectiva é de recuperar
aimagem da ADESG-AM, que estamos, aos poucos, realizando.

PARA
ENDERECO: Travessa Benjamin Constant, 1500 — Nazaré/Belém

SEDE:Comodato

DELEGADO (A): Def. Pub. Norma Maria dos Santos Borges
VICE-DELEGADO: Nao consta.

BREVE HISTORICO: H4 anos, a Delegacia nao consegue cumprir com a sua
missao na rea, devido ao quadro politico local com elevado nivel ideolégico
de esquerda; as instituicdes contaminadas ideologicamente; dificuldade de
se obter voluntarios para os trabalhos da ADESG e, também, dificuldade de
se poder contar com colaboradores e com contribuigoes. Foram realizados
CEPE nos anos seguintes: 1975, 1976, 1977, 1979, 1981, 1983, 1985.

CONVENIOS: Nenhum.

PERSPECTIVAS: Ha pouquissimo recurso, atualmente. A passagem da
fungo do Delegado anterior para a atual foi conturbada, abrupta e in-
tempestiva. Dificuldades de se conseguir voluntarios. 0 quadro executivo
atual precisa de muito tempo, de muita articulagao e de muitos contatos
para iniciar as atividades na ADESG-PA.

RORAIMA
ENDEREGO: Prédio da Secretaria Estadual de Seguranca Piblica

SEDE: Comodato

DELEGADO: General-de-Brigada R1 Eliéser Girao Monteiro Filho
VICE-DELEGADO: Nao ha ainda empossado.

BREVE HISTORICO: A ADESG em Boa Vista, RO, est4 em fase de implantagao.
CONVENIOS: Sem convénios.

PERSPECTIVAS: Organizar a estrutura basica da Delegacia para, em 2012,
podermos iniciar o primeiro Curso de Estudos. Pretendemos contar com o
apoio da Universidade Estadual de Roraima, para nos auxiliar no funcionamen-
to dos Cursos. Temos idéia de buscar parceria com a ind(istria e o comércio,
para que a formagéo da elite pensante do estado possa ser informada das
vantagens dos estudos efetuados na Escola Superior de Guerra.

BAHIA
ENDEREGO : SEDE ADMINISTRATIVA: Rua André Luiz Ribeiro da Fonte,
25, sala 117, Vilas do Atlantico/Lauro de Freitas, CEP 42.700.000 .SEDE
ACADEMICA: Escola de Formagao Complementar do Exército (EsFCEx),
Rua Territdrio do Amapa, 455, Pituba, Salvador.

SEDE: Comodato

DELEGADO: Capitao-de-Mar-e-Guerra Sérgio Luiz Belmont Loncan
VICE-DELEGADO: Engenheiro Licio Antelo Hora Alves

BREVE HISTORICO: A ADESG-BA foi criada no dia 10 de marco de 1959,
sendo investido no cargo o General Juraci Magalhaes. Atualmente, funciona

em duas sedes. A ADESG-BA tem duas Representacdes nos municipios de
Feira de Santana e Paulo Afonso.

CONVENIOS: Com a Universidade do Estado da Bahia; com a Faculdade Batista
Brasileira; com as Faculdades Integradas Ipitanga, além do Sindicato dos Dele-
gados da Policia da Bahia e do Sindicato da Policia Rodoviéria Federal da Bahia.

PERSPECTIVAS: A ADESG-BA tem em mira manter suas atividades atuais,
elevando, continuamente, a qualidade de seus cursos. Pretende, também,
ser, cada vez mais, reconhecidos pela sociedade baiana como uma insti-
tuicao séria e capaz. Trabalha, no momento, para iniciar as atividades na
Representacédo de Feira de Santana. A vis@o de futuro, para os préximos
cinco anos, é de continuar a formacao de jovens baianos, nos diversos cursos
oferecidos, inserindo-os na sociedade, permeados dos valores que prega a
instituicao, como: a ética, a cidadania e o patriotismo.

PERNAMBUCO
ENDEREGO: Rua do Hospicio, 491 — 1. andar, Boa Vista, Recife

SEDE: Comodato
DELEGADO: Dr. Meraldo Zisman
VICE-DELEGADO: Adv. Rubens Sombra da Rocha Santos

BREVE HISTORICO: A Delegacia de Pernambuco, apesar das adversi-
dades, tenta manter relagdes com as classes politica e empresarial,
com a sociedade e entidades militares, colaborando e se fazendo
presente sempre que solicitada.

CONVENIOS: Sem convénios.

PERSPECTIVAS: Firmar convénio com a Universidade para a realizagao
do Curso de Especializagao em Gestao de Politicas Estratégicas.

ENDERECO: Rua Jundiai, 414. Largo Engenheiro Otévio Tavares
SEDE: Comodato Estadual

DELEGADO: Procuradora da Justica Zélia Madruga
VICE-DELEGADO: Advogado Francisco de Assis Queiroz da Silva

BREVE HISTORICO: O marco inicial data de 1970. A Delegacia passou
afuncionar, a titulo provisdrio, numa sala da Faculdade de Farmacia
da UFRN. Prestes a comemorar 0s seus quarenta anos, em 28 de
marco de 2012, sem sofrer interrupcao, a ADESG-RN é dirigida
por esguianos, 0s mais representativos, cumprindo a sua missao.
Deixando a sede provisdria na Faculdade de Farmdacia, em 12 de
junho de 1973, passou a funcionar em prédio da UFRN, na Avenida
Rio Branco, 1.° andar, Cidade Alta e, posteriormente, transferiu-se
para o prédio do Museu Camara Cascudo, também da UFRN, na
Av. Hermes da Fonseca, até 2006, quando recebeu, em regime de
comodato, do Governo do Estado, a nova sede,, na Rua Jundiaf, 414,
Largo Engenheiro Otavio Tavares, com confortaveis instalacdes.

CONVENIOS: Com a Universidade Potiguar/UNP; Faculdade Camara
Cascudo, Alianca Francesa de Natal, entre outras.

PERSPECTIVAS: Sao de crescimento por meio da dinamizacéo das ativi-
dades culturais, através de seminarios e conferéncias, sem prejuizo da
continuidade dos CEPE; de tentar, junto a ESG, a realizagao do 2.° CGERD
— Curso de Gestao de Recursos de Defesa, em 2012; de interiorizar a
doutrina da ADESG e os Estudos Conjunturais, através de atividades,
nas principais cidades do Estado, em convénio com as Prefeituras:
melhorar os servicos administrativos, objetivando a inadimpléncia das
contribuicdes anuais dos associados; envidar esforgos para a aquisigao
da sede propria; promover o Il Encontro de Delegados da Regiao Nor-
deste e buscar um maior intercambio com as Delegacias; comemorar
0s quarenta anos da ADESG-RN com vasta programagao sociocultural,
com a participacéo de todos 0s associados.

AMAPA RONDONIA TOCANTINS ALAGOAS PIAUI SERGIPE CEARA
DELEGADO: Desemb. Honildo Amaral de Mello Castro DELEGADA: Psic. Maria Albertina de Souza DELEGADA: Dra. Valquiria Moreira Rezende DELEGADO: Cel PM Jorge Siva Coutinho | DELEGADO: Des Edvaldo Pereira Moura | DELEGADO: Adv Joclio Franca Frées ?Aihiﬁﬁgo Adv Pedro Jorge de

Nao Informado. Nao Informado. Nao Informado.

Nao Informado. Nao Informado. Nao Informado.

Nao Informado.
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PARAIBA
ENDERECO: Rua Duque de Caxias, 232, 1.° andar

SEDE:Comodato
DELEGADO(A): Adv. Paschoal Trigueiro de Albuquerque
VICE-DELEGADO(A): Nao consta.

BREVE HISTORICO: A Delegacia da Paraiba teve inicio em 12 de setembro
de 1969, por solicitagao do General-de-Brigada Samuel Augusto Alves
Corréa, Comandante do 1.° Grupamento de Engenharia de Construcao,
sediado em Jodo Pessoa. Em 13 de novembro de 1990, foi nomeado
Delegado o Prof. Cleantho da Camara Torres que saneou as finangas,
recuperou o edificio-sede, reimplantou a biblioteca, adquiriu mais uma
linha telefonica, implantou um sistema completo de computagao, infor-
matizou o sistema de cobranca e instalou um pequeno auditorio com
trinta e seis lugares. Revitalizou, também, a Representagéo de Campina
Grande e, posteriormente, criou as de Patos e Sousa.

CONVENIOS: Sem convénio.

PERSPECTIVAS: Colher elementos para integrar o trabalho, visando a
realizacdo do préximo CEPE, tendo em vista ja termos vérios candidatos
interessados e pretendemos intensificar a procura de patrocinadores.

MARANHAO
ENDERECO: Pal4cio do Governo do Estado — Av. Jerdnimo de Albuquerque
s/n° Palacio  Henrique de La Rocque, Calhau

SEDE: Comodato
DELEGADO: Prof. Josemar Bezerra Rapdso
VICE-DELEGADO: Prof. Jodo Francisco Batalha

BREVE HISTORICO: Instalada em 1965 pelo General José Ribamar Maciel
Campos. Em marco de 1974, por indicacao deste, assumiu a citada
Delegacia, o atual Delegado — ESG/1973. A pedido, afastou-se em
1986, e retornou anos depois a convite onde permanece.Nos arquivos
da ADESG/AN, existe um relatorio da citada Delegacia entdo desati-
vada e com todo o seu patrimdnio imobilidrio e o acervo bibliogréfico
destruido. Na entdo existente biblioteca, universitarios da UFMA e da
UEMA realizavam seus estagios curriculares nao so pelo vasto acervo
de periddicos como também pelo fato do Delegado ser professor das
citadas Universidades.

PERSPECTIVAS: Ja existe uma Comissao de alto nivel objetivando a
reintegragao dos adesguianos. A ndo realizagao do XI CEPE, este ano,
deveu-se, exclusivamente, a limitacdes de ordem institucional, a nivel
estadual, considerando que o Governo do Estado assegurou um expres-
sivo niimero de candidatos ao Curso, além do apoio logistico
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DELEGACIAS

ESPIRITO SANTO

ENDERECO: Rua Milton Manoel dos Santos, 485, salas 204 e 205, Edificio
Star Center — Jardim Camburi, Vitoria, ES, CEP 29090-110

SEDE: Propria
DELEGADO: Administrador Ricardo Antonio Montoito Bergmann (CEPE/ES

1986), desde 24 de margo de 2004.

VICE-DELEGADO: Internacionalista Shalom Confessor de Aguiar do Amaral

BREVE HISTORICO: A ADESG-ES foi implantada no dia 29 de junho de 1970,
pelo Tenente-Coronel de Infantaria Venicio Alves da Cunha.Nesse mesmo
ano, o primeiro CEPE de Vitdria foi realizado, com a participacao de 115
estagidrios. A Delegacia da ADESG-ES participou de todas as Convengdes
Nacionais realizadas, bem como procurou realizar CEPE, Seminrios. En-
contros, em todo o periodo de sua existéncia. Em 31 de margo de 2009, o
Deputado Elcio Alvares, Presidente da Assembléia Legislativa do Estado do
Espirito Santo promulgou a Lei n.° 9.125 que instituiu o dia 7 de dezembro,
como 0 “Dia Estadual do Adesguiano”, publicada no Diario Oficial dos
Poderes do Estado, no dia 02 de abril do mesmo ano. O Projeto de Lei foi
encaminhado a mesa, pelo Deputado Estadual Robson Vaillant. Ea segunda

Delegacia a conseguir tal reconhecimento. Por ocasiao de mais um aniversa-

rio da ADESG, a Delegacia do Espirito Santo foi agraciada com dois troféus
entregues pelo Brigadeiro Hélio Gongalves, Presidente da ADESG-AN. O pri-
meiro, “Destaque Regional 2010”, quarto lugar no, Brasil, com maior niimero
de estagiarios, proporcionalmente ao niimero de habitantes das cidades.
0 segundo, “Guerreiro Regional 2010”, como “Destaque Gerencial 2010”,

Delegacia que mais se destacou em todos os quesitos analisados, como:

continuidade dos CEPE, transparéncia financeira, sede prépria, realizagao
de eventos e controle do cadastro dos associados. Em dezembro de 2010,
0 Conselho Nacional da Associagao dos Ex-Combatentes do Brasil outorgou
a Delegacia da ADESG-ES a Medalha de Mérito, em reconhecimento aos
relevantes servigos prestados a Sociedade Capixaba. Neste ano de 2011,
ha 153 associados em dia com a anuidade. A Delegacia do Espirito Santo
é a (nica que ja emitiu 0"Almanagque dos Adesguianos”, em duas ediges,
que fazem parte do acervo da Biblioteca da ADESG-NA.

CONVENIOS: Mantém convénio com hotéis, cursos de inglés e com algumas
empresas privadas.

PERSPECTIVAS: Manter a realizagao dos CEPE , no Espirito Santo, continuamen-
te. Interiorizar mais ainda as agdes da ADESG, no Estado. Realizar Seminérios de
atualizacdo para os adesguianos. Adquirir novas salas para ampliar as condicoes
de atendimento aos adesguianos. Manter as reunioes socioculturais. Manter o
padro de uma Delegagao-modelo para o Brasil. Realizar convénio com entidace
de ensino para reconhecimento do CEPE, como Pds-Graduagao.

JUIZ DE FORA (MG)
ENDEREGO: Av. Rio Branco, 2390 - Sala 1604

SEDE: Alugada
DELEGADO(A): Dra. Marta de Barros
VICE-DELEGADO(A): : Geraldo Zola Ribeiro de Melo

BREVE HISTORICO: : Fundada pelo esguiano Prof. Geraldo Halfeld, em 1969,
que em 1973 foi convidado a fazer parte do Corpo Permanente da ESG,
passando a diregao para o Sr. Geraldo Guedes, quando foi reclassificada
a Representacao, ficando subordinada & Delegacia de Minas Gerais, em
Belo Horizonte. Passaram pelo cargo mais seis representantes, quando,
em 2009, a ADESG-AN elevou a Representacao a categoria de Delegacia
Regional, subordinada diretamente a ela. Sob a diregao da Prof.2 Marta
de Barros, a ADESG-JF recebeu os Titulos: Colaborador Benemérito
(02/07/2009), outorgado pelo Corpo de Bombeiro Militar de Minas Gerais;
Entidade Benemérita (07/08/2009), outorgado pela Camara Municipal de
Juiz de Fora, e o Mérito Comendador Henrique Guilherme Fernando Halfeld
(31/05/2011), outorgado pela Prefeitura de Juiz de Fora, considerado a
mais alta honraria da cidade, Foram realizados vinte e dois CEPE, de
1969 a 2010, perfazendo o total de 1.818 estagiarios. Ha, atualmente,
420 associados.

CONVENIOS: Foram feitos trés convénios: com a Faculdade Machado
Sobrinho, ADJFR; com a Agéncia de Desenvolvimento de Juiz de Fora e
Regiao; e com a Dr2. Denise Carvalho (Dentista).

PERSPECTIVAS: Ter uma sede propria com salas e auditorio para continu-
armos contribuindo na formagao ética e politica dos estagiarios, visando
ao Bem Comum e as aspiragdes da Nacao, bem como, novas parcerias
e convénios que possibilitem um maior alcance e divulgago do trabalho
exercido pela ADESG-JF.

GOVERNADOR

VALADARES (MQG)

ENDEREGO: Rua Pecanha, 800

SEDE: Comodato

DELEGADO: Flavio Augusto Guilherme Janior

VICE-DELEGADOS: Dénis Ribeiro Leite e Humberto Nazareth Costa Junior

BREVE HISTORICO: Apds o CEPE |, realizado em 1978, com cento e vinte e
quatro estagiérios, a Representacao da ADESG-GV retomou suas ativida-
des em 2010, realizando o CEPE Il com vinte e dois estagiarios, contando
com o apoio total da ADESG-RJ. Foram trinta anos de inatividade, quando
em 2008, o Sr. Dénis Ribeiro Leite, filho do adesguiano Geraldo Dias
Nunes Leite, formado no CEPE |, mobilizou pessoas da comunidade para
o planejamento do CEPE |1, ressurgindo a Representagao ADESG-GV. Estd
sendo realizado o CEPE Ill, com vinte e dois estagiarios.

CONVENIOS: Esta em estudo o convénio com a UNIVALE, a fim de
viabilizar a realizacdo de MBA, que complementaria a formacao dos
participantes do CEPE.

PERSPECTIVAS: A partir da formagéo de um grupo de adesguianos,
comprometidos com o desenvolvimento da cidade e regido, pretende-se
que a ADESG venha a ocupar um papel importante no planejamento e
execucdo de acOes capazes de proporcionar um reposicionamento de
nossa cidade nos cenario estadual e nacional.

UBERABA (MG)
ENDEREGO: Rua Major Eustaquio, 76 — sala 914 — Ed. Chapadao,
Centro

SEDE: Comodato
DELEGADO: Adm. Antonio José Bessa Ferreira
VICE-DELEGADO: Prof. Jodo Batista

BREVE HISTORICO: A Delegacia Regional, criada em 2007, com vinte
e quatro cidades na sua circunscrigao, resgatou a Representagao que
esteve desativada durante doze anos. Realizou onze CEPE, trés apds rea-
tivada com status de Delegacia Regional. Conta com, aproximadamente,
novecentos e oitenta adesguianos.

CONVENIOS: Em andamento um convénio com o Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro — IFET.

PERSPECTIVAS: A Delegacia esta em fase final de conclusao de convénio
com o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro — IFET, para Pés-Graduagao,
com aproveitamento de horas do Curso, bem como agdes preliminares
e agendamentos para realizacdes dos CEPE 2011, em Uberaba e Arax4,
com previsao de inicio em agosto
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UBERLANDIA (MG)
ENDEREGO: Rua Tenente Virmondes, 415 sala 2

SEDE: Alugada
DELEGADO: Sr. Luiz Eduardo da Mata Gongalves
VICE-DELEGADO: Luis Alcino Mendes

BREVE HISTORICO: A Delegacia de Uberlandia teve seu inicio, em 1971, quando
na condic&o de coordenadoria, realizou seu primeiro Ciclo de Estudos. Durante
seus quarenta anos de existéncia, ja realizou 18 CEPE em Uberlandia e trés na
cidade de Araguari, além de um Ciclo de Politicas, em 1998, quando recebeu
vérios candidatos das eleigdes, como Roberto Freire € 0 ento candidato Luiz
Inécio Lula da Silva. Ja realizou trés cursos em nivel de Pds-Graduacéo, em
convénio com o Centro Universitario do Tridngulo. Os CEPE realizados foram
vinte e um. 0 ndmero de associados é de setecentos e noventa e quatro.

CONVENIOS:Sao intimeros os convénios, de acordo com a relagio apresentada.

PERSPECTIVAS: Construcao da sede prdpria, em terreno de 2.743m2, doado
pela Prefeitura de Uberlandia. Valor do terreno: R$1.500.000,00 (um milho
g quinhentos mil reais).

RIO DE JANEIRO (RJ)
ENDERECO: Avenida Presidente Vargas, 509 — 15.° andar, Centro.

SEDE: Comodato

DELEGADO: Contra-Almirante (RM1) Mauro Franca de Albuquerque Lima
(Biénio 2010/2011.

VICE-DELEGADO: Bidlogo Santiago Valentim de Souza (ADESG 2007)

COORDENADOR DO CEPE: Engenheiro Marcio José Borges — (ADESG 2007);
(ESG 2007 CAEPE; 2009 CLMN).

BREVE HISTORICO: A Delegacia da ADESG, no Estado do Rio de Janeiro, foi
criada em 1967, junto com a Delegacia do Estado da Guanabara, com sedes nas
cidades do Rio de Janeiro e de Niter6i. Em 1976, com a fusao dos Estados do Rio
de Janeiro e Guanabara, a sede da ADESG-RIO passou a funcionar na cidade
do Rio de Janeiro, capital do Estado do mesmo nome, enquanto a de Niterdi
tornou-se uma Representagao da instituicao naquela cidade. Atualmente, a
ADESG-RIO tem Representagoes nas cidades de Angra dos Reis, Nova Friburgo,
Teresopolis, Petropolis, Trés Rios, Niterdi, Macaé. Foram realizados 105 (cento
e cinco) CEPE, desde a criagao da Delegacia no Rio de Janeiro, considerando
os que foram realizados em outras cidades como: Duque de Caxias, Itaguai,
Nova Iguacu, Volta Redonda, Campo Grande (Zona Oeste do Rio de Janeiro),
Sao Gongalo, Maricé e Valenca. Até o ano de 2011, a ADESG-RIO j& formou
6.944 (seis mil novecentos e quarenta e quatro) adesguianos.

CONVENIOS: Nao informado.

PERSPECTIVAS: Estimular a criagao de novas Representagdes e novos
CEPE.

Resolver o problema da atual Sede.

&
7
SAO PAULO

ENDEREGO: Rua Alvaro de Carvalho, 48 — 4° andar
SEDE: Prdpria
DELEGADO: Adv. Adauto Rocchetto

BREVE HISTORICO: Est4 realizando neste ano o 54° CEPE na
Capital.Temos 19 Representacdes nas Cidades: ABC — Santo
André-Diadema; Aragatuba; Bauru; Barretos; Campinas;
Franca; Itanhaém (Litoral Sul); Itu; Marilia; Oeste/SP (Alpha-
ville — Osasco — Barueri); Ribeirao Preto; Rio Claro; Santos;
Sao Carlos; Sao José dos Campos; Sao José do Rio Preto;
Sorocaba; Tupa, Ndcleo Araraquara.

CONVENIOS: Consenso Corretora de Seguros; CASH SERVICE
(indicador de satide/ odontoldgico e descontos); HB HOTELS
— NINETY (hospedagem); Coldnia de Férias AOPM — ASSO-
CIACAO DOS OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DE SP; SUPERJET
BRASIL (Viagens e Turismo); Clinica Terapéutica UNIVIDA;
CURSOS JB OLIVEIRA.

PERSPECTIVAS: Pretendemos aumentar as Representagoes
no interior do Estado.

MINAS GERAIS

DELEGADO: Prof. Indcio Loyola Pereira Campos
Nao Informado.

GOIAS T

ENDEREGO: Palacio Pedro Ludovico Teixeira — Goiania
SEDE: Comodato

DELEGADO: Cel PM José Jorge Vieira
VICE-DELEGADO:

BREVE HISTORICO: No inicio de 1970, a preocupacgao da primeira
gestao foi encontrar um espaco fisico para a instalagao da Delegacia.
Depois de muitas negociagdes, foi instalada no prédio do Ministério
da Fazenda, onde Ase formaram os primeiros Ciclos de Estudos. 0
primeiro Ciclo, como era assim chamado, foi iniciado em 3 de agosto
de 1971, terminando em 9 de dezembro do mesmo ano, com 115 esta-
giarios. Nestes 39 anos da ADESG, em Goias, foram diplomados 1709
adesguianos e realizados 21 Ciclos de Estudos, hoje, denominados
Cursos. Atualmente, ocupa o nono andar do Pal4cio Pedro Ludovico
Teixeira, ao lado do Gabinete Militar da Governadoria.

CONVENIOS: Em 1999, o convénio com a Universidade Estadual de
Goias (UEG) possibilitou aos concluintes do CICLO XV obterem a
graduagéo de Especialista em Politica e Estratégia. Este convénio
permanece em vigor, nao sendo denunciado por nenhuma das partes
até o momento.

PERSPECTIVAS: 0 grande desafio é o de acordar a sociedade para a
grande importancia da ADESG e da ESG no apoio ao Desenvolvimento
e a Seguranca do Pais, do Estado membro, das Instituigdes. Hoje é
trabalhoso recrutar candidatos para os Cursos de Estudos, tendo em
vista a distancia que a sociedade se encontra das nossas instituigoes
as quais cabem a defesa da pétria.

MATO GROSSO

DELEGADO: Econ. Aurelino Levy Dias de Campos
Nao Informado.
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MATO GROSSO DO SUL
ENDERECO: Organizagao Militar do Exército Brasileiro

SEDE: Comodato

DELEGADO: Coronel Murilo Oliveira Castro

VICE-DELEGADO: Professor Doutor Anisio Lima da Silva, Cirurgiao-
Dentista

BREVE HISTORICO: O CEPE I, em Mato Grosso do Sul, foi realizado
em Campo Grande, no ano de 1979. Nesta cidade, foram realizados
vinte e cinco CEPE. Em Dourados (quatro); em Trés Lagoas (qua-
tro); em Corumba (cinco); em Ponta Pord (trés); e em Paranaiba
(dois) sao cidades, onde foram realizados CEPE no Mato Grosso
do Sul, através de Representacdes. O nimero atual de associados
sa0 921.

CONVENIOS: Pds-Graduacdo Lato Sensu com a Universidade
Catdlica Dom Bosco (UCDB) que permite ao aluno do CEPE rece-
ber dois certificados: ADESG (CEPE) e UCDB (Pés-Graduado em
Planejamento Estratégico).

PERSPECTIVAS: Em primeiro lugar, a realizacéo de Cursos de Estudo
para a atualizacao de universitarios e adultos com o ensino bésico
(curto prazo); em segundo, realizar uma a aproximagao maior com
a Universidade (médio prazo) e em terceiro, a construgdo ou a
aquisicao da sede propria.
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DISTRITO FEDERAL
(BRASILIA)

ENDEREGO: SBS Q. 02 Bloco H, edificio-sede Il do Branco do Brasil, 13° andar.
SEDE: Comodato

DELEGADO: Advogada e Psicéloga Sonia M. Hueb
VICE-DELEGADO: Administrador Giancarlos Zullani

BREVE HISTORICO: Fundada em 26 de margo de 1962. Ocupou diversos ende-
recos em Brasilia, sempre na condicao de comodato, e, atualmente, localizada
no Setor Bancério Sul. Seu primeiro Delegado foi o Coronel do Exército Venicio
Alves da Cunha. Tem, no seu histérico, a realizacao de trinta e um Ciclos de
Estudos de Politica e Estratégia. No periodo de 1971 a 1999, foram realizados
CEPE, concedendo certificagdo a 3.700 (trés mil e setecentos) estagiérios.
Conta com 3.600 (trés mil e seiscentos) associados. A Delegacia da ADESG,
no Distrito Federal, propugna pelos objetivos estatutarios da Instituicao,
visando a preservar e a projetar os valores morais e espirituais da naciona-
lidade; incentivar, cada vez mais a amizade e a solidariedade entre os seus
membros; difundir conceitos doutrinérios e estudos conjunturais relacionados
com a Seguranca e 0 Desenvolvimento nacionais, observados os métodos de
trabalho e de pesquisa da Escola Superior de Guerra e desenvolver outras
atividades de natureza cultural e educacional.

CONVENIOS: Mantém convénio com a Universidade Catdlica de Brasilia,
sob a égide da FUNIVERSA (Fundagao Universa), objetivando a realizagao
de CEPE com certificacdo MBA. Com o IESCO (Instituto de Ensino Superior
do Centro-Oeste, tem uma parceria cultural, visando a cooperagao técnico-
cientifica de suporte académico. Com o Laboratdrio SABIN, empresas de
turismo CAPRI e restaurantes, dentre eles, 0 CONVENTO.

PERSPECTIVAS: Viver uma realidade na qual os 6bices sao significativos,
contudo, com esforgo e boa vontade, vamos vencendo as adversidades e
desenvolvendo novas metas e objetivos. Estamos trabalhando desde janeiro
de 2011, para a realizacao do préximo CEPE.

SANTA CATARINA
ENDEREGO: Rua Tenente Silveira, 199 sala 207
SEDE: Propria

DELEGADO: Cargo vago, devido ao pedido de afasta-
mento feito pelo Coronel Ref. Clayton Luiz Simeoni.

VICE-DELEGADO: Dr. Ney Walmor Hiibener, respon-
dendo pela Delegacia.

BREVE HISTORICO: A ADESG-SC funcionou como uma
representacdo vinculada ao Estado do Parand, até
fevereiro de 1970. Em 23 de junho daquele ano, foi
instalada, definitivamente, em Santa Catarina, a ADESG-
SC, tendo como seu primeiro Delegado, 0 entdo Cel. lvan
Dentice Linhares (ESG/66, matricula ADESG — 1626),
na época, Comandante do 14.° Batalhdo de Cagadores.
Maiores detalhes sobre o histdrico da ADESG-SC, no
documento “Relatdrio para a X Convencao Nacional
da ADESG”, anexo a estas informagoes e referente ao
periodo compreendido entre 1965 a 2009.

CONVENIOS: A ADESG-SC ndo mantém convénios de
qualquer espécie com outras instituicoes, plblicas
ou privadas.

PERSPECTIVAS: Embora, no momento, a ADESG-SC
esteja passando por um momento dificil em sua ad-
ministracao, sdo boas as perspectivas, uma vez que
ja fomos procurados por adesguianos de CEPE ante-
riores, interessados em participar e dinamizar nossas
atividades diuturnas. A aceitagéo e o prestigio da
ADESG-SC entre as autoridades e empresarios locais,
em todo o estado de Santa Catarina, considerando-
se 0s seus mais diversos escaldes, é muito bom, o
que vira facilitar a retomada de nossas atividades
socioculturais em breve espago de tempo.

PARANA

DELEGADO: Adm. Benedito Facini
Nao Informado.

DELEGACIAS

RIO GRANDE DO SUL

ENDEREGO: Rua dos Andradas, 1001 — Centro- Porto Alegre. A sede
esta situada no Conjunto 1203 — 12.° andar, do Edificio GBOEX,
localizado no Shopping Rua da Praia. A ADESG ocupa uma érea de
230m2, por forga do convénio firmado com a Confianga — Cia. De
Seguros, em 16 de junho de 2006.

SEDE: Comodato

DELEGADO: Advogado Everton Marc (De marco de 2009 até a
presente data.)

VICE-DELEGADO: Coronel R/1 EB Amarcy de Castro e Arajo

BREVE HISTORICO: A DESG-RS foi criada em 23 de janeiro de 1964,
tendo sido nomeado o Engenheiro Armindo Beux (ESG-1962), seu
primeiro Delegado. Desde a sua criagao, foram realizados 47 CEPE
em Porto Alegre. No interior do RS, foram realizados CEPE nas
cidades: Caxias do Sul (vinte e um); Vacaria (quatro); Passo Fundo
(quatro); Santa Maria (nove); Santa Cruz (trés); Bagé (cinco); Santa
Rosa (quatro); Bento Gongalves (quatro); outras cidades (vinte e
dois), no total geral de 122 CEPE. A ADESG/RS ja formou cerca de
7.238 adesguianos, sendo 4.338 ativos e 2.900 inativos, aguardando
atualizagao de enderegos.

CONVENIOS: Em decorréncia do convénio firmado pela ADESG-RS,
inicialmente com a PUCRS, em 1998 e, posteriormente, em 2006, com
a Faculdade Luterana Sao Marcos, o CEPE de Porto Alegre passou
a ser, também um Curso de Extensao Universitéria, oferecendo aos
graduados um certificado de participagao fornecido pela Faculdade,
além do diploma fornecido pela ADESG. Esta parceria tem trazido sig-
nificativos ganhos para ambas as partes, pois deu maior importancia
e visibilidade ao CEPE. Em 13 de dezembro, a ADESG e a POUPEX
assinaram uma Carta Reversal que complementa as condicdes
estabelecidas no Termo Operacional, firmado pela duas Instituides.
0 documento estabelece condicdes especiais de financiamento para
os adesguianos do RS, em dia com as suas contribuigdes sociais com

.H,J;

a ADESG-RS; na disponibilidade de crédito imobiliario para aquisi¢ao
de imdveis residenciais, novos ou usados; e construcao de imdvel
residencial. A DESG-RS também firmou convénio com a Pousada Canto
da Ferradura, na Armacéo de Bizios, Pelo convénio, 0s adesguianos,
em dia com as suas contribuicdes, terdo um desconto de dez por cento
nas diarias, no perfodo considerado de “baixa temporada”.

PERSPECTIVAS: Devemos estudar e analisar os destinos da ADESG,
tendo em vista as mudangas previstas para a Escola Superior de
Guerra e sua destinacao e suas novas atribuicdes, conforme consta
na Estratégia Nacional de Defesa. Nesse sentido, os CEPE (CEPEG,
em Porto Alegre) tém focalizado o curso no Método de Planejamento
Estratégico da ESG, Relacdes Internacionais e Gestdo (piblica e
privada), além de temas relevantes estratégicos, o que qualifica um
contelido que nao se encontra no curriculo tradicional, mas que muito
contribui parta a formagéo profissional do aluno-estagiario. Quanto
aos Obices, apontamos dois: a dificuldade de recrutamento de novos
quadros dirigentes, pois so abnegados trabalham sem qualquer
remuneragao, e a falta de infraestrutura, necesséria a consecugao
dos CEPE e um aporte financeiro com essa finalidade. As Delegacias
dependem cada vez mais dos apoios financeiros de empresas e insti-
tuicdes de toda a ordem para a sua sobrevivéncia e, em decorréncia,
das suas atividades.
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em divida, na magnifica complexidade da cria- 1 .

Sgéo do ser humano, sabe-se que em sua existén- A morte anas uma travessia do mundo,
cia, todos possuem um momento para nascer, .

crescer, realizar e nos deixar. E como sentimos na tal comc 1g0S, que atravessam o mar,

ADESG aqueles que nos deixaram! Mas, como afirmava e perma iVOS UNS nos outros. porque
0 poeta Saint-Exupéry, sabemos que “aqueles que

passam por nés, nao vao sés, nao nos deixam $ds. sentem ne des de estar presentes, para

Deixam um pouco de si, levam um pouco de nos”, - .
A convivéncia com saudosos amigo amar e Vix§ sente. Nesse esPeIho

iros que muito se dedicaram aos p _ divino, vé a sla conversa
ielam a nossa Instituicao, faz com te mo- . _— ]
~ mentode comemoragéo pelos We existénwaf' . elivree| 10S amigos
ADESG, samos render a nossa homenagem a esses e embor: ua amizac

~in Iveis adesguianos, pelo legado que nos trans- N )
- ;_-f - mitiram e pelas realizagoes que nos ofereceram. e convivi IdO, S€
abedorias, os seus conhecimentos, as
m contribuir com o desenvolvimento
rganizacao e do nosso pais, ficarao pereni-

~

zados e, por indugao ao exemplo, transmitidos
-'i. - as gera? irao Ihes suceder.
% - Assim, fica 0 nosso respeito e a nossa saudade a
- 4 todos aqueles que neste periodo que compoe o jubileu
de Diamantes da ADESG, cujos nomes se perpetuarao
LS A em nossos pensamentos, como referéncias a serem
- seguidas e, que certamente, num plano superior,
:' continuam a abencoar e proteger os destinos desta
incomparavel Associacao.
Pessoas inesqueciveis e estimadas, como o
Gen Ex Antonio Jorge Corréa, Prof. Ayrton Young,
.'-; Maj. Brig. Enio Russo, Dr. Hermano Cordeiro Pessoa
: Cavalcante, Cel. Heitor da Cunha Telles de Mendonca,
- CMG. Alfredo Mader, Dr. Moacir Elias, C. Alte Paulo
s
oy

~Gongalves Paiva, e tantos outros, que continuam na
~ memoria de cada um de seus amigos e de todos nos

v ~ adesguianos saudosos, mas confortados pelas otimas
e lembrancas e diretrizes valiosas que precisam ser S 0S que nos deixaram e aos seus familiares

preservadas e cultivadas, que recebemos desses . -
verdadeiros simbolos da nossa ADESG. de g’: atidao, o n 088(.) agradecimento
0s felizes e construtivos que nos pro-

ram. f as nossas eternas saudades.
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PERSPECTIVAS

em dvida, muito j4 foi realizado nesses 60 anos de existéncia da nossa ADESG.

Mas, como qualquer instituig@o que procura renovar-se e acompanhar os acontecimentos

que dizem respeito ao nosso pais, muito, também, ha por se fazer.

Assim, as Administracdes que irao nos suceder na conducao dos destinos desta ADESG poderao ter suas acoes em conti-
nuidade as da atual Diretoria Executiva, no estudo e planejamento de relevantes projetos a serem implementados, tais como:

— Na area cultural e de comunicagao: A melhoria na elaboracao do jornal 0 Adesguiano com vistas a transforma-
lo numa revista bimensal; o constante incremento de possibilidades no portal da ADESG, com a utilizagao intensa da TV
ADESG em convénio com co-irmas para o intercambio de programas e imagens; A realizagao da programagao do salao
de artes, dando a oportunidade de artistas adesguianos, em difundir seus trabalhos artisticos-cultural.

E indispensével que seja atualizado o almanaque da ADESG e, também, elaborado o livro histdrico da ADESG.

— Na area operacional: A re-ativacao do ensino a distancia (EAD) & uma necessidade e iré incrementar em muito o
ndmero de adesguianos em todo o pais. A efetivagao do Centro de Estudos Estratégicos — CEE, onde teremos num seleto
grupo de Adesguianos convidados e instrumentos para analisar os principais problemas e dificuldades do nosso pais.

A intensificacao na participacao de aberturas e encerramentos de CEPE's nas Delegacias componentes do sistema
adesguiano, com possiveis reunioes regionais de Delegados.

Acdes que visem o aumento do ndmero de CEPE, principalmente, nas Delegacias que nao os tém realizado nos
(ltimos anos, contribuindo-se, assim, para as suas normais operacionalidades.

A necessidade de uma atualizagao no contetido programatico dos CEPES, em conjunto com o corpo docente da ESG
e em acordo com 0 comando da escola a essas modificagoes.

E a continuidade do intercambio com a nossas co-irmas AACDM em Lishoa, e com o nosso representante Dr. Artur
Victoria, no Porto-Portugal, com a ativagao do Museu Pedagdgico da Aerondutica, Luso-brasileiro.

Disponibilizagao das monografias e trabalhos elaborados pelos estagiérios, no portal para uma maior divulgagao e
conhecimento de todos que acessarem o portal da ADESG.

— Na area administrativa: urge aumentar a contrapartida a ser oferecida aos associados, por intermédio do
incremento de entidades conveniadas com a ADESG.

A concretizagao dos estudos ja iniciados, visando a realizagao do processo eleitoral da ADESG, utilizando-se os
recursos informatizados e as meios de comunicacao disponiveis na Internet.

Continuacao de campanhas que objetivem o aumento do ndmero de associados, tendo em vista, principalmente, 0
crescimento da faixa etaria dos atuais componentes do quadro social da ADESG.

Adequacao do estatuto e dos regulamentos da ADESG, face as novas realidades e necessidades do sistema adesguiano.

E, que complementarao as atividades rotineiras e muitas outras observacoes que serao fruto da criatividade, da
dedicagao e do empenho dos que terdo a responsabilidade de conduzir a ADESG e o seu quadro social.

Mas, podemos afirmar sem quaisquer dividas, que as perspectivas sao as melhores possiveis, principalmente, pela
coesao atual dos adesguianos e pelo alto conceito que desfruta a ADESG em todo o0 nosso pais.

“Nada do que foi serd, de novo do jeito que ja foi um dia, tudo passa, tudo sempre passara”...
Lulu Santos/Nélson Mota

o

AJUDAMOS A PROTEGER NOSSAS FRONTEIRAS E
TUDO QUE HA DE MAIS VALIOSO DENTRO DELAS.

SOLUCOES INTEGRADAS DE SEGURANCA
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A Embraer oferece solucdes CAISR completas e sob
medida, capazes de integrar dados de miiltiplos canais
em um hub unificado de operacdes e inteligéncia para uso
em operacdes militares, de seguranca, gestdo de crises
e operacoes de socorro em desastres.

Embraer significa mais do que aeronaves. Também
significa seguranca. Chegou o momento de refletir
essa realidade com um novo nome: Embraer
Defesa e Seguranca. Com mais de 40 anos de
desenvolvimento tecnolégico e 30 Forcas Armadas
utilizando nossos produtos, estamos preparados
para proteger o Brasil da maneira como apenas os
brasileiros podem fazer, envolvendo solucées que
integram uma ampla variedade de plataformas,
softwares e servicos. O resultado é alta seguranca
para nossa infraestrutura critica, recursos naturais e
eventos publicos. Isso sem falar da preservacao do
nosso estilo de vida e da protecdo de uma nacao que

descansa tranquilamente a noite.

€ EMBRAER
Defesa e Segurancga
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AGRADECIMENTOS

histdria o Jubileu de Diamantes da ADESG.

Ao completar 60 anos de uma trajetdria de
realizacdes, visando a defesa e ao desenvolvimento
do nosso pais, nada mais se justifica do que o ato
de agradecer.

Agradecer é admitir que houve um momento
em que se precisou de alguém; é reconhecer que 0
homem jamais podera lograr para si o dom de ser
auto-suficiente, assim, somos gratos aos associados
e a0s amigos da ADESG, que sempre conosco tiveram
ombreados, compartilhando dos momentos felizes e
também das dificuldades, que nos estimularam a
superar todos os obstaculos, em busca das finalidades
maiores da nossa Associagao.

A nossa gratidao aos Fundadores, aos Vices-
Presidentes, aos companheiros da Diretoria, do
Conselho Superior, do Conselho Fiscal, atuais e dos
nossos antecessores, que de uma forma impar,
voluntaria, com altruismo, visando ao bem-comum,
souberam entregar-se, doando-se, disponibilizando
o melhor de si, dos seus conhecimentos, das suas
experiéncias, do seu trabalho, sempre pela ADESG
e para a ADESG.

0 nosso reconhecimento aos Clubes Mili-
tares: Clube Naval, Militar e da Aeronautica, por
intermédio dos seus presidentes, pela parceria
de ideias, em diversos momentos, quando nossos
pensamentos foram convergentes, pois visamos o
melhor para 0 nosso pais.

Em especial, temos que destacar o inestimavel e

Bradesco
P Eletrobras

Furnas

N este momento, torna-se um marco em nossa

TRANSPETRO
I:‘I'I PETROBRAS

EMBRAER <.

oirrestrito apoio concedido, nesses (iltimos anos, pelo
Tenente-Brigadeiro Carlos de Aimeida Baptista, pre-
sidente do Clube da Aeronautica (vide placa abaixo),
que tem possibilitado o fregiiente uso de importantes
espagos de sua magnifica sede social, para a realiza-
cao de diversas atividades da ADESG.

0 nosso preito de gratidao ao Comando Militar
do Leste - C.M.L. e ao seu atual Comandante,
General-de-Exército Adriano Pereira Junior, por ter
nos abrigado em momentos tao dificeis, no majes-
toso e histdrico Palacio Duque de Caxias, onde se
desenvolveram marcantes fatos, no inicio do nosso
periodo republicano.

A Escola Superior de Guerra — ESG, origem
da nossa Instituicao, pelos ensinamentos que nos
possibilitou e, principalmente, por nos permitir que,
hé 60 anos, pudéssemos exercer essa sublime agao,
de transmitir seus conhecimentos a brasileiros que se
interessam por temas sobre 0 nosso Brasil.

As nossas congratulacoes, por especial data

POUPEX

FOLHA DIRIGIDA
ODEBRECHT

Camirio Airoa Pio oo Agicr

=T

festiva, a todas as Delegacias e Representagdes que
entenderam aimportancia de comporem um grupo, uno,
indivisivel, indissoldvel, que visa ao mesmo e (inico obje-
tivo para todos os participes do sistema adesguiano.

Atodos os parceiros, apoiadores, anunciantes
g patrocinadores, como a MAKERNEWS, ODEBRE-
TCH, BRADESCO, TRANSPETRO, PETROBRAS,
FOLHA DIRIGIDA, EMBRAER, ELETRONUCLEAR,
CAMINHOS AEREQS PAO-DE-AGUCAR e tantos
outros, que de forma direta ou indireta, nos permiti-
ram desempenhar a nossa missao neste desafiador
periodo de 60 anos. As suas atuagdes, francas,
desinteressadas e generosas, muito contribuiram
para a existéncia da nossa Organizacéo, e temos
a convicgao de que jamais serdo esquecidas pela
ADESG e pelos adesguianos.

Agradecemos, principalmente, ao Criador,
por iluminar as pessoas que se dedicaram em dar
continuidade aos principios filosdficos determinados
pelos nossos fundadores e que, por serem autén-
ticos e baseados em objetivos simples, mas muito
bem-definidos, visando ao melhor para o nosso
pais, prevalecem até os dias atuais.

Enfim, 0 nosso sincero agradecimento a todos
0s que estiveram juntos, conosco, nesta jornada
dos 60 anos da ADESG, lembrando-se sempre,
daqueles saudosos adesguianos que deixaram esse
importante legado, para numa outra dimensao,
continuarem a observar e proteger, essa trajetdria
de sucesso da nossa ADESG.

AM.0.

COMPETENCIA RECONHECIDA
A SERVICO DA DEFESA
E SEGURANCA

‘ICO:N: - Construcdo de Submarinos gectfon

Organizagéo Odebrecht

- Missil Ar-Ar de Curto Alcance

A Odebrecht Defesa e Tecnologia atua na gestao e implantacao de
grandes projetos na area de Defesa e Seguranca, desde sua estruturacao,
arquitetura financeira, desenvolvimento de tecnologias brasileiras, producao
e integracao industrial no pais, garantindo o gerenciamento integrado de
todas as etapas desses projetos, bem como execucao e performance.

ODEBRECHT

Defesa e Tecnologia

www.odebrecht.com

ILIN3SoNOD @)

99



www.petrobras.com.br

NA PETROBRAS E ASSIM: A ENERGIA QUE MOVIMENTA VOCE
TAMBEM SE TRANSFORMA EM DESENVOLVIMENTO PARA 0 BRASIL.
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Produzir a energia que move a sua vida e a de muita gente. Esse € um dos desafios da Petrobras, uma das maiores empresas integradas
de energia do mundo. A mais de 6 mil metros no fundo do mar ou bem perto de vocé, a Petrobras quer continuar construindo o futuro
com tecnologia, emprego, respeito e compromisso com 0s brasileiros.

oooooooooooo
LL] PETRoBRAs it BIRESIL
PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA



