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1. OBJETIVO

Orientagdo de planejamento para as diversas atividades de carater académico a serem
desenvolvidas pela Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra/Administragao
Nacional (ADESG/AN) e por suas Delegacias e Representagfes (Del/Rep), durante o ano de
2020.

2. CONSIDERACOES INICIAIS

A ADESG tem como objetivo a difusdo de Conceitos e estudos produzidos na ESG,
relacionados com a Seguranca e o Desenvolvimento, com énfase na Defesa Nacional,
observados seu Método de Planejamento e sua linha de pesquisas. Tem ainda, como atributo,
manter atualizados os diplomados da ESG, bem como estimular a participagdo dos associados
em atividades socioculturais e promover o congragamento.

A ADESG, por meio de seus programas e cursos, busca incentivar a criatividade e tratar
adequadamente o carater peculiar dos problemas nacionais brasileiros, resguardadas as
caracteristicas regionais, como desafios positivos a serem enfrentados com lucidez e
honestidade. O conhecimento consolidado da ESG, embora dinAmico, tem um necessario
carater conservador, na medida em que se baseia em principios e valores sedimentados ao
longo de nossa historia. A sociedade brasileira situa-se na vertente latina da cultura ocidental,
com marcada influéncia cristd. Assim, os Fundamentos Axiolégicos da ESG apontam para
principios éticos, morais, politicos e filoséficos, proprios da Nacao Brasileira.

Para atingir estes objetivos, é prevista a realizacdo das atividades a seguir enumeradas,
com estruturas similares as atividades desenvolvidas pela ESG.

» Cursos de Estudo de Politica e Estratégia (CEPE);
» Cursos de Introdugéo a Atividade de Inteligéncia (CIAl);
» Cursos de Introdugéo aos Estudos de Logistica e Mobilizacdo (CIELM);

» Cursos de Extensédo / Especializacdo, em acordos com Instituicbes de Ensino
Superior, aprovados pela ADESG/AN;

» Cursos de curta duracdo aprovados pela ADESG/AN,;

» Programas de Atualizacéo (PA).



3. CONDICOES BASICAS

1) A Direcdo de Cursos orientard e acompanhard o planejamento académico das
atividades previstas no item 2 e fiscalizard a aplicagdo das presentes Instrucdes.
A execucdo das atividades ficard a cargo das Del/Rep locais.

2) Todos os cursos ministrados pelas Del/Rep deverao ser previamente autorizados pela
ADESG/AN, por intermédio da Dire¢do de Cursos

3) As Del/Rep deverdo envidar todos os esforgos para realizagdo do CEPE. Entretanto,
caso ndo existam condi¢cOes estruturais e suporte financeiro, poderdo concretizar
algumas das opcOes elencadas previstas no item 2 das presentes Instrugdes ou
propor junto a 12 Vice-Presidéncia, a realizacdo de painéis, seminarios ou
conferéncias.

4. EXECUCAO

4.1 CURSOS DE ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA (CEPE)

4.1.1 OBJETIVO GERAL

Disseminar os Conceitos Fundamentais e os estudos conjunturais na forma como sao
conduzidos na ESG, relacionados com a Defesa, a Seguranca e o Desenvolvimento
Nacional. Para atingir este objetivo serdo conduzidas atividades académicas em
estruturas similares as da ESG, refletidas prioritariamente no Curso de Estudos de
Politica e Estratégia, atividade académica lider do Sistema ADESG.

4.1.2 ESTRUTURA ACADEMICA
Para a consecucgdo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular é composta por
trés periodos (Administrativo, Basico e Conjuntural). Os conteludos estdo

organizados por disciplinas e estas por assuntos, conforme o Anexo I.

1) Periodo Administrativo

O objetivo do Periodo Administrativo € conhecer as rela¢des entre os sistemas ESG e
ADESG, assim como a programacéo e as condigdes de execugédo do curso.

2) Periodo Basico

O objetivo do Periodo Bésico é conhecer os Conceitos Fundamentais e o Método de
Planejamento Estratégico, preconizado pela ESG, incluindo exercicios de aplicacdo
que servirdo de suporte para o entendimento do Periodo Conjuntural. Deveréo ser
ministradas neste periodo, as seguintes disciplinas: Conceitos Fundamentos
(Objetivos Nacionais, Poder Nacional e suas Expressfes, Politica e Estratégia
Nacionais), Emprego do Poder Nacional (Desenvolvimento, Seguran¢ca e Defesa
Nacionais) e Método de Planejamento Estratégico da ESG.



3) Periodo Conjuntural

No Periodo Conjuntural busca-se o entendimento da realidade regional e suas
implicagbes na esfera nacional, apresentando-se, ao seu final, solugbes para as
principais demandas identificadas, que serdo consolidadas pela proposicdo de
Politicas e Estratégias. O Periodo Conjuntural compreende trés fases:

a) Fase Tedrica
Destinada ao embasamento conceitual ndo abordado no Periodo Bésico,
fundamental para a andlise da realidade, orientada por estudos especificos da
ESG.

b) Fase Pratica

O objetivo é analisar a conjuntura regional e sua implicagdo na esfera nacional.
O Anexo | apresenta uma sugestdo dos temas que poderdo ser abordados,
observadas as peculiaridades regionais.

Com o propdsito de complementar o conhecimento da conjuntura nacional e
suas implicagdes regionais, sdo previstas a realizagéo de Visitas (VS) e Viagens
(VG) de estudo, que deverédo abordar temas de interesses relevantes e atuais.
As VS e VG serdo planejadas pelas Del/Rep e obrigatoriamente informadas a
Diregéo de Cursos, para aprovacao e adogédo de medidas de apoio pertinentes

c) Fase de Elaboracéo e Apresentacéo dos Trabalhos de Grupo (TG)

O objetivo da fase de elaboragdo dos Trabalhos de Grupo é a aplicacdo dos
estudos e andlises, realizados nos Periodos Basico e Conjuntural, com vistas a
apresentacdo de Politicas e Estratégias relacionadas aos temas em estudo.

4.1.3 ATIVIDADES DIDATICAS

As atividades didaticas do CEPE constituem-se, essencialmente, de Palestras (P),
Conferéncias (C), Painéis (PN), Trabalhos de Grupo (TG), Visitas (VS) e Viagens
(VG).

4.1.4 DURACAO DO CEPE

a) O CEPE tera uma carga horaria minima de 180 h/a, com frequéncia semanal
minima de dois dias, podendo ser acrescida do nimero de h/a que as Del/Rep
julgarem necessario.

b) O Periodo Basico devera ter 4 (quatro) Palestras na mesma semana para 0S
Conceitos Fundamentais e 4 (quatro) na semana seguinte, destinadas ao Método
de Planejamento Estratégico. Tal providéncia, possibilitar4 reduzir os custos com
relagdo as passagens, eis que um mesmo Palestrante poder4 se apresentar
4(quatro) dias seguidos.

c) As apresentacdes das disciplinas ndo seguirdo, necessariamente, a sequéncia no
Periodo Conjuntural, podendo ser ministradas de acordo com as disponibilidades
e possibilidades de meios. Contudo, no Periodo Bésico, a sequéncia devera ser
seguida com rigor, sendo os casos extraordinarios levados a consideracdo da
Diregéo de Cursos.



4.1.5 PLANEJAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO

4.1.5.1 Planejamento

4152

a)

b)

As Del/Rep deverdao apresentar, até o final do 1° trimestre, seus
planejamentos para o CEPE 2020 de forma a permitir & ADESG/AN elaborar
o Cronograma Geral.

O Cronograma Geral sera disponibilizado para consulta no portal da
ADESG/AN e suas alteracdes deverdo ser prontamente informadas a Dire¢ao
de Cursos.

As propostas para a realizagcdo dos CEPE deverdo ser encaminhadas a
Direcdo de Cursos, com antecedéncia minima de 40 dias do inicio previsto.
Ap0s a aprovacao, o projeto definitivo, com cronograma completo, devera ser
encaminhado a Direcao de Cursos, no prazo maximo de 30 dias, antes de seu
efetivo inicio. O encaminhamento de propostas apo0s este prazo, podera
inviabilizar o apoio da ESG para a realizagdo do Periodo Basico.

Selecdo e matricula

a)

b)

O CEPE devera contar com um namero minimo de 20 (vinte) participantes, de
forma a viabilizar financeiramente sua realizagdo e proporcionar bom
rendimento académico. Por outro lado, é desejavel que o nimero maximo néo
ultrapasse 50 (cinquenta) participantes, tendo em vista facilitar a interagéo, o
debate e a eficiéncia do aprendizado.

A selecdo deverd ser conduzida pelas Del/Rep e devera atender aos
seguintes requisitos:
- possuir curso superior ou estar matriculado em um curso universitério;
- possuir idoneidade moral, sem condenagdes em processos criminais;
- praticar comportamento social adequado; e,
- ter disponibilidade de tempo, que permita a presenga nas atividades
escolares.

A relacdo final dos candidatos selecionados e matriculados deverd ser
enviada a Direcdo de Cursos, com informagéo a Diretoria de Finangas, até
20 dias antes do inicio do curso. A 12 Vice-Presidéncia julgara as indicacdes
que constituam excecdes as regras.

4.1.5.3 Participagao de docentes

a) As disciplinas do Periodo Bésico do CEPE serdo ministradas sob a

responsabilidade da ADESG/AN, em principio, por Professores indicados
pela ESG.

b) As tarefas de acompanhamento e controle na realizagdo das atividades

académicas dos CEPE, seréo de responsabilidade da Dire¢céo de Cursos;

c) Os contatos com a ESG relativos ao apoio de palestrantes durante o Periodo

Bésico, sdo da exclusiva competéncia da ADESG/AN, ndo sendo permitido
qualquer interferéncia direta das Del/Rep junto & ESG.



d) Os Temas da Fase Teodrica do Periodo Conjuntural, poderdo ser

apresentados por Palestrantes locais, desde que habilitados, atualizados e
cumprindo os respectivos Planos de Disciplina, previstos no Anexo IV destas
Instrugbes. Contudo, poderéo ser indicados Palestrantes da ESG para esses
Temas, sem 6nus para as Delegacias e Representacdes, desde que por elas
solicitadas e obedecendo as mesmas condi¢des previstas para o Periodo
Basico e sempre que haja disponibilidade de Palestrantes.

As disciplinas que comp&em os demais Periodos serdo ministradas, sob a
responsabilidade direta das Del/Rep, por Professores, Palestrantes,
Conferencistas e autoridades ou personalidades de notério conhecimento,
mantendo a Dire¢do de Cursos informada.

4.1.5.4 Avaliacao

b)

O desenvolvimento das atividades do CEPE e o desempenho dos
Estagiérios deverédo ser submetidos a constantes avaliagcdes, objetivando o
aperfeicoamento do Curso.

Avaliacédo de Atividade Docente

Ao final de cada atividade Docente (Aula, Palestra, Conferéncia, VS, VG), 0
Coordenador do CEPE devera consolidar as avaliagbes individuais dos
Estagiérios na ficha cujo modelo esta previsto no Anexo VI, preenchendo-o e
encaminhando a Dire¢do de Cursos na ADESG/NA.

Avaliacédo do Curso

Ao final de cada CEPE, as Del/Rep deverdo encaminhar a Direcdo de
Cursos um relatério contendo uma descri¢cdo das atividades desenvolvidas,
incluindo criticas e sugestdes.

Avaliacdo dos Estagiarios

A avaliacdo positiva, relativa ao desempenho dos Estagiarios, sera um
requisito fundamental para emissdo pela ADESG/AN do Certificado de
Concluséo. Ao final do Curso, os Estagiarios deverdo ter cumprido as
seguintes condigdes:

- presenca minima em 70% das atividades programadas; e

- aprovagao no Trabalho de Grupo (TG), apresentado ao final do Curso.

4.1.5.5 Certificacéo

a)

Certificado da ADESG

- Ao término do CEPE, os Estagiarios que atenderem as condi¢cfes acima
definidas, receberdo um Certificado de Conclusédo emitido pela
ADESG/AN, de acordo com o modelo previsto no Anexo V. A tramitagéo
dos Certificados sera iniciada tdo logo a Del/Rep encaminhe a
ADESG/AN a relagéo dos Estagiarios concludentes.

- A concessdo do Certificado de Conclusdo do CEPE dar-se-a
independentemente de outros Certificados ou Diplomas por Cursos de
Extens&o / Especializagdo, realizados simultaneamente com Instituicbes
de Ensino Superior e sO serdo reconhecidos se contiverem a chancela da
ADESG/AN e as assinaturas do Presidente e do Diretor de Cursos.
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- E vedada a emisséo de Certificados pelas Delegacias e Representacoes.

b) Certificados de Extenséo/Especializacdo, em convénios e acordos

Cursos de Extenséo / Especializagdo poderdo ser realizados com base
em convénios e/ou acordos com Instituicdes de Ensino Superior (IES) -
como poés-graduacao latu-sensu - com aproveitamento total ou parcial dos
créditos correspondentes as cadeiras cursadas no CEPE, em
complemento a obtenc¢&o dos Certificados de Concluséo do CEPE. Tais
cursos, se desenvolvidos isoladamente ou sem obedecer ao curriculo do
CEPE, ndo poderédo ser considerados como tal. A celebragcdo de
compromissos desta natureza sera previamente solicitada a ADESG/AN,
que procedera a andlise e julgara se € apropriada. A respectiva conducao
serd de responsabilidade das Del/Rep e das IES conveniadas.

4.2 CURSOS DE INTRODUCAO A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA (CIAI)

4.2.10BJETIVO GERAL
O CIAI destina-se a apresentar os principios que norteiam a Atividade de Inteligéncia
e a sua importancia para as instituicbes publicas e privadas, na forma como séo
conduzidos na ESG.

4.2.2 ESTRUTURA ACADEMICA
Para a consecucao do objetivo geral do curso, a estrutura curricular € composta por
dois periodos (Basico e Especifico). Os contetdos estdo organizados por disciplinas

e estas por assuntos.

1) Periodo Bésico

O objetivo do Periodo Basico é conhecer, de forma resumida, os Conceitos
Fundamentais e o Método de Planejamento preconizado pela ESG. Deverdo ser
ministradas neste periodo as seguintes disciplinas: Conceitos Fundamentos
(Objetivos Nacionais, Poder Nacional e suas Expressfes, Politica e Estratégia
Nacionais), Emprego do Poder Nacional (Desenvolvimento, Seguranga e Defesa
Nacionais) e Método de Planejamento Estratégico da ESG.

2) Periodo Especifico

O Periodo Especifico aborda os conceitos de Inteligéncia, integrando os
conhecimentos de Geopolitica, Metodologia da Producdo do Conhecimento,
Contrainteligéncia e no¢des sobre Operagdes de Inteligéncia.

Nesta fase, serd desenvolvido um trabalho em grupo (TG), que consiste na
elaboracdo de um Relatério de Inteligéncia, consolidando o seu entendimento.

O Anexo Il apresenta uma relacdo dos temas especificos que poderéo ser abordados,
observadas as peculiaridades regionais.

4.2.3 ATIVIDADES DIDATICAS
As atividades didaticas do CIAIl constituem-se, essencialmente, de Palestras (P),

Conferéncias (C), Painéis (PN), Trabalhos de Grupo (TG), Visitas (VS) e Viagens
(VG).



4.2.4 DURACAO DO CIAI

a) O CIAl terd uma carga horaria minima de 75 h/a, com frequéncia semanal
minima de dois dias, podendo ser acrescida do numero de H/A que as Del/Rep
julgarem necessario.

b) O Periodo Bésico devera ter 4 (quatro) Palestra na mesma semana para 0s
Conceitos Fundamentais e 4 (quatro) na semana seguinte, destinadas ao
Método de Planejamento Estratégico. Tal providéncia, possibilitara reduzir os
custos com relagdo as passagens, eis que um mesmo Palestrante podera se
apresentar 4(quatro) dias seguidos.

c) As apresentagOes das disciplinas ndo seguirdo, necessariamente, a sequéncia
no Periodo Conjuntural, podendo ser ministradas de acordo com as
disponibilidades e possibilidades de meios. Contudo, no Periodo Especifico, a
sequéncia devera ser seguida com rigor, sendo os casos extraordinarios
levados a consideracdo da Direcdo de Cursos.

4.2.5 PLANEJAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO
4.2.5.1 Planejamento

a) As Del/Rep deverdo apresentar, até o final do 2° trimestre, seus planejamentos
para o CIAl 2020 de forma a permitir a ADESG/AN elaborar um Cronograma
Geral.

b) O Cronograma Geral sera disponibilizado para consulta no portal da
ADESG/AN e suas alteracBes deverdo ser prontamente informadas a Direcdo
de Cursos.

c) As propostas para a realizacdo dos CIAIl deverdo ser encaminhadas a Dire¢édo
de Cursos, com antecedéncia minima de 40 dias do inicio previsto. Apds a
aprovacdo pela Diregcdo de Cursos, o projeto definitivo, com cronograma
completo, devera ser encaminhado a Dire¢cdo de Cursos, no prazo maximo de
30 dias antes de seu efetivo inicio. O encaminhamento de propostas apos este
prazo, podera inviabilizar o apoio da ESG para a realizagao do Periodo Bésico.

4.2.5.2 Selec&o e matricula

a) O CIAI devera contar com um namero minimo de 20 (vinte) participantes, de
forma a viabilizar financeiramente sua realizacdo e proporcionar bom
rendimento académico. Por outro lado, € desejavel que o nimero maximo nao
ultrapasse 50 (cinquenta) participantes, tendo em vista facilitar a interagdo, o
debate e a eficiéncia do aprendizado.

b) A selecé@o devera ser conduzida pelas Del/Rep e deverd atender aos seguintes
requisitos:
- possuir curso superior ou estar matriculado em um curso universitario;
- possuir idoneidade moral, sem condenagdes em processos criminais;
- praticar comportamento social adequado; e,
- ter disponibilidade de tempo, que permita a presenga nas atividades
escolares.



c) A relacdo dos candidatos selecionados e matriculados devera ser enviada a

Direcdo de Cursos, com informacao a Diretoria de Financgas, até 20 dias antes
do inicio do curso. A 12 Vice-Presidéncia julgara as indica¢cfes que constituam
excecgOes as regras.

4.2.5.3 Participagao de Docentes

a)

b)

c)

As disciplinas do Periodo Bésico do CIAlI serdo ministradas sob a
responsabilidade da ADESG/AN, em principio, por Professores indicados
pela ESG. As tarefas de acompanhamento e controle na realizagdo das
atividades académicas do CIAl, assim como a adogcdo das medidas
administrativas pertinentes junto as Del/Rep e a ESG, serdo de
responsabilidade da Diregcao de Cursos.

Os contatos com a ESG relativos ao apoio de Palestrantes durante o
Periodo Bésico, sdo da exclusiva competéncia da ADESG/AN, ndo sendo
permitido qualquer interferéncia direta das Del/Rep junto & ESG.

As disciplinas que compdem o Periodo Especifico serdo ministradas, sob a
responsabilidade direta das Del/Rep, por Professores, Palestrantes,
Conferencistas e autoridades ou personalidades de notério conhecimento
nos assuntos que compdem a grade curricular.

4.2.5.4 Avaliacao

a)

b)

O desenvolvimento das atividades do CIAI e o desempenho dos Estagiarios
deverdo ser submetidos a constantes avaliagbes, objetivando o
aperfeicoamento do Curso.

Avaliacao de Atividade Docente

Ao final de cada atividade Docente (Aula, Palestra, Conferéncia, VS, VG), 0
Coordenador do CIAI devera consolidar as avaliagBes individuais dos
estagiarios na ficha cujo modelo esté previsto no Anexo VI, preenchendo-o e
encaminhando a Dire¢do de Cursos na ADESG/AN.

Avaliagao do Curso
Ao final de cada CIAI, as Del/Rep deverdo encaminhar & Direcdo de Cursos
um relatério contendo uma descricao das atividades desenvolvidas, incluindo
criticas e sugestoes.

c) Avaliacéo dos Estagiéarios

A avaliacao positiva, relativa ao desempenho dos Estagiérios serd um
requisito fundamental para emisséo pela ADESG/AN do Certificado de
Concluséo. Ao final do Curso, os Estagiarios deverdo ter cumprido as
seguintes condigdes:

- presenca minima em 70% das atividades programadas; e

- aprovagao no Trabalho de Grupo (TG), apresentado ao final do Curso.

4.2.5.5 Certificacéo

a) Certificado da ADESG



- Ao término do CIAI, os Estagiarios que atenderem as condigbes acima
definidas, receberdo um Certificado de Conclusédo emitido pela
ADESG/AN, de acordo com o modelo previsto no Anexo V A tramitacdo
dos Certificados sera iniciada tdo logo a Del/Rep encaminhe a
ADESG/AN a relagdo dos estagiarios concludentes.

- A concessdao do Certificado de Conclusdo do CIAI dar-se-a
independentemente de outros Certificados ou Diplomas por Cursos de
Extens&o / Especializagdo, realizados simultaneamente com Instituicbes
de Ensino Superior e sO serdo reconhecidos se contiverem a chancela da
ADESG/AN e as assinaturas do Presidente e do Diretor de Cursos.

- E vedada a emisséo de Certificados pelas Delegacias e Representacdes
b) Certificados de Extens&o/Especializagdo, em convénios e acordos

Cursos de Extensdo / Especializagdo poderdo ser realizados com base
em convénios e/ou acordos com Instituicdes de Ensino Superior (IES) -
como pos-graduacgao latu-sensu - com aproveitamento total ou parcial dos
créditos correspondentes as cadeiras cursadas no CIAl, em complemento
a obtencdo dos Certificados de Conclusdo do CIAI. Tais cursos, se
desenvolvidos isoladamente ou sem obedecer ao curriculo do CIAI n&o
poderéo ser considerados como tal. A celebragcdo de compromissos desta
natureza sera previamente solicitada a ADESG/AN, que procedera a
analise e julgard se € apropriada. A respectiva conducdo serad de
responsabilidade das Del/Rep e das IES conveniadas.

4.3 CURSOS DE INTRODUCAO AOS ESTUDOS DE LOGISTICA E
MOBILIZACAO (CIELM)

4.3.1 OBJETIVO GERAL
O CIELM destina-se a apresentar os principios que norteiam as atividades de
Logistica e Mobilizagdo e a sua importdncia para as instituicbes publicas e
privadas, na forma como sdo conduzidas na ESG

4.3.2 ESTRUTURA ACADEMICA
Para a consecuc¢do do objetivo geral do Curso, a estrutura curricular € composta
por dois periodos (Bésico e Especifico). Os conteddos estdo organizados por

disciplinas e estas por assuntos.

1) Periodo Bésico

7

O objetivo do Periodo Béasico é conhecer, de forma resumida, os Conceitos
Fundamentais e o Método de Planejamento preconizado pela ESG. Deverdo ser
ministradas neste periodo as seguintes disciplinas: Conceitos Fundamentos
(Objetivos Nacionais, Poder Naciona, Politica e Estratégia Nacionais), Emprego do
Poder Nacional (Desenvolvimento, Seguranca e Defesa Nacionais) e Método de
Planejamento Estratégico da ESG.

Todas as palestras previstas para o Periodo Bésico, deverdo obedecer aos
requisitos contidos nos Planos de Disciplinas do Anexo lll.
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2) Periodo Especifico

O Periodo Especifico aborda os conceitos de Logistica e Mobilizacéo,
Fundamentos Geopoliticos, a Infraestrutura Nacional e a Industria de Defesa.
Nesta fase serd desenvolvido um Trabalho em rupo (TG), que consiste na
elaborac&o de um exercicio prético, através de um Estudo de Caso.

O Anexo lll apresenta uma relagdo dos temas especificos que poderdo ser
abordados, observadas as peculiaridades regionais.

4.3.3 ATIVIDADES DIDATICAS

As atividades didaticas do CIELM constituem-se, essencialmente, de Palestras (P),
Conferéncias (C), Painéis (PN), Trabalhos de Grupo (TG), Visitas (VS) e Viagens
(VG).

4.3.4 DURACAO DO CIELM

a) O CIELM tera uma carga horéria minima de 75 h/a, com frequéncia minima
semanal de dois dias, podendo ser acrescida do nimero de h/a que as Del/Rep
julgarem necessario.

b) O Periodo Bésico devera ter 4 (quatro) Palestra na mesma semana para 0s
Conceitos Fundamentais e 4 (quatro) na semana seguinte, destinadas ao
Método de Planejamento Estratégico. Tal providéncia, possibilitara reduzir os
custos com relagdo as passagens, eis que um mesmo Palestrante podera se
apresentar 4(quatro) dias seguidos.

c) As apresentagOes das disciplinas ndo seguirdo, necessariamente, a sequéncia
no Periodo Conjuntural, podendo ser ministradas de acordo com as
disponibilidades e possibilidades de meios. Contudo, no Periodo Especifico, a
sequéncia devera ser seguida com rigor, sendo os casos extraordinarios
levados a consideracdo da Dire¢cdo de Cursos.

4.3.5 PLANEJAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO

4.3.5.1 Planejamento

a) As Del/Rep deverdo apresentar, até o final do 2° trimestre, seus planejamentos
para o CIELM 2020 de forma a permitir &8 ADESG/AN elaborar um Cronograma
Geral.

b) O Cronograma Geral sera disponibilizado para consulta no portal da
ADESG/AN e suas alteracBes deverdo ser prontamente informadas a Direcdo
de Cursos.
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c) As propostas para a realizacdo dos CIELM deverdo ser encaminhadas a
Direcdo de Cursos, com antecedéncia maxima de 40 dias do inicio previsto.
ApO6s a aprovacdo pela Direcdo de Cursos, o projeto definitivo, com
cronograma completo, devera ser encaminhado & Direcado de Cursos, no prazo
maximo de 30 dias antes de seu efetivo inicio. O encaminhamento de
propostas apés este prazo, poderd inviabilizar o apoio da ESG para a
realizacdo do Periodo Basico.

4.3.5.2 Selecdo e matricula

a) O CIELM dever& contar com um numero minimo de 20 (vinte) participantes, de
forma a viabilizar financeiramente sua realizacdo e proporcionar bom
rendimento académico. Por outro lado, é desejavel que o nimero méaximo néo
ultrapasse 50 (cinquenta) participantes, tendo em vista facilitar a interagéo, o
debate e a eficiéncia do aprendizado.

b) A selecéo devera ser conduzida pelas Del/Rep e devera atender aos seguintes
requisitos:
- possuir curso superior ou estar matriculado em um curso universitario;
- possuir idoneidade moral, sem condenagdes em processos criminais;
- praticar comportamento social adequado; e,
- ter disponibilidade de tempo, que permita a presenga nas atividades
escolares.

c) A relacdo dos candidatos selecionados e matriculados devera ser enviada a
Direcdo de Cursos, com informacao a Diretoria de Financgas, até 20 dias antes
do inicio do curso. A 12 Vice-Presidéncia julgara as indica¢cfes que constituam
excecgOes as regras.

4.3.5.3 Participagao de Docentes

a) As disciplinas do Periodo Basico do CIELM serdo ministradas sob a
responsabilidade da ADESG/AN, em principio, por Professores indicados
pela ESG.

b) As tarefas de acompanhamento e controle na realizagdo das atividades
académicas do CIELM, assim como a adocdo das medidas administrativas
pertinentes junto as Del/Rep e a ESG, seréo de responsabilidade da Dire¢éo
de Cursos.

c) Os contatos com a ESG relativos ao apoio de palestrantes durante o Periodo
Basico, sdo da exclusiva competéncia da ADESG/AN, ndo sendo permitido
qualquer interferéncia direta das Del/Rep junto & ESG.

d) As disciplinas que compdem o Periodo Especifico serdo ministradas, sob a
responsabilidade direta das Del/Rep, por Professores, Palestrantes,
Conferencistas e autoridades ou personalidades de notério conhecimento
nos assuntos que compdem a grade curricular.
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4.3.5.4 Avaliagao

O desenvolvimento das atividades do CIELM e o desempenho dos
Estagiérios dever&do ser submetidos a constantes avaliagcdes, objetivando o
aperfeicoamento do Curso.

a) Avaliacdo de Atividade Docente
Ao final de cada atividade Docente (Aula, Palestra, Conferéncia, VS, VG), 0
Coordenador do CEPE devera consolidar as avaliagbes individuais dos
estagiarios na ficha cujo modelo esta previsto no Anexo VI, preenchendo-o e
encaminhando a Dire¢&@o de Cursos na ADESG/NA.

b) Avaliacdo do Curso
Ao final de cada CIELM, as Del/Rep deverdo encaminhar a Direcdo de
Cursos um relatério contendo uma descri¢cao das atividades desenvolvidas,
incluindo criticas e sugestdes.

c) Avaliacdo dos Estagiéarios
A avaliacao positiva, relativa ao desempenho dos Estagiarios, serd um
requisito fundamental para emisséo pela ADESG/AN do Certificado de
Concluséo. Ao final do Curso, os Estagiarios deverdo ter cumprido as
seguintes condigdes:
- presenca minima em 70% das atividades programadas; e
- aprovagao no Trabalho de Grupo (TG), apresentado ao final do Curso.

4.2.5.5 Certificagdo

a) Certificado da ADESG

- Ao término do CIELM, os Estagiarios que atenderem as condi¢des acima
definidas, receberdo um Certificado de Conclusédo emitido pela
ADESG/AN, de acordo com o modelo previsto no Anexo V. A tramitagéo
dos Certificados sera iniciada tdo logo a Del/Rep encaminhe a
ADESG/AN a relagéo dos Estagiarios concludentes.

- A concessdo do Certificado de Conclusdo do CIELM dar-se-a
independentemente de outros Certificados ou Diplomas por Cursos de
Extens&o / Especializagdo, realizados simultaneamente com Instituicbes
de Ensino Superior e sO serdo reconhecidos se contiverem a chancela da
ADESG/AN e as assinaturas do Presidente e do Diretor de Cursos.

- E vedada a emisséo de Certificados pelas Delegacias e Representacdes

13



b) Certificados de Extenséo/Especializagdo, em convénios e acordos

Cursos de Extensdo / Especializagdo séo realizados com base em
convénios e/ou acordos com Instituicdes de Ensino Superior (IES) - como
pés-graduacao latu-sensu - com aproveitamento total ou parcial dos
créditos correspondentes as cadeiras cursadas no CIELM, em
complemento a obtenc¢&o dos Certificados de Conclusdo do CIELM Tais
cursos, se desenvolvidos isoladamente ou sem obedecer ao curriculo do
CIELM, ndo poderdo ser considerados como tal. A celebracdo de
compromissos desta natureza sera previamente solicitada a ADESG/AN,
que procedera a andlise e julgara se € apropriada. A respectiva conducao
serd de responsabilidade das Del/Rep e das IES conveniadas.

4.4 CURSOS DE CURTA DURACAO APROVADOS PELA ADESG/AN

Os cursos de curta duracdo sdo previstos para o estudo de temas de interesse
regional e/ou conjuntural. A duragcdo pode variar de 15 a 60 h/a e tem livre
estruturagdo. Uma vez consolidados e regulares na sua aplicagdo, poderdo se
transformar em cursos de estrutura formal como os demais cursos previstos nestas
Instrucdes. Sele¢do, matricula, participacdo de Docentes, certificacdo e participacéo
de IES, devem obedecer as recomendagdes previstas para o CIAl e CIELM.

4.5 PROGRAMAS DE ATUALIZACAO

Programas de Atualizagdo (PA) — Séo Ciclos, Palestras, Conferéncias e Visitas, a
serem oferecidas ao publico de interesse na area de atuacdo das Del/Rep, como
antigos Estagiarios e familiares, autoridades locais, universitarios, Professores,
amigos da ADESG, integrantes de entidades Vvizinhas, colaboradoras,
patrocinadores etc. Podem ser programas autbnomos, estipulados em calendério, ou
esporadicos, com seus integrantes assistindo as palestras selecionadas dos Cursos
previstos nas presentes Instrucdes.

5. ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A ADESG, com suas Del/Rep, ndo se destina a atividades de geracéo de lucro. Todas as
despesas sdo custeadas por anuidades, contribui¢cdes, taxas e indenizagdes recebidas
pela contraprestacéo de servicos de natureza didatico-educacional...

5.1 -Taxas

As mensalidades pagas pelos Estagiarios deverdo responder pelos custos
administrativos e operacionais dos Cursos.

1) As Del/Rep cobrardo também indenizacdes referentes ao cadastro, matricula,
diplomagéo e material didatico.

2) Parcelas desses recursos deverdo ser repassadas a ADESG/AN, observados os
seguintes valores:
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- CEPE, CIAl, CIELM, CURSOS DE CURTA DURACAO e PROGRAMAS DE
ATUALIZACAO:

15% (quinze por cento) do valor total do Curso cobrado de cada Estagiario.

- CURSOS DE EXTENSAO / ESPECIALIZACAO, EM CONVENIOS COM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:

20% (vinte por cento) do valor total do Curso cobrado por estagiéario

Estes valores ndo serdo passiveis de alteracdo, tendo em vista os custos operacionais
da ADESG/AN. O valor referente a matricula devera ser pago por todos os
Estagiarios, mesmo por aqueles a quem for concedida bolsa de gratuidade.

3) Os percentuais devidos a ADESG/AN serdo objeto de repasse, em parcelas
mensais, até o ultimo dia do més. O ndmero de parcelas sera igual ao adotado para
o recebimento das mensalidades devidas pelos Estagiarios.

5.2 - Bolsas

Fica estabelecido o percentual maximo de bolsas em 10% das vagas efetivamente
preenchidas, em qualquer dos cursos. As Delegacias e Representacdes ficardo
responsaveis pelo pagamento, a ADESG/AN, dos Estagiarios que excederem este
limite.

5.3- Transporte, Alimentacdo e Hospedagem

1) As despesas com transporte, alimentacdo e hospedagem dos Palestrantes no
Periodo Basico e/ou na Fase Tedrica do Periodo Conjuntural, serdo de
reponsabilidade da ESG, desde que sejam observados os prazos previstos na letra b
do item 4.1.5.1 e os limites de recursos para tal disponiveis na ESG.

2) Sempre que ndo cobertas com recursos da ESG, as Del/Rep serdo responsaveis
pelas despesas acima citadas, mesmo que os Palestrantes sejam indicados pela
ADESG/AN;

3) O transporte devera ser efetuado por via aérea, exceto entre cidades de curta
distédncia (até 100 km) ou quando ndo houver disponibilidade de voos regulares.
Detalhes relativos as viagens, como horérios, deverdo ser previamente acertados
diretamente com os Palestrantes/Conferencistas;

4) A hospedagem devera ser em estabelecimento hoteleiro com estrutura minima de
restaurante que ofereca alimentagdo regular por 24 horas e em localizacao
compativel.
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5.4 - Indenizacdo de Despesas Pessoais

Para fazer face as despesas pessoais ndo indenizaveis, consequentes dos
deslocamentos entre cidades, os Palestrantes e Conferencistas integrantes do Corpo
Permanente da ESG, na condi¢cdo de voluntarios, deverao receber das Del/Rep uma
indenizacdo no valor de R$165,00 (cento e sessenta e cinco reais), por dia de
atividade. Deixam de fazer jus a essa indenizagéo os integrantes do CP da ESG, com
vinculo empregaticio com a mesma.

6. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

6.1 Responsabilidades

Além das recomendacfes ja estabelecidas nas presentes Instrucbes, caberdo as
seguintes responsabilidades:

a. ADESG/AN

1) Emitir todos os certificados dos concludentes dos Cursos relacionados no item 2,
das presentes Instrugdes;

2) Cobrir todos os custos inerentes a emisséo, elaboragdo e envio dos Certificados
de Concluséo dos cursos.

b. Delegacias e Representacoes

1) As Delegacias e Representagdes, tédo logo sejam informadas sobre a indicagao de
Palestrantes para qualquer Periodo do Curso, deverdo buscar contatd-los para
acertos quanto a reservas de hotéis, horarios de voos e demais informagdes
pertinentes aos seus deslocamentos e permanéncias, observando-se o disposto em
5.3e5.4;

2) Providenciar recepgéo ao Palestrante/Conferencista nos momentos da chegada e
regresso;

3)Prestar todo o apoio necessario ao Palestrante/Conferencista durante sua
permanéncia na cidade;

6.2 Recomendacodes

1) As atividades académicas em auditérios e salas de aula deverd@o ser realizadas
seguindo-se o protocolo tradicional da ADESG;
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2) As Delegacias e Representagbes poderdo adotar o traje esporte fino nas
atividades em auditérios e salas de aulas, a critério dos Delegados e/ou
Representantes. As atividades realizadas com a participagdo e/ou presenca de
autoridades locais, regionais ou nacionais, o traje devera ser o passeio completo;

3) As Delegacias e Representacdes deverao estimular a leitura dos Manuais da ESG
(Conceitos Fundamentais e Método de Planejamento) pelos Estagiérios, antes das
apresentacdes das respectivas palestras nos Cursos previstos no item 2;

4) A emissdo de Certificados de todos os Cursos do Sistema ADESG, sera de
exclusiva competéncia da ADESG/AN;

5) Os contatos com a ESG devem ser processados exclusivamente atraves da
ADESG/AN,;

6) As Delegacias e Representa¢cfes devem obter, junto & ADESG/AN, a necesséria
permisséo para outorga de prémios e homenagens;

7) Os Trabalhos de Conclusdo dos Cursos (TG/Relatdrios) e/ou Monografias devem
ser reunidos, em publicagdo adequada, para fins de divulgacdo, com cépia mantida
em biblioteca ou local adequado a futuras consultas.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Quaisquer alteracdes, ajustes ou adaptacbes as presentes Instrucdes deverdo ser
oportunamente, propostas a ADESG/AN e poderdo ser implementadas, no interesse do
Sistema ADESG, ap6s aprovadas pela Diretoria.

ANEXOS:
| - CURRICULO DO CEPE
Il - CURRICULO DO CIAI
- CURRICULO DO CIELM
IV - PLANOS DE DISCIPLINAS (PLADIS)
V - CERTIFICADO DE CONCLUSAO
VI - FICHA DE AVALIACAO DE ATIVIDADE DOCENTE

Rio de Janeiro, RJ, 23 de janeiro de 2020.

Prof. Dr. ANTONIO CARLOS ALONSO DEL NEGRO
PRESIDENTE

CMG (Ref) ADALBERTO DE SOUZA FILHO
1° VICE-PRESIDENTE
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ASSOCIAGCAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
B ADMINISTRACAO NACIONAL - RJ
INSTRUCOES-GERAIS PARA OS CURSOS 2020 —(IG — CURSOS — 2020)

ANEXO |

CURSO DE ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA
(CEPE - 2020)

CONTEUDO PROGRAMATICO

PERIODO ADMINISTRATIVO - 12 h/a

Céd | Disciplina Curricular h/a
Al | Programacdo e Administracdo do Curso 3
A2 | Solenidade de Abertura do Curso 3
A2 | Sistema ADESG e suas relacées com a ESG 3
A4 | Solenidade de Encerramento 3

PERIODO BASICO - 30 h/a

Céd | Disciplina Curricular h/a
B1 | Fundamentos Axiologicos e Objetivos Nacionais 3
B2 | Poder Nacional e suas Expressoes 3
B3 | Politica Nacional 3
B4 | Estratégia Nacional 3
B5 | Desenvolvimento Nacional 3
B6 | Seguranca e Defesa. Nacionais 3
B7 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Base Tedrica 3
B8 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Estrutura 3
B9 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Aplicacdo — Parte | 3
B10 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Aplicacdo — Parte Il 3

PERIODO CONJUNTURAL — 114 h/a
1) FASE TEORICA - 12

Cad Disciplina Curricular h/a
C1 Inteligéncia Estratégica
Cc2 Logistica e Mobilizagédo para a Seguranca e Defesa Nacionais
C3 Gestao de Conflitos e Crises
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2) FASE PRATICA - 102

Cdd Disciplina Curricular h/a
C4 Fundamentos de Geopolitica 3
C5 | A conjuntura Internacional 3
C6 O Brasil no Contexto Mundial 3
C7 Organizacdo do Estado Brasileiro 3
C8 | A Economia Brasileira 3
C9 | A Conjuntura Politica Nacional — Reflexos Regionais 3
C10 | Atuacdo do Legislativo no Brasil — Reflexos Regionais 3
C11 | Atuacao do Executivo no pais — Reflexos Regionais 3
C12 | Politicas Publicas Regionais 3
C13 | Caracteristicas Econdmicas Regionais - Indistria, Comércio e Servicos 3
C14 | Estrutura Educacional Regional 3
C15 | Capacidade Regional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo 3
C16 | Politica e Estratégia de Defesa Nacional 3
C17 | Capacidade Militar Regional e a Defesa Nacional 3
C18 | Amazbnia Legal 3
C19 | Amazbnia Azul 3
C20 | Principais Projetos da Defesa Nacional 3
C21 | Capacidade Regional em Seguranca Publica e Defesa Civil 3
C22 | A Matriz Energética Brasileira — Reflexos Regionais 3
C23 | A Matriz Viaria Brasileira — Reflexos Regionais 3
C24 | A Matriz Regional de Transporte 3
C25 | Familia, Escola e Cidadania: Realidade e Perspectivas 3
C26 | Cultura no Brasil — Caracteristicas Regionais 3
C27 | Estudos de Casos 12
C28 | Visitas de Estudo (VE) 9
C29 | Viagem de Estudos (VG) 12

3) FASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DE TG - 24 h/a

Céd | Disciplina Curricular

TG1 | Técnica de Trabalho em Grupo 6
TG2 | Técnicas de Elaboracéo do Trabalho de Concluséo do Curso (TCC) 3
TG3 | Metodologia da Pesquisa 3
TG4 | Apresentacdo do TCC 12

CARGA HORARIA TOTAL: 180 (cento e oitenta) h/a.

19



ASSOCIACAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

ADMINISTRACAO NACIONAL - RJ

INSTRUCOES-GERAIS PARA OS CURSOS 2020 —(IG — CURSOS — 2020)

ANEXO I

CURSO DE INTRODUCAO A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

(CIAI - 2020)

CONTEUDO PROGRAMATICO

PERIODO BASICO — 21 h/a

Cdod Assuntos h/a
B1 | Fundamentos Axiol6gicos e Objetivos Nacionais 3
B2 | Poder Nacional e suas expressdes 3
B3 | Politica Nacional 3
B4 | Estratégia Nacional 3
B4 | Desenvolvimento, Seguranca e Defesa Nacional 3
B5 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Base Tedrica 3
B6 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Estrutura 3

PERIODO ESPECIFICO - 54 h/a
Céd Assunto h/a
E1 | O Brasil e 0 Ambiente Internacional 3
E2 | Fundamentos da Atividade de Inteligéncia 3
E3 | O Estado e a Funcéo da Inteligéncia 3
E4 | Inteligéncia Empresarial 3
E5 | Inteligéncia de Defesa 3
E6 | Inteligéncia de Seguranca Publica 3
E7 | Legislacdo pertinente a atividade de Inteligéncia 3
E8 | O Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) 3
E9 | Politica Nacional de Inteligéncia 3
E10 | Fundamentos da Producdo do Conhecimento 3
E11 | Metodologia da Producédo do Conhecimento 3
E12 | Planejamento (Analise, Sintese, Interpretacdo, Formalizacdo e Difuséo) 3
E13 | Exercicio Prético (TG) 6
E14 | Fundamentos da Contra Inteligéncia 3
E15 | Protecao do Conhecimento Sensivel e de Infraestruturas Criticas 3
E15 | Contra Espionagem, Sabotagem, Interferéncia e Terrorismo 3
E17 | Fundamentos das Operacdes de Inteligéncia 3

CARGA HORARIA TOTAL: 75 (setenta e cinco) h/a
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ASSOCIACAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

ADMINISTRACAO NACIONAL - RJ

INSTRUCOES-GERAIS PARA OS CURSOS 2020 —(IG — CURSOS — 2020)

ANEXO Il

CURSO DE INTRODUCAO AOS ESTUDOS DE LOGISTICA E MOBILIZACAO

(CIELM - 2020)

CONTEUDO PROGRAMATICO

PERIODO BASICO — 21 H/A

Cdéd Assuntos H-A
B1 | Fundamentos Axiolégicos e Objetivos Nacionais 3
B2 | Poder Nacional e suas expressdes 3
B3 | Estratégia Nacional 3
B4 | Estratégia Nacional
B5 | Desenvolvimento, Seguranca e Defesa Nacional 3
B6 | Método de Planejamento Estratégico da ESG—Base Tedrica 3
B7 | Método de Planejamento Estratégico da ESG — Estrutura 3

PERIODO ESPECIFICO - 54 h/a

Céd Assunto h/a
E1 | O Brasil e o Ambiente Internacional 3
E2 | Inteligéncia e Logistica 3
E3 | Logistica Nacional e Funcdes Logisticas 9
E4 | Logistica integrada e "Supply Chain" 3
E5 | Servigos Logisticos 3
E6 | Economia — Conjuntura Brasileira 3
E7 | Matriz energética Brasileira 3
E8 | Transporte (Modais Rodoviério, Ferroviario, Aéreo e Aquaviario) 6
E9 | Industria de Defesa 3
E10 | Politica e Estratégia de Defesa 3
E11 | Gerenciamento de Crise na Mobilizagcéo 3
E12 | Mobilizagdo nas Expressdes do Poder 3
E13 | Exercicio Prético sobre Logistica(TG) 9

CARGA HORARIA TOTAL: 75 (setenta e cinco) h/a
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ASSOCIAGCAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
B ADMINISTRACAO NACIONAL - RJ
INSTRUCOES-GERAIS PARA OS CURSOS 2020 —(IG — CURSOS — 2020)

ANEXO IV

PLADIS

CURSO DE ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA (CEPE)

PLANO DE DISCIPLINA- PLADIS

PERIODO CONJUNTURAL

DISCIPLINA

C/H

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

TEMAS ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Inteligéncia Estratégica: Breve historico,
consideragbes sobre inteligéncia, em nvel
Compreender o papel da atividade de | estratégico, A atividade de inteligéncia, em nivel
. o L. estratégico, Segmento inteligéncia, Fontes de
ci Inteligéncia | Inteligéncia e Contra-Inteligéncia, em | dados, Metodologia para a producdo do
Estratégica | nivel estratégico, como instrumento do | conhecimento. )
L . 2.Contra-Inteligéncia:Conceitos, Segmento
preparo e aplicacéo do Poder Nacional. contra-inteligéncia, ~ Contra-espionagem e
Espionagem, Contraterrorismo.
3. Exemplos.
DISCIPLINA C/H
LOGISTICA E MOBILIZACAO 3
TEMAS ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
1.Logistica Nacional: Aspectos histéricos,
o ) Conceitos, Fases Baésicas e Finalidade do
Apresentar os principais conceitos planejamento;
Logistica e Mobilizagdo da Logistica e da Mobilizacio/ | 2- Legislagdo;
C2 3. A Defesa Nacional;

para a Defesa e Seguranca Desmobiliza¢do Nacional, bem

Nacionais

Defesa Nacional

4. Mobilizagdo  Nacional:  Conceitos,

fator de dissuasdo e Fases da Mobilizacao;
5 Desmobilizagdo Nacional: Conceitos,
Fases.
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DISCIPLINA H/A
GESTAO DE CONFLITOS E CRISES 3

TEMA ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTEUDO PROGRAMATICO
Entender o fen6meno crise, A Teoria do Conflito: Génese;
seus fundamentos, conceito; classificacdo; atores
manifestagdes, projecdes e A Crise nas organizagoes:
consequéncias na sociedade Analise ambiental; riscos e

c3 Gestdo de moderna. ameacas do mundo atual

Conflitos e Crises

Destacar a importancia do
acompanhamento de
conflitos, para fixacdo
politicas e estratégias das
organizacoes

O Planejamento Estratégico na
administragdo de Crises;
cenarios; hipoteses de crise;
planos de contingéncia;
hierarquizacédo de acdes.

REFERENCIAS:

Forni, Jodo José. Gestdo de Crises e a Comunicagdo. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2013
Couto, José Alberto Cunha e Soares, José Antonio Macedo.
LicOes do Gerenciamento de Crises, Presidéncia da Republica, Brasilia, DF, 2007.
Krugman, Paul. A Crise de 2008 e a economia da depressdo. Editora Campus,

Rio de Janeiro, 2008..

Chiavenato, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administragdo. Editora Campus,

S&o Paulo, 2011

Martinelli, Dante e Almeida, Ana Paula. Negociacdo e solugcdo Conflitos.
Editora Atlas, Sdo Paulo,1999

Nepomuceno, Carlos. Gestdo 3.0: a crise das organiza¢Bes. Rio de Janeiro: Campus, 2013.
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ASSOCIAGCAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
B ADMINISTRACAO NACIONAL - RJ
INSTRUCOES-GERAIS PARA OS CURSOS 2020 —(IG — CURSOS — 2020)

ANEXO V

CERTIFICADO DE CONCLUSAO DE CURSO

VERSO DO CERTIFICADO

ﬁSSOCIACAO DOS DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA\

Delegacia no Estado de

Atesto que o “CEPE” — Curso de Estudos de Politica e Estratégia, realizado na Cidade

de no periodo de a
Foi desenvolvido com uma carga horaria de horas, sendo horas de aulas
tedricas e horas de préticas, pesquisas e trabalhos de grupo.

\\ Delegado /

-

.

Registro sob n°

COORDENACAO DE CURSOS Div. CE

REGISTRO NA ADESG \ KQEGISTRO NA DELEGACIA\

Registro sob n°

as fls. n°® do livro de

Registro de Certificados n°®
/ /

a)

NS /
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ANEXO VI

FICHA DE AVALIACAQ DE ATIVIDADE DOCENTE

A avaliacdo das atividades didéaticas € fundamental para o aperfeicoamento dos Cursos
realizados pela ADESG. Para tal, solicitamos aos Coordenadores que preencham esta ficha,
logo apés a realizacao de cada atividade. Os dados deverao refletir o resultado consolidado
das avaliag@es individuais ou por amostragem, a critério dos proprios Coordenadores.

As Del/Rep deverdo envié-las, tdo logo possivel, para a Coordenacdo de Cursos da
ADESG/AN.

A avaliacdo devera abranger o conteldo de cada palestra e sua correlagdo com o tema
proposto; para tanto, deve ser observada a escala abaixo transcrita:

@ Excelente - E
@ Muito Bom- MB
@ Bom - B
@ Regular - R
@ Insatisfatorio — |

Utilize o verso desta folha para quaisquer comentarios.
Delegacia / Representacao:

Data: /

TEMA Palestrante

Aspectos a Considerar E [MB| B |R I
Quanto a abordagem do tema
Quanto aos meios utilizados
Quanto a contribuicdo do tema para os objetivos do Curso
Quanto ao tempo utilizado
Quanto ao nivel do debate
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